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BILANCIO D'ESERCIZIOQ AL 31 DICEMBRE 2016
RELAZIQONE SULLA GESTIONE

Il Bilancio della Utet Grandi Opere 5.p.A. chiuso al 31 dicembre 2016, che sottoponiamo
alla Vostra approvazione, formato dalle Stato Patrimoniale, dal Conto Economico, dal
Conto Economico complessivo, variazioni del Patrimonio Netto, dal Rendicanto Finanziario
e dalle Note Esplicative, & stato redatto secondo gil International Financial Reporting
Standards emessi dall'International Accounting Standards Board e omologati dall'Unione
Europea (“IFR5") in quanto la societa ha esercitato la facoltd di cui ali‘art. 4 comma 4 del
D. Lgs. 38 del 28 febbraio 2005 (con delibera del Consiglio di Amministrazione del 12
settembre 2006).

La societd operaz nel settore editoriale con particolare riferimento alle Grandi Opere di
Cultura Generale e alle Opere di Pregio.

Fatti salienti che hanno caratterizzato I'operato della Sacietd durante |'esercizio 2016:

- con effetto dal 1 giugno 2016, la sacietd ARCA S.r.l. ha ceduto a UTET Grandi Opere
S.p.A. | ramo d'azienda costituito dal complesso del beni mobili ed immateriali,
organizzati per |'esercizio deli'attivitd editoriale attraverso I'ideazione, la creazione e la
realizzazione di opere d'arte in forma di libro ed editoria di grande pregio, oltre all'attivita
di service progettuale, gestionale, grafico e amministrativo a favore di aziende editoriali,
corrente in San Lazzaro di Savena, via della Tecnica n.75, nei locali condotti in locazione
dalia stessa ARCA 5.r.l.

I ricavi di vendiga dell’'esercizio ammontano a 13,1 milloni di Euro, in diminuzione
rispetto al 14,6 milioni di Euro dell'esercizio precedente. Tale decremento & dovuto
all'andamento dell’attivita commerciale nel periodo e allo sviluppo in autunno di una
nuova e importante iniziativa di leads generation.

1l margine operativo lordo (EBITDA) & negativo ed ammonta a -1.771 mila Euro,
rispetto a +453 mila Euro dell'esercizio precedente. Lo scostamento & principalmente
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dovuto alla riduzione del fatturato commerciale e alla costituzione di un fondo oneri di
ristrutturazione per 600 mila Euro,

L'esercizio chiude con un risultato negativo pari a -1.898 mila Euro, rispetto a +58 mila
Euro del 2015,

La posizione finanziaria netta presenta un risuitato di 2.896 mila Eura, in decremento
di 2,481 mila Euro rispetto al valore di fine 2015,

L'attuale modella di vendita rateale continua a prevedere il ricarso al credito al consumo
tramite il consolidamento di rapporti prosoluto con Cofidis e Fiditalia, e prosolvendo con
Ifitalia. Si segnala che sul finire dell’esercizio é iniziata Ia collaborazione di credito al
consumo anche con ProFamily.

MERCATO E QUADRO COMPETITIVO

La societd ha confermato anche per il 2016 una programmazione editoriale di alto livello
scientifico e culturale, a carattere pluriennale. Questo ha favorita un miglior
posizionamento nell’ambito del mercato di riferimento che comunque ha registrato in
generale una diminuzione del volumi d'affari. Nel segmento delle Grandi Opere generaliste
la Societa ha proseguito la realizzazione di opere che potessero favorire Iintegrazione dej
marchi UTET Grandi Opere ed FMR, attraverso saggi a carattere originale integrati con un
linguagglo iconagrafico di particolare rilievo e contenuto derivante dall’esperienza FMR,

INDI ALTERNA I PERFORM E

Nella presente Relazione sulla Gestione, al fine di consentire una migliore valutazione
dell'andamento della gestione, vengono presentati alcuni indicatori alternativi di
performance che non devono essere considerati sostitutivi degli indicatori finanziari
previsti dagli IFRS. In particolare:

- EBITDA: tale indicatore rappresenta un‘utile unita di misura per la valutazione della
perfarmance operativa della societa e rappresenta il risultato d'esercizio prima del risultati
finanziari, degli ammortamenti, delle svalutazioni e delle imposte.

- EBITA: rappresenta il risultato d'esercizio prima dei risultati finanziari, delle svalutazioni
e delle imposte.

- Risultato operativo: rappresenta 1l risultato d'esercizio prima del risultati finanziari e

delle imposte.

- Risultato netto derivante dallattivita in funzionamento: rappresenta il risultato
d'esercizio prima dell’'utile o perdita delle attivitad destinate alla dismissione.
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- Capitale investito netto (CIN): rappresenta un'utile unitd di misura della struttura
patrimoniale della societa ed & rappresentato dalle attivitd non monetarie {correnti e non
correnti} al netto delle passivitd non monetarie {correnti e non correnti}.

- Posizione finanziaria netta: rappresenta un indicatore della struttura finanziaria della
societd e, ponderata con il patrimonia netto, fornisce un‘utile unitd di misura della
struttura di finanziamento del capitale investito. E’' rappresentata dal debiti finanziari
(carrenti e non correnti) al netta dei crediti finanziari e delle disponibilita liquide,

I RISULTATI DEL PERIODO
Si fornisce di seguito Il conto economico riclassificato.

Canto economico riclassificato 31/12/2016 31/12/2015 Delta
{euro/000) %
Ricavi di vendita 13.061 14.600 -11%
Altri ricavi 269 194 39%
Costo del personale {1,725) (1.448) 19%
Costo de!l venduto e di gestione {13.376) {12.893) 4%
EBITDA (1.771) 453 -4919%
Incldenza EBIDTA sul ricavi -13,56% 3,10%
Ammortamenti immateriali (90) {(33) 175%
Ammortamenti materiali (13) (23) -44%
EBIT {1.874) 397 -5729,
Incidenza EBIT suf ricavi -14,35% 2,72%
Impairment e svalutazioni delle immobilizzazioni 0 0 0%
Risultato operativo {1.874) 397 -5729%
Incidenza Risultato operativa suf ricavi -14,35% 2,72%

Proventi da partecipazioni 0 0 0%
Proventi {oneri) finanziari netti {132) (33) 295%
Risultato dopo le rettifiche di valore degli

oneri straordinari netti e delle impaoste (2.005) 364 -8519%
Incidenza Risultato dopo le rettifiche di valore degli oneri

straardinari nettl e delle imposte suf ricavi -15,35% 2,49%

Imposte 107 (306) -135%
Risultato netto derivante dall'attivita in -
funzionamento {1.898) 58 33B6%
Incidenza Risuitato operativo sui ricavi <14,54% 0,40%

Risultato netto delle attivita cessate 0 0 0%
Risultate dell’esercizio {1.898) 58 33869

Incidenza Risultato dell'esercizlo sui ricavi -14,53% 0,40%


DaniloCannella
Evidenziato

DaniloCannella
Evidenziato

DaniloCannella
Evidenziato

DaniloCannella
Evidenziato

DaniloCannella
Evidenziato

DaniloCannella
Evidenziato


I ricavi nel 2016 ammontano a 13,3 miliont di Euro, cosi ripartiti tra | diversi settori di

attivita:

L teuro/000) | 31/12/2016 31/12/2015] Delta|
Ricavi di vendita 13.061 14.600 (1.539)
Altri ricavi 269 194 75
Totale _13.330 14.794 (1.464)

Altri ricavi e proventi

Al 31 dicembre 2016, come per Il 2015, gli Altri ricavi sono dovuti principalmente al

riaddebito relativo al distacco di una risorsa ad un‘altra societa,

Il Costo del personale si incrementa per effetto dal 1 giugno 2016, dell‘acquisizione del

ramo d'azienda dalla socleta ARCA S.r.l.

Di seguito la movimentazione del personale:

| Personale in forza | 31/12/2016 31/12/2015] Delta |
Dirigenti 6 3 3
Quadri 8 6 2
Impiegat| 25 9 16
Totale 39 18 19
Le Imposte evidenziano una variazione cos) composta:
(euro/000) 31/12/2016 31/12/2015
Imposte correnti
- IRAP (8) {61)
- IRES 0 0
Totale imposte correnti (8) {61)
Imposte esercizi precedenti 0 0
Totale imposte esercizi precedenti 0 4]
Accantonamento/utilizzo impaoste anticipate attive 1} (93)
Accantonamento/utilizzo imposte differite passive 115 (151}
_Totale imposte anticipate 115 (245)
Totale imposte 107 {306)

Nell'esercizio 2016 gli Amministratori non hanno stanziato fiscalith differita attiva sulle

perdite fiscali e sulle altre differenze temporanee al fine di tenere prudenzialmente conto

di quanto emerso dal probability test redatto in conformita a quanto previsto dallo IAS 12.
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QUADRO DEI RISULTATI PATRIMONIALI
Si passa ora ad analizzare i principall indicatori patrimoniali:

_(importi in migliaia di Euro) 31-dic-16  31-dic-15 Delta
Crediti commerciali 5.283 4.066 1.217
Altri crediti 2,402 3.709 -1.307
Rimanenze 2.987 1,802 1.185
Debiti commerciali -3.348 -2.773 ~576
Altri debiti -798 -936 137
Capitale circolante netto 6.526 5.869 657
Immobilizzazioni nette 596 56 5398
TFR e Fondi Rischi e Oneri -1.765 -1,132 -633
Capitale investito netto 5.357 4.793 563
Finanzi :

Cassa e disp. liquide equivalenti -1.137 -865 =272
Altre attivita-passivita finanziarie nette 4.033 1.280 2.753
Indebitamento (disponibilita) finanziario netto 2.896 415 2.481
Patrimonio netto . 2,461 4.378 -1,918
Totale fonti di finanziamento . _5.357 4.794 _563

Lincremento del crediti commerciali, pari a circa 1,2 milioni di Euro, & dovuto
principalmente al consolidamento dello strumento finanziario prosalvendo caon Ifitalia,

Gli Altri crediti si riducono per effetto dell'incasso di crediti fiscali, per compensazioni di
acconti di imposte con debiti tributari e per l'utilizza di alcuni risconti.

Le voci Rimanenze, Debiti commerciali e Immoaobilizzazioni nette presentano un
incremento dovuto alla acquisizione del ramo d’azlenda dalla societa ARCA S.r.l.

It passaggio del personale dalla cantrollante ARCA S.r.l. ha determinato un incremento del
TFR, mentre [a voce Fondi Rischi e Oneri comprende l'accantonamento per la

costituzione di un fondo oneri di ristrutturazione per 600 mila Euro.

SITUAZIQONE FINANZIARIA

A fine 2016 Ia posizione finanziaria netta presenta un risultato di 2.896 mila Euro, in
decremento di 2,5 milioni di Euro rispetto al valore di fine 2015,

1l totale delle Fonti di Finanziamento a fine 2016 & pari a 5,4 milioni di Euro rispetto ai
4,8 milioni di Euro di inizio esercizio. Lincremento & principalmente dovuto alla variazione
nella struttura di debito durante I'esercizio, con prevalenza di componenti autoliquidanti,
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| (euro/000) | 31/12/2016 31/12/2015 | Delta |

Pasizione finanziaria netta (2.896) {415) (2.481)
Patrimonio Netto (2.461) {4.378) 1,918
Fonti finanziamento (5.357) (4.793) (563)

Il rendiconto finanzlario é di sequito riportato:

{import] in migliaia di Euro)

2016 2015

Risultata d'esercizio (1.898) 58
Ammortamenti 103 56
Accantonamenti 1,399 316
Flusso di cassa della gestione corrente {397) 430
Rimanenze {1.324) {42)
Crediti commerciali (1.617) (702)
Debiti commerciali 576 {143}
Altre attivita passivita 924 (1.018)

Variazione delle attivita e passivita dell'esercizio

(1.442) (1.905)

FLUSSO NETTO OPERATIVO (1.839) (1.475)

Flusso di cassa da attivita d'investimenta (642) (18}

FLUSSO FINANZIARIO NETTO {2.481) (1.493)

Flusso di cassa da passivita finanziarie 2.753 827

Flusso di cassa da attivita finanziarie

Flusso di cassa da versamento in c/capitale

FLUSSO DI CASSA COMPLESSIVO 272 {666)

Check {0)

Disponibilita liquide e mezzl equivalenti al 1 gennaio 865 1,531

Disponibillta liquida attivith cedute

DISPONIBILITA' LIQUIDE E ME2ZI EQUIVALENTI AL 31 DICEMBRE 1.137 865

Altre Informazionl

Interessi pagati {101) {33}
_Imposte pagate 0 515

Totale interessi] 101 {548}

Il rendiconto finanziario evidenzia che la gestione operativa ha utilizzato cassa per circa
1,8 milloni di Euro, prevalentemente assorbita dallincremento dei Crediti Commerciali e
Rimanenze. La variazione dei flussi finanziari in Ingresso nel periodo, per complessivi Euro

2,8 milioni, si riferisce ad anticipazioni su crediti commerciali, IVA, oltre che all’erogazione

di mutui chirografari.

ANDAMENTOQ DELLE PRINCIPALI CONTROLLATE E COLLEGATE

Non vl sono societa controllate o collegate.



RAPPORTI CON PARTI CORRELATE

I rapporti con parti correfate sono commentati e dettagliati nelle Note Esplicative {Nota
35).

Si evidenzia sin d'ora che Il Dott. Marco Castelluzzo, Presidente e Amministratore Delegato
della societa, & socio di Arca S.r.l.

Si evidenzia che | rapporti con parti correlate, In particolare per servizi progettuali,
gestionali, amministrativi, grafici e di sistemi informativi con ARCA S.r.l. sono regolati da

appositi contratti a condizioni di mercato.

ATTIVITA' DI DIREZIONE E COORDINAMENTO

Al sensi dellart. 2497 bis, comma 5, C. C. i rapporti intercarsi con la societd ARCA S.r.l.
(societd che esercita I'attivitd di direzione e coordinamento dal 1° novembre 2013)

vengono esposti nelle Note Esplicative,

FATTI SOCIETARI RILEVANTI

I fatti societari rilevant] sono gl3 stati commentati nelja premessa della Relazione,

AZIQNI PROPRIE

La Societa non detine azioni proprie in portafoglio

ATTIVITA' DI RICERCA E SVILUPPO

Nel carso dell’esercizio non sono stati sostenuti costi di ricerca e sviluppo.

STRUMENTI FINANZIARI

Ai sensi dell’art. 2428, punto 6 bis, C. C., si segnala che la societd non ha posto in essere
nell’esercizio 2016 né risultano in essere alla data di bilancio, operazioni aventi ad cggetto
strumenti finanziari di natura derivata. Le informazioni sugli strumenti finanziari richieste
dall'TFRS 7 sono esposte nelle Note Esplicative.

RISCHI FINANZIARI

Le Palitiche e gli ablettivi della gestione de! rischio finanziario ed In particolare d_et rischio
di tasso, rischio di credito, rischio liquidita e la gestione del capitale, sono commentati
nelle Note Esplicative (Nota 37).



NT DEI ERSONALI IORNAM EL _D.P.S.
DOCUME MMATICO S ICUREZZA)Y.

Con riferimento alla normativa in materia di tutela dei dati personali, la Societd, in qualita
di Titolare del trattamento del dati personali, anche per l'esercizio cui si riferisce il
presente Bilancio, ha verificato la piena conformitd delle misure minime di sicurezza
adottate per garantire la protezione delle Informazioni aziendali trattate. Anche alla luce
dell'evoluzione normativa intervenuta si attesta I‘agglornamento degli adempimenti
prescritti in relazione alla gestione delle informative da fornire agli interessati,
all'acquisizione dei consensi ove previsti ed all'aggiornamento delle nomine di
responsablli, incaricat! ed amministratore di sistema impartendo laro adeguate istruzion| e
verificandone l'adeguato livello di formazione. In particolare il Titolare del trattamento, al
fine di documentare le verifiche effettuate, ha provveduto anche quest'anno su base
volontaria a redigere |2 versione aggiornata del Documento programmatico sulla sicurezza
elencando le misure minime di sicurezza adottate. Tale scelta & stata adottata
considerando il fatto che, per una scelta di politica aziendale che tiene conto
dell'importanza strategica che assume il trattamento del dati rispetto all'attivita del
Titolare, sl Intende perseguire un livello di sicurezza idoneo a pravenire illeciti trattamenti,
anche andando oltre le misure minime di sicurezza prescritte dalla normativa come
strettamente obbligatoria.

ALUT! A

Come previsto dall’art. 2428 del Codice Civile, la societd fa riferimento al Documento di
Valutazione dei Rischi previsto dal D. Lgs 81/2008 In materia di salute e sicurezza sul
lavoro. Il documenta riguarda tuttl i rischl per la sicurezza e salute dei lavoratori, ivi
compresi quelll riguardanti gruppi di lavoratori esposti a rischi particolari.

Durante it corso dell'esercizio si & provveduto ad identificare i pericoli che sussistono sul
luogo di lavoro e valutare i rischi associati agli stessi, in modo da determinare quali
provvedimenti debbano essere pres! per tutelare la salute e la sicurezza dei lavoratori, nel
rispetto, anche, delle norme di legge.

Nel complesso l'analisi e la valutazione effettuate non hanno individuato particolari
situazioni di rischio negli ambienti di lavoro e nello svolgimento della normale attivita

lavorativa,
RISORSE UMANE

La societd riconosce la centralita delle risorse umane impiegate, rispetta i diritti e |
lavoratori e ne tutela la sicurezza e la salute nei luoghi di lavoro. La gestione dei rapporti
di lavoro & orientata a garantire pari opportunitd e a favorire |a crescita professionale di

ciascuno.
10



Per quanto riguarda la composiziane de! personale al 31 dicembre 2016 si rimanda alla
tabella precedentemente riportata.

EATTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO

Tra gli eventi successivi al 31 dicembre 2016 si segnala che la Sacfetd ha dato seguito al
progetto delineato gia sul finire deli’esercizio, che prevede un nuoveo assetto manageriale
e un nuovo ambito territoriale di azione, mantenendo la sede legale a Torlno, ma con il
trasferimento della sede operativa di Bologna a Milano. In particalare, unitamente a
importanti risparmi di costi, questo permette di usufruire con piu efficacia delle sinergie di
Gruppo e sviluppare un maggior numero di opportunit anche in collaborazione con le
altre societd partecipanti al Progetto Cose Belle d'Italia. Gli oneri rivenienti da tali azion]
correttive sono stati stimati in circa Euro 600 mila e sono stati accantonati in un Fondo
per rischi ed oneri, commentato al punto 16 delle Note Esplicative.

Si segnala che in data 9 marzo 2017 I'Assemblea dei Soci ha preso atto delle dimissioni
pervenute dalla maggioranza degli amministratori e nello specifico da parte del Presidente
Fablo Lazzarl, del Consiglieri Stefano Vegni, Stefano Bennati, Tommaso Micaglio, Mauro
Gilardi, Franco Rigamontl, Davide Bolognesi, Alessandro Antonelli e Stefano Gianasi.

In tale data I'Assemblea ha deliberato |a rideterminanzione del numero di componenti del
Consiglio di Amministrazione in nr.S membri, confermando il 5ig. Marco Castelluzzo quale
Presidente e Amministratore Delegato e nominando i Consiglieri Sig. Stefano Vegni,
Stefano Bennati, Tommaso Micaglio e Mauro Gilardi. L'Assemblea ha inoltre ratificato
l'operato degli amministratori dimissionari esonerandoli da ogni responsabilitd e
rinunciando all'azione di responsabilitd ai sensi dell'art.2393 c.c.

Il riassetto del Consiglio di Amministrazione ha determinato la definizione transattiva det
rapparti in essere con alcuni Amministratori uscenti, che ha comportato oneri per circa
Euro 345 mila contabilizzati nel conto economica dell’esercizio alla vace “Altri costi ed

oneri”,

In data 29 marzo 2017 I'Assemblea dei soci in seduta ordinaria ha nominato it Sig. Luca
Debernardi quale Sindaco effettivo e il Sig. Alfonso Benedetto quale Presidente del
Collegio Sindacale a seguito delle dimissioni del precedente Presidente del Collegio

Sindacale Sig. Gluseppe Limido.

In pari data, 'Assemblea dei Soci in seduta straordinaria, ha deliberato di prevedere la
carica di Presidente Onorario della societd, riconosciuta per un periodo di 12 mesi al Sig.

Fabio Lazzari.

EVOLUZTIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE E CONTINUITA’ AZIENDALE

11 bilancio e stato redatto sul presupposte della continuita aziendale.
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Linizio dell'anno 2017 si presenta In un contesto generale di mercato sostanzialmente in
linea con quello dell’‘esercizio precedente.

Come gia fatto in questa prima parte dell’anno, anche nella seconda parte & prevista
l'uscita di importanti novitd artistiche ed editoriali che dovrebbero costituire un ulteriore
elemento di rafforzamento sul mercato di riferimento della societhd, unitamente al
proseguimento di importanti campagne di leads generation.

Inoltre, per consolidare la propria presenza nello scenario di mercato attuale,
continueranno tutte le azioni mirate allo sviluppo delle sinergie di Gruppo e
all'ottimizzazione dei costi. Gli Amministratori hanno redatto un piano finanzlario per
I'esercizio 2017 che mostra la capacitad deli‘azlenda di mantenere il proprio equilibrio
patrimoniale, economico e finanziario in un orizzonte temporale di almeno 12 mesi. Le
azioni previste per il rifinanziamento del circolante e Iassolvimento del fabbisogno
riveniente dal debiti a breve sono incentrate sullo smobilizza del credito tramite gli
strumenti pro-soluto di credito al consumo e di cessione pro-solvendo e sulla cessione di
alcuni assets non strategicl alla controllante indiretta Cose Belle d’Italia SpA. In aggiunta,
saranno utilizzate le linee di affidamento bancario gia disponibili, con una gestione attenta
della liquiditd nell’ottica di bilanctare I'utilizzo della stessa rispetto al fabblsogni.

Signori Azionisti,

Vi invitiamo ad approvare il bilancio al 31 dicembre 2016 ed a coprire la perdita di Euro
1.898.488 con la Riserva Facoltativa.

Per il Consigligdi Amministrazione




UTET GRANDI OPERE S.p.A.

Prospetti contabili

i3




UTET GRANDI OPERE S.p.A.
Bilancio 31 Dicembre 2016
STATO PATRIMONIALE

{importi in Euro)

ATTIVITA® Nota 31/12/2016 31/12/2015
ATTIVITA' NON CORRENTI

Attivita immateriali a vita indefinita 5 274.736 0
Altre attivitd immateriali 5 258.861 30.831
Altre attivitd materiali 6 53.576 12.095
Altre partecipazioni 5 5
Attlvita per imposte anticipate 7 1.022.516 1.022.516
Altre Attivita 9 8.341 13,527
TOTALE ATTIVITA' NON CORRENTI 1.618.030 1.078.969
ATTIVITA' CORRENTI

Rimanenze di magazzino 10 2.987.020 1.801.779
Crediti commerciali 11 5.283.500 4.066.211
Crediti per imposte 12 897.428 1.602.337
Altre attivita correnti 13 481.799 1.179.374
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 14 1.137.491 865.482
TOTALE ATTIVITA' CORRENTI 10.787.238 9.515,183
TOTALE ATTIVITA' 12.405.267 10.594.152
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UTET GRANDI OPERE S.p.A.
Bilancio 31 Dicembre 2016
STATO PATRIMONIALE

{imparti in Euro)

PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA' Nota 31/12/2016 31/12/2015
PATRIMONIO NETTO

Capitale sociale 2.381.836 2.381.836
Riserve di utili e altre riserve patrimoniali 1.977.518 1.938.880
Utile {Perdita} portati a nuavo 0 0
Perdita dell'esercizio {1.898.488) 57.768
TOTALE PATRIMONIO NETTO 15 2.460.866 4.378.484
PASSIVITA' NON CORRENTI

Fondi per rischi ed oneri 16 560.048 645,525
Trattamento di fine rapporto ed altri fondi

relativi al personale 17 534.181 365.832
Imposte differite 8 36.240 151.250
Altre passivitd non correnti 19 7.800 10.402
TOTALE PASSIVITA’ NON CORRENTI 1,138.269 1.173.010
PASSIVITA' CORRENTI

Fondi per rischi ed oneri correnti 16 670.452 120.417
Passivita finanziarie correnti 18 4.033.248 1.280.327
Debiti commerciali 20 3.348.130 2.867.807
Dabiti per imposte 21 218.230 221.523
Debiti verso il personale ed enti previdenziali 22 534.909 549.978
Altre passivita correnti 19 1.170 2.609
TOTALE PASSIVITA' CORRENTI 8.806.138 5.042.663
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA' 12,405.272 10.594.157
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UTET GRANDI OPERE S.p.A.
Bilancio 31 Dicembre 2016
CONTO ECONOMICO

{importi in Euro)

CONTO ECONOMICO Nota 31/12/2016 31/12/2015
Ricavi 23 13.061.080 14.600.241
Altri ricavi e proventi 24 269.263 193.942
Acquisti materie prime e variazione delle rimanenze 25 (2.406.472) (3.148.027)
Costi del personale 26  (1.725.088) (1.447.908)
Costi per servizi esterni 27  {9.120.933) (9.259.432)
Ammortamenti 28 (102.692) (55.785)
Accantonamenti a fondi 29  (1.287.511) {246.150)
Altri costi ed onert 30 (561.330) {239.844)
Proventi netti derivanti da partecipazioni 0 0
Proventl finanziari 31 15,999 1.354
Oneri finanziari 32 (151.684) (50.288)
RISULTATO AL LORDO DELLE IMPOSTE {2.005.367) 348.102
Imposte sul reddito 33 106.879 (305.950)
RISULTATO NETTO DERIVANTE

DALL'ATTIVITA' IN FUNZIONAMENTO {(1.898.488) 42.152
RISULTATO NETTO DELLE ATTIVITA' CESSATE

O DESTINATE AD ESSERE CEDUTE - -
UTILE / PERDITA D'ESERCIZIO {1.898.488) 42.152
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UTET GRANDI OPERE S.p.A.
Bilancio 31 Dicembre 2016

CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO
(importi in Euro)

CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO Nota 31/12/2016 31/12/2015
UTILE / PERDITA D'ESERCIZIO {1.898.488) 42.152
COMPONENTI DI CONTO ECONOMICO

COMPLESSIVO

Utill o perdite attuariali 34 (19.130) 15.616
Utili o perdite rilevate a Patrimonio Netto 0 0
UTILE / PERDITA COMPLESSIVO D'ESERCIZIO {1.917.619) 57.768
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UTET GRANDI OPERE S.p.A.

Bitancio 31 Dicembre 2016

PROSPETTO DEL PATRIMONIO NETTO

Riserva da
" Capltale Riserva  Altre Utlle a
(In migliaia di euro . valutazione Utlle Totale
) sociale legale riserve attuariate  NuoOvo
Patrimonio netto al 31
dicembre 2014 2.382 64 1.315 D 0 559 4.320
destinazione risultato 28 531 -559 0
Riserva acqulsto aziont
proprie 0
utile (perdita} del perioda 58 58
Patrimonio netto al 31
dicembre 2015 2.382 92 1.846 0 0 58 4.378
destinazione risultato 3 55 -58 o
Riserva acquisto azioni
proprie (4}
Riserva da vaiutazione
attuariale -19 ~19
utle {perdita) del periodo -1.898 -1.898
Patrimonio netto al 31
dicembre 2016 2.382 95 1.901 -19 a0 -1.898 2.461
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UTET GRANDI OPERE S.p.A.
Bilancio 31 Dicemhbre 2016
RENDICONTO FINANZIARIO

{importi in migliaia di Eura) 2016 2015
Risultato d'esercizio {1.898) 58
Ammortamenti 103 56
Accantonamenti 1.399 316
\.Flusso di cassa della gestione corrente (397} 430 |
Rimanenze (1.324) {42)
Crediti commerciali {(1.617) {702)
Debiti commerciali 576 (143)
Altre attivitd passlvita 924 {1.018)
_Varlazione delle attivitd e passivits dell sseraizio (1.442) (1.905) |
[ ELUSSO NETTO OPERATIVO _ (1.839)  (1.475)]
Flusso di cassa da attivitd d'investimento I (642) {18}
[ FLUSSO FINANZIARIO NETTO (2.481)  (1.493)]
Flusso di cassa da passivita finanziarie 2.753 827

Flusso di cassa da attivita finanziarie
Flusso di cassa qa versamento in ¢/capitale s
| FLUSSO DI GASSA COMPLESSIVO b4 272 (666) |

Disponibilitd llquide e mezzi equivalent al 1 gennaio B6S 1,531
Dispanibilita liquida attivita cedute

DISPONIBILITA' LIQUIDE E MEZZI EQUIVALENTI AL 31

DICEMBRE 1.137 BE6S

Altre Informazionl ) - : .

Interassi pagati {101) (33)
Imposte pagate o {515)
_Totale interessi N o - : ) (101) = (548)
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UTET GRANDI OPERE S.p.A.

Note Esplicative
del Bilancio al 31 dicembre 2016
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UTET Grandi Opere S.p.A.
Sede legale Torino - Lungo Dora Colletta, 67
Capitale sociale Euro 2.381.836,00 t.v.
Codice Fiscale 05888810016
Registro Imprese di Torino n® 05888810016

BILANCIO D’ESERCIZIO AL 31 DICEMBRE 2016
NOTE ESPLICATIVE

Principi contabili e note esplicative
1. Informazioni generali

La societd Utet Grandi Opere S.p.A. (di seguito anche “Utet” e "(a sacleta”) ha come oggetto
principale la pubblicazione e la distribuzione di prodottl nel settore editoriale, con particolare
riferimento alla Cultura Generale.

Il bilancio d'esercizio & predisposto in Eura. T valori esposti nelle Note Esplicative, laddove non

diversamente Indicato, sono espressi in Eura migliaia.

I bilancio d'esercizio, come gia quelio degli esercizi precedenti, & redatto secondo gli International
Financial Reporting Standards emessi dall'International Accounting Standards Board e omologati
dall'Unione Europea (“IFRS") in quanto la societd ha esercitato |a facalta di cui all'art. 4 comma 4
del D. Lgs 38 del 2B febbraio 2005. Per IFRS s Intendono anche tutti i principl contabili
Internazionall rivisti (“IAS") e tutte le interpretazionl dell'International Financial Reporting
Interpretations Committee (“IFRIC"), incluse quelle precedentemente emesse dalio Standing
Interpretations Committee (“SIC"),

1l bllanclo d'esercizio & stato redatto secondo il principio generale del costo fatta eccezione per la
attivita finanziarie disponihili per la vendita, nonché le attivita cessate/destinate ad essera cedute e
le passivity correlate ad attivithd cessate/destinate ad essere cedute che sono state valutate al
minare fra il valore di carico e If fair value al netto dei costi per la relativa dismissione.

Al sensi dell’art. 2427, primo comma, n. 22-ter) del C. C. sl attesta che I socletd non ha in essere
accordi economici non risultanti dallo stato patrimoniale,

Per quanto riguarda ie modifiche societarie intervenute nel corsa del 2016 si rimanda a quanto
indicato nella Relazione sulla Gestione,

2, Forma e contenuto

Gli schemi di bllancic adottati sono coerent! con le disposizioni dello JAS 1 Revised e sono redatti
secondo le seguenti modalita:

21



= nello stato patrimoniale sono esposte separatamente le attivity correnti e non correnti e le
passivita correnti e non correnti;

s nel conto economico I'analisl dei costi & effettuata in base alla natura degli stessl;
« il rendiconto finanziario & stato redatto utilizzando il metodo indiretto,

Segnaliamo che le note al bilancio includono inoltre, alcuni dettagli ed informazioni supplementari,
ove non in contrasto con gli IAS/IFRS, precedentemente fornit! In osservanza del Codice Civile, al
fine di fornire una migliore esplicazione dei contenuti e di continuita dellinformativa fornita.

3. Principi contabili e criteri di valutazione

In assenza di un principio o di un'interpretazione applicabile specificamente ad un'operazione, la
Direzione aziendale definisce, attraversa ponderate valutazioni soggettive, quali metodologie
contabill Intende adottare per fornire informazloni rilevant! ed attendiblii affinché if bilanclo:

= rappresenti fedelmente la situazione patrimoniale - finanziaria, il risultato econamico e | flussi
finanziari;

riftetta la sostanza economica delle operazioni;
* sia neutrale;

sia redatto su basl prudenziali;

¢ sia completo sotto tutti gli aspetti rilevanti,

I principl contabili adottati sono omogenei con quelli dell'esercizio pracedente, fatta eccezione per
quanto Indicato nel paragrafo 3.1.

Continuita aziendale

It presente bilancia chlude con una significativa perdita d'esercizio pari ad Euro 1.898 migliala e,
sulla base dei piani economici aziendali, si prevade di sastenere ulteriori perdite di minare entita per
I'esercizio In corso. In tale situazione il bilancio & stato redatto nell’ottica della continuitd aziendale
in quanto le Incertezze rivenienti da tale scenario non risultanc essere significative e non generano
dubbl sulla continuits aziendale stessa. Tali considerazionl trovano riscontro nel piano economico
finanziario per V'esercizio 2017 approvato dal CdA del 9 marzo 2017. It piano mastra la capacita
deli'azienda di mantenere il proprio equilibrio patrimonlate, economico & finanziario in un orizzonte
temporale di almeno 12 mesi. Pur prevedendo lo sviluppo di ricavi in lieve contrazione rispetto
all'esercizio 2016 (-10%), tale plano evidenzia un EBITDA positivo in considerazione della riduzione
del costi anche a seguito delle azlani di ristrutturazione poste In essere dalla Societs e descritte al
paragrafo “Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio” della Relazione sulla gestione, Le
azioni previste per il rifinanziamento del circolante e I'assolvimento del fabbisogno riveniente dai

debiti 2 breve possono essere cost sintetizzate:
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= smabilizzo del credita tramite gii strumenti pro-soluto di credito al consumo e di cessione pro-

solvendo;

= ottenimento del supporto finanziario da parte della controllante indiretta Cose Bella d'Italia SpA

attraverso la cessione di alcuni assets non strategici;

» utilizzo delle linee di affidamenta bancario gia disponibili, con una gestione attenta della

liquiditd nell‘ottica di bilanciare I'utilizzo della stessa rispetto ai fabbisogni e ottentmento di nuove

linee di credito dal ceto bancario.

3.1 Variazioni di principi contabili e informativa

Nella predisposizione del presente bilancio sono stati applicati gli stessi principl contabili e criteri di
redazione adottati nella redazione del bilancio al 31 dicembre 2016, ad eccezione di quanto di

seguito riportato,

A tal riguardo le novita IFRS applicabili al bllanci chiusi at 31 dicembre 2016 sono le seguenti:

Evoluzione normativa dei principi contabili internazionali

Modifica dei Principi contabili omologati dalia Commissione Europea

Nella seguente tabella si elencano le modifiche ai principi ed alle interpretazioni omologate dalla
Commissione Europea nel corso del 2016 o in precedenti esercizi, la cui applicazione & divenuta
obbligatorla a partire dall'esercizio 2016, in relazione alle quall non sono stati tuttavia individuati
Impatti signiftcativi al fini della redazione del presente bilancio.

Principi contabili internazionali in vigore dal 2016

Regolamento
Data Data di entrata in Data di .
Titolo documento UE e data di
emisslone vigore omologazione pubblicazione
Piani a beneficl definiti: contributi 1° febbraio 2015
Novembre X 17 dicembre {UE) 2015729
del dipendenti {madifiche allo IAS 2013 {per lo 1ASB: 1° [uglio 2014 9 gennaio 2015
19) 2014)
Migllaramentl agli International 1° febbralo 2015
Financial Reparting Standards g(‘ff_,f“b'e (per lo IASB: 1° luglio | 17 ‘;‘gi’:m 9(“531 :3;52/0255
(clelo 2010-2012) 2014) 9
Agricoltura: piante fruttifere Giugno 23 novembre 20](!.:"/?1 13
a
(madlfiche allo IAS 16 e allo I1AS 2014 1° gennaio 2016 3015 24 novembre
41)
2015
Contabllizzazione delte {UE)
acquisizionl di interessenze in Maagio 1° gennalo 2016 24 novembre 2015/2173
attivita a controllo congiunto 2014 9 2015 25 novembre
(maodifiche ali'IFRS 11) 2015
Chilarimento sul metods di {UE)
ammortamento accettabili Maggio 1° gennalo 2016 2 dicembre 2015/2231
{modifiche allo IAS 16 e allp 1AS 2014 g 2015 3 dicembre
2015

38)
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(UE})
Ciclo annuale di miglioramenti agli | Settembre 15 dicembre 201572343
IFRS 2012-2014 2014 1 gennalo 2016 2015 16 dicembre
2015
(UE)
Inizativa di informativa (maodifiche | Dicembre 18 dicembre 2015/2406
allo 1AS 1) 2014 1¢ gennalo 2016 2015 19 dicembre
2015
Metodo del patrimonlo netto nel Agosto 18 dicembre 20 1(5[1/52)4 41
o
bilancio separata {modifiche alle 2014 1% gennaio 2016 2015 23 dicembre
L) 2015
Entitd d'investimento: {UE)
applicazione dell’'ecceziane d| Dicembre 1® gennalo 2016 22 settembre 2016/1703
consalidamento {modifiche 2014 g 2016 23 settembre
all'IFRS 10, IFRS 12 e [AS 28) 2016

Principi contabili internazionali IAS/IFRS e relative interpretazioni SIC/IFRIC omofogat]
dalla Commissione Europea, la cui applicazione obbligatoria decorre successivamente al

31 dicembre 2016

Al sensi dello 1AS 8 paragrafo 30 e 31 si riportano | Regolamenti che hanno apportato modifiche a
principi contabili gifa in vigore, omologati dalla Commissione Europea, la cui applicazione
obbligatoria decorre - nel caso di bilanci coincident! con I'anno solare - dal 1° gennalo 2017 o data

successiva. La Banca non si & avvalsa della facolta di applicazione anticipata,

Titoloe documento

Data
approvazione
IASB

Data di entrata in
vigore del
documento IASB

Data di omolagazione
da parte dell'UE

IFRS 9 "Strurment! finanziari”

Luglio 2014

1° gennalo 2018

(UE) 2016/2067
22 novemnbre 2016

IFRS 15 "Ricavi provenlenti da
contratti con i cllenti”

Maggio 2014
| (Nota 1)

1° gennaio 2018

(UE) 2016/1905
22 settembre 2016

(Nota 1) L'amendment che ha modificato I'effective date dellTFRS 15 & stato pubblicato nel sattembre 2015

Principi contabili internazionali IAS/IFRS, emendamenti e interpretazioni emessi
dallo IASB e ancora in attesa di omologazione da parte deila Commissione Europea

A titolo informative, sl riportano | principi contabili, emendamenti ed interpretazioni emessi
dallo IASB la cul applicazione & subordinata all'omologazione deila Commissione Europea e
di conseguenza non sono ancora applicabili al presente Bilancio.

Titolo documento

Data
approvazione
IASE

Data di entrata in
vigore del
documento IASB

Data Indicativa di
prevista omologazione
da parte dell'lUE

Standards

IFRS 14 Regulatory Deferral Accounts

Gennaio 2014

(Nota 2)

{Nota 2)

{FRS 16 Leases

Gennaio 2016

12 gennalo 2019

2017 - In attesa di
omaologazione

Amendments
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Diffarita fing al
completameanto del
progetto IAS8

Amendments to IFRS 10 and 1AS 28:
Sale or Contribution of Assats between Settembre
an Investor and its Assoclate or Joint 2014

Rinviata In attesa della
conclusione del progetto
1ASB suli’equity method

Vanture

sull‘equity method

Amendments to [AS 12: Recognition of
Deferred Tax Assets for Unrealised
Losses

Gennalo 2016

1°gennaio 2017

2017 - In attesa di
omaologazione

Amendments to [AS 7: Disclosure
1nkiative

Gennaio 2016

19 gennalo 2017

2017 - In attesa di
omologazione

Clariffcations to IFRS 15 Revenue from

2017 - in attesa di

Contracts with Customers Aprile 2016 Ll AL e omologaziane
Amendments to IFRS 2: Classification i
and Measurement of Share-based Giugno 2016 LR o T LR

Payment Transactions

1° gennaio 2018

omologazione

Amendments to [FRS 4: Applying IFRS §
Financlal Instruments with [FRS 4 ?g:tgmbre
Insurance Contracts

2017 - In attesa di

1¢ gennalo 2018 amalogazione

{Notu 2) L'IFRS 14 & entrato in vigare dal 1° gennaio 2016, tna la Commissione Europea ha deciso di sospendere il processo di
omolagazione in attesa del nuave principio contebile sui “rate-regulated activities™

3.2 Attivita immateriali

Le attivita immateriali vengono iscritte all'attive quando & probabile che Fuso dell’attivita generara
beneficl economici futurl e quando il costo dell'attivitd pud essere detarminato in modo attendiblle.

Le attivita immateriall acquisite separatamente e quelle acquisite attraverso operazioni di
aggregazioni di Imprese avvenute in data antecedente alla prima adozione dei principi 1AS/IFRS
sono inlzialmente iscritte al costo, mentre quelle acquisite attraverso operazioni di aggregazioni di
imprese concluse dopo la data di transizione ai principi IAS/IFRS, all‘atto della prima iscrizione, sono
valutate al loro fair value. Le spese sostenute successivamente all'acquisto iniziale sono portate ad
incremento del costo delle attivita immateriali nella misura in cui tali spese sono in grado di
generare benefici economici futuri,

Dopoe la rilevaziona iniziale, le attivitd immateriali sono valutate al costo, al netto degli
ammortament! e di eventuall perdite di valore accumulate, Le attivita immateriali sona eliminate
dallo state patrimoniale al momento della dismissione o qualora non siano pl attes! benefici

economici futuri.

Attivitd immateriali aventi vita utjle definita

Il costo delle attivitd immatertali aventi vita utile definita & ammortizzato sistematicamente lungo la
vita utile dell'attivitd a partire dal momento in cui il bene & disponibile per l'utilizzo; il criterio di
ammortamento riflette le modalita con cul | relatlvi benefici economici futuri conflufscono

all'impresa.
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L'aliquota di ammortamento che rispecchia la vita utile attribuita alle attivita Immateriali a vita utile
definita & la seguente:

Spese pluriannali software 20%-33%
Database client 10%

Le attivita immateriali con vita definita sono sottoposte a test di Impairment ogni volta che vi sono
indicazionl dl una possibile perdita di valore. Il periodo ed Il metodo di ammartamento applicato
viene riesaminato alla fine di clascun esercizio finanziario o pils frequentamente se necessario.

Variazioni della vita utile attesa o delle modalita con cui § futuri benefici economici legati all'attivita
immateriale sono consequiti dalla Societd vengono rilevati modificando il periode o il metodo di
ammortamento e trattati come modifiche delle stime contabili.

Attlyita venti vita utile

Un'attivita immateriale viene considerata a vita utile indefinita quando, sulla base di un‘analis dei
fattori rilevanti delfa stessa, non vi & un limite prevedibile all'esercizio fino al quale si prevede che
I'attivitd possa generare flussi finanziari netti in entrata per [a Societa.

3.3 Immobill, implanti e macchinari

Un costo sostenuto per l‘acquisizione di un elemento di Immobili, impiantl e macchinasl & rilevato
come attivitd a condizione che H costo del bene possa essere attendiblimente determinato e che |
relativi benefici economici futurl possano essere usufruiti dallimpresa,

Le attivitd iscritte tra gli immobili, impianti € macchinari sono rilevate secondo il metodo del casto
storico, comprensivo degli eventuali oneri accessori ed esposte al netto dei relativi fondi di
ammaortamento e di eventuall perdite di valore.

Le spese sostenute successivamente sono portate ad incremento del costo nella misura in cui tali
spese sano in grado di migliorare le prestazioni del bene originarfamente accertata.

Le attivita iscritte tra gli immobili, impiantl e macchinari acquisite attraverso operazioni di
aggregazioni di imprese, all'atto della prima iscrizione, sono valutate al lore fair value cosi come
determinato al momento dell'acquisizione; successivamente sono valutate con il metodo del costo

storico.

Le attivitd iscritte tra gli Immoblli, implant! e macchinari, ad eccezione dei terreni, sono
ammortizzate a quote costanti lunga la loro vita utile a partire dal momento in cui il bene diventa
disponibile per l'uso.

Se l'attivith & rappresentata da pil significative componenti aventi vite utili differenti,
I'ammortameanto é effettuato per ciascuna componente.

Le aliquote di ammortamento che rispecchlano Ja vita utile attribuita agli immobili, Impianti e
macchinari sono le seguenti:
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Impianti & macchinari 10%

Attrezz. ind.le e comm.li 15, 5%
Mabili e macchine elettr. 20%
Altri beni ‘ 12%-20%,

It valore residug dei beni, ia vita utile ed il criterio di ammartamento applicato, sono rivisti con
frequenza annuale ed adeguatt, ove necessario, alla fine di ciascun esercizio.,

Le attivitd materiall sono aliminate dallo stato patrimoniale al momento della dismissione o qualora

non slano pld attesi benefici economici futuri,
3.4 Oneri Finanziari

Gli oneri finanziari sostenuti a fronte di investimenti in attivits per le quali normalmente trascorre un
determinato periodo di tempo per rendere |‘attivita pronta per I'uso o per la vendita (qualifying
asset ai sensi dello IAS 23 - Cneri finanziari) sono capitalizzati ed ammortizzati lungo la vita utile
della classe dl beni cul essi st riferiscono.

Tutti gli aitri oneri finanziari sono rilevati a conto economice nel corso dell'esercizio nel quale sono

sostenuti,
3.5 Perdita di valore delle attivita (impairment) non finanziarie

Il valore delle attivitd immateriali, degli investiment! immobiliar e degli immabifi, impianti e
macchinari & assoggettato a verifica di recuperabilitd (impalrment test) ogni qual voita si ritenga di
essere in presenza di una perdita di valore.

L'impairment test & condotto mediante il confronto tra il valore contabile ed il maggiore tra il fair
value al netto del costi di venditz ed il valore d’use del bene.

Se non risulta disponibile un accordo vincolante di vendita né aleun mercato attivo per un’attivita, il
fair value & determinato in base alle migiiari informazieni disponibili per riflettere I'ammontare che
Fentita potrebbe ottenere, alla data di riferimento del bilancio, dalla dismissione di un‘attivitd in una
libera transazione tra parti consapevoli e disponibili, dopo che i costi di dismissione sono stati
dedotti.

It valore d'usc dl un‘attivitd viene calcolato attualizzando i flussi di cassa attesi dall'uso del bene
basando le proiezionl dei flussi finanziarl su presuppost] ragionevoll e sostenibili in grado di
rappresentare la miglior stima effettuabile dalla Direzione aziendale di una serie di condizioni
economiche che esisteranno lungo la restante vita dell'attivita, dando maggiore rilevanza alle

indicazioni provenlenti dall'asterno.

It tasso di attualizzazione utilizzato, al lordo delle imposta, riflette le valutazioni correnti di mercato

del valore temporale del denara e dei rischi specifici deli’attivita,
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La valutazione & effettuata per singola attivitd o per il pil piccolo insieme di attivitd (cash
generating unit) che genera autonomi flussi di cassa In entrata derivanti dall'utllizzo.

Quando Il valore determinato mediante impalrment test risulta inferiore al costo, la perdita di valare
& Imputata a diminuzione dell’attivita e tra i costi del conto econemica,

Qualora negli eserclzi successivi, In occaslone della ripetizione dellimpairment test, | motivi di tale
svalutazione non dovessero piu sussistere, I'attivita, ad eccezione dell’avviamenta, & rivalutata sino
a concorrenza del nuovo valore recuperabile, che non pud comunque eccedere il valare che sarebbe
stato determinato, se non sl fosse rilevata alcuna perdita di valore.

3.6 Rimanenze

Il metodo utillzzata per ia determinazione del costo delle rimanenze & rappresentato dal costo

medio ponderato.

La valutazione dei prodotti in corso di lavorazione e semilavorati viene effettuata in base al costo del
matertali e degli altri costi diretti sostenutl.

3.7 Crediti commerciali ed altri crediti

1 crediti commerciali e gli altri crediti sono inizialmente rilevati al fair value del corrispettivo
spettante a fronte della transazione. I crediti che non maturano Interaessi sono esposti al loro valore
attuale quando I'effetto finanziario legato alla previsione temporale d'incasso ¢ significativo e le date
d'incasso sono attendibilmente stimabili, I crediti commerclali con orizzonte temporale stimato per
lincasso inferiore ai dodici mesi non sano valutati al costo ammortizzato.

I creditl derivanti dalle vendite rateali finanziate nel confronti dei clienti mediante il credito al
consumo sono rimassi dallo Stato Patrimoniale in quanto tutti { rischi connessi alla cessione del
credito sono in capo alfa societa di finanziamento al consumo.

Nel caso invece dl cessioni con clausola prasolvendo 1 credit! sano iscrittl nell'attivo alla voce craditi
commericali mentre nel passiva, alla vaoce passivita finanziarie, sono iscritt! | debiti verso la societa
di finanziamento a fronte dell'anticipazione ricevuta. Tale fattispecle si verifica per | credit
"override" ossia per quel crediti verso clienti che non rispettano i requisiti di solvibllith definiti dalla
societa di flnanziamento al consumo, ma comunque ceduti con clausola pro solvendo e che sono
soggetti a restituzione da parte di quest'vitima qualora Hl cliente superl il numere di 9 rate non
pagate.

1 crediti sono espasti In bllancic al netto di eventuali accantonamenti per perdita di valore.
3.8 Cassa, disponlbliita liquide e attivita finanziarie equivalenti

Alla voce cassa, disponibllita liquide e attivitd finanziarie equivalenti sono rilevati | mezzi finanziari
liquidi e gli investimenti finanziari aventi scadenza entro tre mes| e soggetti ad un irrilevante rischio
di variazione del valore. Tali attivita finanziarie sono espaste al valore nominale,
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3.9 Passivita finanziarie

Prestiti ¢ finanziamenti gnerosl

1 finanziamentl sono rilevatl inizialmente af valore equo del corrispettivo ricevuto al netto degli oneri
accessori di acquisizione del finanzlamento e successivamente sono valutati al costo ammortizzato

usando il metodo del tasso di interesse effettivo,

Ognl utile o perdita & contabilizzato a conto ecanomico quando la passivita & estinta, oltre che

attraverso il processo di ammortamento.
aranzle finanziari v

Le garanzie finanziarie passive emesse dalla Societ3 sono quei contratti che richiedona I'erogazione
di un pagamento per rimborsare il possassore per una perdita subita a seguito dell'inadempienza di
un determinato debitore neli'effettuare il pagamento dovuto alfa scadenza prevista sulla base delle
clausole contrattuali dello strumento di debito. 1 contratti di garanzia finanziaria sono inizialmente
rlevati come passivitd a valore equa, incrementati del casti dl transazione che sono direttamente
attribuibili all'emissione della garanzia. Successivamente, la passivita & misurata al maggiore tra la
migliore stima della spesa richiesta per far fronte all'obbligazione effettiva alla data di bilancio e

I'imparto inizialmente rilevato,
3.10 Canceliazione di attivitd e passivita finanziarie

Un‘attivitd finanziaria 0, ove applicabile, parte di un‘attivitd finanziaria o parti di un gruppo di

attivita finanziarie simili, viene cancellata quando:
o i diritti 2 ricevere fluss| finanziari daliattivita sono estinti;

e {3 Socleta conserva Il diritto a ricevere flussi finanziari dall‘attivita, ma ha assunto 'obbligo
contrattuale di carrisponderli interamente & senza ritardi ad un terza;

* la Societd ha trasferito Il dirltto a ricevere flussi finanziari dall'attivita ed ha trasferito
sostanzialmente tutti i rischi e benefici delfa proprieta dell‘attivita finanziaria oppure non ha
trasferito né trattenuto sostanzlalmente tutti i rischi e beneficl dell’attivita, ma ha trasfarito
il controllo della stessa,

Una passivitd finanziaria viene cancellata dal bilancio quando I'obbligo sottastante la passivita &

estinto, annullato o adempiuto.

Nel casi in cui la societd abbia trasferite | diritti a ricevere flussi finanziari da un‘attivita e non abbia
né trasferita né trattenuto sostanzialmente tutti | rischi e benefici o nan abbia perso il controlio sulla
stessa, l'attivita viene rilevata nel bilancio della societa nella misura del suo coinvolgimento residuo
nell’attivita stessa. 1l coinvolgimento residuo che prende la forma di una garanzia sull’attivitd
trasferita viene valutato al minore tra il valore contabile Iniziate dell’attivita e il valore massimo del

corrispettivo che la societa potrebbe essere tenuto a corrispondere.
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Nel casi in cui il coinvolgimento residuo prende la forma di un‘opzione emessa efo acquistata
sufl'attivita trasferita (comprese le opzioni regolate per cassa o simili), la misura del coinvolgimento
della societd corrisponde ali'importo dell’attivita trasferita che la socleta potra rlacquistare; tuttavia
nel caso di un‘opzione put emessa su un‘attivitd misurata al valore equo (comprese le opzioni
regolate per cassa o con disposizioni simill), la misura del cainvolgimento restduo della socletad é
limitata al minore tra il valore equo dell’attivita trasferita e i| prezzo di esercizio dell’opzione.

3.11 Perdita di valore delfe attivitd finanziarie

La Socletd valuta a clascuna data di chiusura del bilanclo se un’attivitd finanziaria o gruppo di
attivita finanziarie ha subito una perdita di valore,

Attivitd finanziarie jscritte al costa ammortizzato

Se vi sono evidenze aggettive di riduzione di valore di finanziamenti e crediti, I''mporto della perdita
da rilevare a conto economico & calcolato come differenza tra il valore contabile dell'attivits ed il
valore attuale dei futuri flussi finanzlari stimati, scontati al tasso di interesse effettivo originale
dell‘attivita finanziaria.

Se, In un esercizio successivo, I'entitd defla perdita di valore sl riduce e tale riduzione pud essere
oggettivamente ricondotta ad un evento verificatosi dopo la rilevazione della perdita di valore, 1l
valore precedentemente ridotto pud essere ripristinato, Eventuall successivi ripristini di valore sono
rilevati a conto economico, nella misura in cul il valore contabile dellattivitd non supera {l costo
armmortizzato alla data del ripristino,

Attlvitd finanzlarie iscritte al costg

Se esiste unindicazione oggettiva della perdita di valore di uno strumenta non quotato
rappresentativa di capitale che non ¢ iscritto al fair value in quanto non pud essere misurato in
modo attendiblle, o di uno strumento derlvato che & collegato a tale strumento partecipativo e deve
essere regolato mediante la consegna di tale strumento, Iimporto della perdita per riduzione di
valore & pari alla differenza fra Il valore contabile defl’attivita ed il valore attvale del flussl finanziari

futuri attesi ed attualizzati al tasso di rendimento corrente di mercato per un‘attivitd finanzlaria
analoga.

3.12 Strumenti finanziari derivatf
La socleta non detiene strumenti finanziar derivati.
3.13 Fondi per rischi e oneri

1 fondi sono rilevati quando & probabile I'esistenza di un‘obbligazione attuale, legale o implicita,
conseguente ad eventi passati, quando & probabile che tale obbligazione sia onerosa ed il suo
ammontare possa essere stimato attendiblimente.

Se ('effatto di attualizzazione del valore del denara & significativo, gli accantonamenti sono
attualizzati utillzzando un tassa di sconto ante imposte che riflette, ove adeguato, i rischi specifici
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delle passivita. Quando viene effettuata V'attualizzazione, Iincremento dell’accantonamenta dovuto

al trascorrere del tempo & rilevato come onere finanziario.

I fondi accantonati sono rlesaminati ad ognl data di rendicontazione e rettificati in modo da

rapprasentare la migliore stima corrente.
3.14 Benefici ai dipendenti

In applicazione dello IAS 19 “Benefici ai dipendenti”, Il Trattamento di fine rapporto del personale
sino ai 31 dicernbre 2006 era considerato un “beneficio successivo ai rapporto di lavoro” classificato
come “piano a benefici definiti”. Pertanto esso doveva essere iscritto in bilancla sulla base del valore
attuariale determinato utilizzando il metodao della “Proiezione Unitaria del Credito”,

A seguito dell'entrata in vigore della Legge Flnanziaria 2007, che ha anticlpate al 1° gennaio 2007 la
tiforma delfla previdenza complementare di cui al Decreto Legislativa 5 dicembre 2005 n. 252, le
quote di trattamento di fine rapporto del personale maturande a partire dal 1° gennaio 2007
devono, a scelta del dipendente, essere destinate a forme di previdenza complementare ovvero
essere mantenute in azienda ed essere trasferite da parte di quest’ultima ad un appaesito fondo
gestito dall'INPS. L'entrata in vigore della suddetta riforma ha comportato una modifica del
trattamento contabile del fondo sia con riferimento alle quote maturate sino al 31 dicembre 2006,
sia con riferimento alle quate maturande dal 1° gennaio 2007.

In particolare:

- le quote del trattamento di fine rapporte del personale maturande dal 1° gennaio 2007
configurane un "plano a contribuziane definita” sia nel case di opzione da parte del dipendente per
la previdenza complementare, sia nel caso di destinazione al fondo di Tesoreria pressa FINPS.
Limporta delle quote viene, pertanto, determinato sulla base dei contributi dovuti senza
I'applicazione di metodologie di calcolo attuariall;

- il fondo trattamento di fine rapporto del personale maturato al 31 dicembre 2006 continua ad
essere considerato come “piano a benefici definiti” con la conseguente necessitd di continuare ad

effettuare una valutazione attuariale.

La determinazione del valore attuale degli impegni dela S.G.A. & effettuata da un perito esterno con
il *metodo deli‘unita di credito prolettata” (Prajected Unit Credit Method).

Per 2 determinazione del tasso annuo di attualizzazione adottato per le elahorazioni & preso come
riferimanto I'indice Tboxx Eurozona Corporates AA con duration superiore 8 10 anni, in quanto
ritenuto maggiormente rapprasentativo dei rendimenti di mercato, tenendo conto della durata

media residua della passivita.

Gli utili/perdite attuariali sono stati, fino al 31/12/2012, rilevatl Interamante a Conto Economico,
cosi come previsto daila precedente versione dello IAS 19.

A seguito dell’entrata in vigare della nuova versione dello IAS 19 emanata dallo IASB nel mese di
glugno 2011 ed avente decarrenza obbligatoria dai 1° gennaio 2013, gli utili/perdite attuariali
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vengano rilevati subito e per intero nel “Prospetto della redditivitd complessiva” can impatto a
Patrimonio Netto.

3.15 Riconoscimento dei ricavi e del costi

1 ricavt sono rilevati nella misura in cul & probabile che i beneficl economicl siano conseguiti dalla
Socleta e il relativo importo possa essere determinato in modo affidabile. I ricavi sano valutat] al fair
value del corrispettivo ricevuto o spettante, escludendo sconti, abbuoni e altre Imposte sulla
vendita.

I ricavi derivanti dalla vendita di benl sono iscrittl In bllancio quando ITmpresa ha trasferito
all'acquirente tuttl | rischl e benefici significativi connessl alla proprieta del bene, generalmente alla
data di spedizione della merce,

I ricavi derivanti dalla prestazione di servizi sono iscritti in bilancio in base al iore stadio di
completamento, quando & probabile che | benefici economici conseguent! saranna usufruitl dalla
Societd e quanda 1l valore dei ricavi pud essere determinato in maniera attendibile.

Gll Interessi sono rilevati per competenza secondo un criteric temporale, utilizzando 1l metodo
dell'interesse effettivo.

Le rayalties sono rilevate con il principio della competenza e secondo la sostanza dei relativi accordi.
I dividendi sono rilevati quando sorge il diritto degli azionisti a ricevere il pagamento,

I costi sonp imputati secondo criteri analoghi a quelli di riconascimento dei ricavi e comunque
seconda i} principio della competenza temporale.

3,16 Imposte correnti, anticipate e differite

Le Imposte carrenti sono determinate in conformita alle disposizioni di legge attualmente In vigare e
contabllizzate per competenza.

Le impaoste anticipate/differite sono calcolate su tutte ie differenze temporanee che emergono tra la
base imponibile delle attiviti e delle passivita ed | relativi valori contabill nel bilancio.

1l valore delle imposte anticlpate viene riesaminato ad ognl chiusura di periodo e viene ridotto nella
misura in cui non risulti pid probabile che sufficienti utili fiscali, o possibilita di trasferimento alla
controllante nell’amblto del consciidato fiscale, possano rendersi disponibili in futuro per l'utliizzo di
tutto o parte di tale attivita.

Le imposte anticipate e differite sono calcolate In base alle aliquote fiscali che ci si attende vengano
appllcate nell'anno In cui tali attivita sl realizzano o tall passivitd sl estinguono considerando le
aliquote In vigore o quelle sostanzialmente emanate alla data di bilancio.
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3.17 Valutazioni discrezionali e stime contabili significative

La preparazione del bilancic della societd richlede agli amministratort di effettuare valutazioni
discrezionali, stime ed ipotesi che influenzanc | valori di ricavi, costi, attivita e passivita, e
l'indicazione di passivitd potenziaii alla data di bilancio. Tuttavia, lincertezza circa tali ipotast e stime
potrehbe determinare esiti che richiederanno, in futurc, un aggiustamenta significativo al valore

cantabile di tali attivitd e/fo passivitd,

Stime_ed ipatesi

Qui di seguito sono presentate le ipotesi chiave riguardanti il futuro e altre Importanti fontl dl
incertezza nelle stime alla data di chiusura del bilancio, che patrebbero produrre rettifiche
significative nei valorl di carico delle attivitd e passivith entro It prossimo esercizic finanzlario,

- Riduzione durevole di valore di attivitd non finanziarie: la societa verifica, ad ogni data di bltancio,
se ci sono indicator] di riduzioni durevoli di valore per tutte le attivitd non finanziarie. Le altre
attivita immateriali a vita utile indefinita sono verificate annualmente per svalutazionl durevoll e in
corso d'anne se tali indicatori esistono. Le altre attivitd non finanziarie sono verificate annualmente
per svalutazioni durevoli quando < sono indicazionl che il valore contabile patrebbe non essere
recuperato. Quando vengono predisposti | calcoli del valore in uso, gli amministratori devono
stimare [ fiussi di cassa attesi dall‘attivitd o dalle unit3 generatrici df flussi e scegliere un tasso di
sconto adeguato in modo da calcolare il valore attuale di tall flussi di cassa.

- imposte anticipate: le imposte anticipate sono rilevate a fronte di tutte le perdite fiscali portate a
nuovo, nella misura in cul sia prababile Vesistenza di adeguati utill fiscall futur! a fronte del quali tali
perdite potranno essere utilizzate. Una significativa valutazione discrezionale & richiesta aghi
amministratorl per determinare l'ammontare delle imposte anticipate che possono essere
contahilizzate, Essi devono stimare 1a probabile manifestazione temporale e Fammontare dei futuri
utili fiscalmente impanibili nonché una strategia di pianificazione delle imposte. Ulteriori dattagli
sono fornitl alle note 7 e 8.

- Altre fattispecie: il ricorso a stime e processi valutativi & particolarmente significativo nella
determinazione delle rese sulle vendite di pradotti editoriali, degll accantonamenti ai fondi
svalutazione crediti ed ai fondi rischi e del benefici ai dipendenti.

Gli effetti dei camblamenti nelle stime sono riflassi 2 conto economico praspetticamente.

3.18 Cambiamenti futuri nelle politiche contabili: principi emanati ma non in vigore

Tali aspetti sono stati dettagliati al paragrafo 3.1 delle presenti note esplicative, sotto sezione
“Principi contabili IAS/IFRS, emendamenti e interpretazioni emessi dallo IASB e ancora in attesa di
omalogazione da parte defla Commissione Europea®. ’

4, Operazioni tra entita sotto comune controllo

Le operaziani con entita sottoposte a comune controllo e con altre parti correiate sono dettagliate al
paragrafa 35 - Informativa parti correlate delle presenti note esplicative.
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5. Attivita immateriali

5.1 Attivita a vita indefinta Euro 275 migliala

A seguito dell’acquisto di ramo d'azienda da ARCA Srl, la socletd ha acquisito la titolaritd del
marchlo FMR, L'ammontare iscritto a bilancio & stato soggetto a impairment test con il metodo delle
royalties; il test & stato superato ed I valore & risultato congrug.

5.2 Altre attivitd Immateriali Euro 259 migliala
31-dic-15 Nel perioda 31-dic-16
CATEGORIE Costo fondo Val. a Capltakizz. Amm,tlf Costo Fondo val. a
Storico ammto  bdancio Acgulsizionl Svalstazionh Storico amm.to ___bilancia
Spese -
pluriennali
software 1.093  -1.062 31 67 -28 1.160 -1.090 70
_Database clienti 1] o 0 200 -11 200 -11 189
Immaobilizzazioni -
Immat. in corso a_ 0 0 0 0 o 0 o
TOTALE 1.093 -1.062 31 267 -39 1.360 _ -1.101 259

Gli incrementi registrati nella voce si riferiscono prevalentemente alle attivitd afferenti il ramo
d’azienda acquisito dalla controllante diretta ARCA Srl.

1 decrementi sono dovuti ad ammortamenti per Euro 39 migliaia.
La vace “spese pluriennall software” accoglie i costi sostenuti per i software.

1l database clienti € composto dalla lista clienti ed & ammortizzato in 10 annl.

6. Altre attivita materiali Euro 54 migliala
31/12/3015 Nel perioda 31-dic-16

CATEGORIE Costo Fendo Val. a Acquistl  Increm Amm.to  Utllizzo Casto Fondo val. a
Starico amm.to _ blanclo {dism.) fondo fondo _ Storlco _ammito  bllancio

Impianti e

macchinari 121 -121 0 10 -1 -1 0 131 =323 8_

Attrezz,

ind.le &

comm.t 21 =21 0 0 0 0 0 21 =21 0

Mobfh e

macchine

elettr, 218 -206 12 54 -10 =11 0 272 -227 45

Altri bent 2 -2 0 0 0 0 1] 2 -2 0

Migliorie su

beni di terzl 0 0 0 0 0 0 4] 0 a 0

TOTALE 362 =350 12 64 =11 -12 0 426 -373 54

Gli incrementt si riferiscono prevalentemente a quanto presente all'interno del ramo operativo
acquisito da ARCA Srl. Nel corso dell‘esercizio non sono statl contabilizzati ripristint di valore.
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7. Attivitd per imposte anticipate

Euro 1.023 migliaia

31-dic-15 Nel periodo 31-dic-16
CATEGORIE Valore Aumenti Altri Valare
a bilancig {Diminuzioni} movimenti a3 bilancio
Crediti per imposte anticipate 1.023 0 1.023
TOTALE 1.023 0 0 1.023
1| seguente prospetto mostra il dettaglio di calcolo delle impaste anticipate:
31-dic-15 Base Imponibile 31-dic-16 31-dic-15 Imposte anticipate 31-dic-16
Incrementl  Decremantl Incrementl Decrement]
del periada _ del pertodo del periodo _ del pericdo
Svalutazions
crediti finedito: 1.348 1,348 330 0 1] 330
Fondo
svalutazione
crediti 342 342 82 g2
Fondo Indennita
suppletiva 227 227 54 54
Fondo
provvigioni
incass! da
Hguldare 41 41 12 12
Fonda TFR 35 35 9 9
Ammtn
avviamento GGO 144 144 35 36
Fondo
svalutaziona
magazzing 673 673 185 185
Fondo onerl
cleims 157 157 43 43
Fondo resl 121 121 a8 38
Interess) passivi
indeduclbili 288 288 72 79
Manutenzion| 9 9 2 2
Compens)
amministratari
non pagatl 56 56 15 15
Note dl credito
_da emettere 163 163 45 45
Perdita esercizio
2015 254 254 79 70
ACE 2015 B3 A3 23 23
TOTALE 3.941 0 0 3.941 1.0_!_3 a 0 1.023

Si segnala che l'importo dei crediti per Imposte anticipate al 31 dicembre 2016, pari a complessivi
Euro 1.023 migliala, si ritiene recuperabile nei prossimi esercizi in base agli eslti del probability test
approvato dagli Amministratori e redatto in conformita a quanto previsto dallo IAS 12.

Gli Amministrateri non hanno stanziato fiscalita differita attiva sulle perdite fiscali e sulle altre
differenze temporanee sorte neli’esercizio 2016 al fine di tenere prudenzialmente conto di quanto
emerso dal suddetto probability test.
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8. Fondo imposte differite Euro 36 migliaia

Il debito per imposte differite iscritto in bilancio & relativo al minor onere fiscale derivante dal
pagamento anticipato di compens! nel corso del 2016,

9. Altre attivitd non correnti Euro B migliala
31-dic-15 Nel periodo 31-dic-16
CATEGORIE Valore Aumenti Altri Valore
a bitancio {Diminuzioni) moviment] _ a bilancig
Depasiti cauzionall 14 -6 0 8
TOTALE 14 -6 ) 8

Sono composte da depositi cauzionali prevalentemente per affitti ed utenze.

10. Rimanenze di magazzino Euro 2.987 migliaia

La compasizione e la movimentazione deile rimananze sono d seguito espaste,

31-dic-16 31-dic-15 16 vs 15

CATEGORIE

Materie prime, sussidiarle 98 112 -14
Fondo svalutazione magazzino -65 =77 12
TOTALE MATERIE PRIME 33 35 -2
Pradotti in corso di lavarazione 1,110 634 475
Fondo svalutazione magazzing -110 -239 129
TOTALE PRODOTTI IN CORSO DI LAV. 1.000 395 605
Prodotti finitl e merci 2.404 1.729 675
fondo svalutazione magazzino =450 -357 -93
TOTALE PRODOTTI FINITI 1.954 1,372 582
TOTALE 2.987 1.802 1.185

Le Rimanenze risultano in aumento rispetto all'esercizio precedente prevalentemente alla voce
Prodotti finiti e prodotti in corso di lavorazione. Tale incremento & riferibile all'aperazione di acquisto
di ramo d‘azienda dalla societd Arca Sri. A seguito di tale operazione la societd Utet Grandi Opere
S.p.a. ha provveduto direttamente alla produzione editoriale delle proprie opere.

11, Crediti commerciali Euro 5.283 migliaia

La composizione e l1a movimentazione dei crediti commerciali sono di seguito espaoste:

31-dic-15 Nel perioda 31-dic-16
CATEGORIE Valore Aurmenti Acc.t Valore

a bllancio {Diminuzioni}) al fonda __ a bilancio
Creditt verso client] rateali 2.455 ' 668 0 _3.123
Clienti diretti 1.998 882 0 2.880
Fondo svalutazione crediti -387 67 -400 -720
TOTALE 4.066 1.617 -400 5.283

I crediti commerciall ammontano ad Euro 5.283 migliaia al 31 dicembre 20186, in aumento rispetto
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all'esercizio precedente principalmente a causa del maggior utilizzo delle cessioni pro-solvendo
tramite la finanziarla Ifitalia. 1l rischio sul portafoglio crediti & coperto da un apposito fondo che nel
corso dell'esercizio & stato incrementato di Euro 400 migliaia al lordo degli utilizzi del perioda.

12, Crediti per imposte Euro 897 migliaia

La composizione dei crediti tributari & di sequito esposta & commentata:

31-dic-15 Nel periodo 31-dic-16
CATEGORIE Valore Aumentt Altri Valore

8 bilancio {Diminuzioni) movimenti a bilancio
Altri crediti 845 -650 0 195
Credito versa erario per IVA 757 -55 0 702
TOTALE 1.602 =705 0 897

I crediti tributari sono prevalentemente composti da accont! IRAP per Euro 76 migliaia, inclusi negli
Altri crediti insieme ad alcune posizioni fiscali richieste a rimborso di cui si attende la liquidaziane, 1
crediti IVA sono generati a causa dello specifico regime fiscale deil’editoria e sono composti dal
credito IVA del 2016 per Euro 417 migliaia e dal credito relativo al III trimestre 2016 chiesto a
rimbarso per Euro 285 migliala.

13, Altre attivitd correnti Euro 482 migliaia

La compaosizione delle altre attivita correnti & di seguita esposta:

31-dic-15 Nel periodo 31-dic-16
CATEGORIE Valore Aumenti Altri Valaore

a bilanclo (Diminuzionl) mavimenti 2 bllancio
Crediti verso enti previdenziall 108 -61 o 47
Crediti verso Amminlistratori 550 -345 1] 205
Creditl verso autori 81 -81 o] 0
Acconti a fornitori 254 =127 0 127
Altri cradit 38 -11 Q 27
Altrl creditl per accollo debit
provviglonali 148 -72 0 76
TOTALE 1,179 -697 0 482

Tra le vocl che principalmente compongona il saldo al 31 dicembre 2016 vi song i crediti vaerso INPS
per anticipl di CIGS e crediti verso Amministratorl per anticipl su emolumenti,

I crediti verso glf Amministratori uscenti sono stati adeguati all’effettivo valore di realizzo, al fine di
riflettere gl effetti deglt accordi transattivi indicati al paragrafa “Fatti di rilievo avvenuti dopo la
chiusura dell'esercizio” della Relazione sulla gestione. Tale adeguamento ha comportato un onere di
drca Eure 345 mila contabilizzate con contropartita alla voce “Altrl costi ed oneri” del conto

economico 2016.

Vi sono poi Acconti a fornitori che includang anticipi provvigionali erogati. [noltre sono inclusi i
crediti per accollo di debiti provvigionali per conto della controllante Arca Srl.
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14. Disponibllita liquide e mezzi equivalenti Euro 1.137 migliaia

31-dic-15 Nel periodo 31-dic-16
CATEGORIE Aumenti Altri
(Diminuzioni)  movimenti
Depositi bancarl 837 290 0 1,127
Depositl postali 28 -i8 0 10
Cassa contante 0 0 0 0
TOTALE B65 272 (1] 1.137

Si precisa che non cl sono vincoli all'utilizzo delle disponibllita liquide esposte.

15, Patrimonjo netto Euro 2.461 migliaia
Capital Riserva da

(in migliala df euro) I}Lse;l\:aa rg::::e valutazione ;’:"Lev; Utile  Totale
sociale 9 attuariale

Patrimonio netto al 31

dicentbre 2014 2.382 64 1.315 0 0 559 4.320

destinazione risultato 28 531 -559 0

utile (perdita) del perlodo 58 58

Patrimonio netto al 31

dicembre 2015 2.382 92 1.B46 0 (1] 58 4.378

destinazione risultato 3 L1 -58 0

Riserva da valutaziona

attuariale -19 -19

uti erdita} del periodo -1.898 -1.898

Patrimonio netto al 31

dicembre 2016 2.382 95 1.901 -19 0 -1.898 2.461

L'Assemblea dei soci del 2B aprile 20156 ha deliberato di destinare I'utile di Euro 57.768,02 alla
Riserva Legale per Euro 2.888,40 ed alla vace Altre Riserve per Euro 54.879,62.

Al sensi dell’art. 2427 C. C. al comma 7 bis, di seguito si evidenzia la possibilith di utilizzazione delle
poste che compongono il patdmonio netto; come suggerito dal documento O.I.C. n® 1 Ia
disponibilitd delle riserve viene codificata sulla base delle prime tre lettere dell‘alfabeto come segue:
A) per aumento di capitale; B) per copertura perdite; C} per distribuzione ai Soci.
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Riepilogo delle
utilizzazlioni
effettuate neij tre
precedenti esercizi

Per Per
Possibilita di Quota copertura  altre
Natura/Descrizione Importo utilizzazione disponibife perdite  ragioni
Capitale 2.382
Riserve di capitale:
Riserva sovrapprezzo azigni
_Riserve di utili:
Riserva legale 95 B
Altre riserve 1.901 B,C 1.901 82
Riserva da valutazione attuarisle -19
Utill partati a nuovo
Utili (perdite) di periodo -1.898
Taotale 2.461 1.901

Quota non distribuibile

Residua quota distribuibile

| Legenda: A: per aumento di capitale - B: per copertura perdite - C: per distribuzione al socl

Gli utilizz} effettuati negli ultimi 3 esercizi delle Altre riserve sono di sequito riassunti:

-~ anna 2014: Euro 82 migliaia
-~ anno 20185 nessun utilizzo
~ anno 2016: nessun utilizza

15.1 Capitale sociale

Euro 2.382 migliaia

Il capitale sociale della societd Utet Grandi Opere S.p.A., pari ad Euro 2.382 migliaia interamente

sottoscritto e versato, risulta composto da n. 47.636.720 azioni ordinarie da Euro 0,05 cadauna.

15.2 Riserva Legale e Altre riserve

Euro 1,977 migliaia

Nel patrimonio netta & presente la Riserva Legale per Euro 95 migliala, oltre ad una riserva

disponibile, come gid commentato.

Vi & inaltre una Riserva da valutazione attuariale per Euro -19 migliaia refativa all’attualizzazione del

Fondo TFR,

15.3 Risultato d’esercizio

La perdita registrata neil'esercizio & pari ad Eura 1.898 migliala.

Euro -1.898 migliaia
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16. Fondi per rischi ed oneri Euro 1.230 migliaia

La composizione e la movimentazione del fondi per rischi ed oneri sono di seguito esposte e

commentate:
31-dic-15 Nel periada 31-die-16
CATEGORIE Aumenti Diminuzioni
nel
__ periodo_ nel perioda
Fondo oneri di ristrutturazione 0 600 0 600
Fondo resi 120 54 104 70
Passivita correnti 120 654 104 670
Fondo indennita suppl. e meritocratica
agenti 489 77 43 523
Fondo rischi ed oneri futuri 156 118 37
Passivita non correnti 645 77 162 560
TOTALE 765 731 266 1.230

Fondo oneri di ristrutturazione: la Societd ha provveduto alla castituzione di un fondo oneri
di ristrutturazione per 600 mila Euro al fine di costituire un presidio per i costi afferent! Je
azioni correttive delineatesi gia sul finire dell'esercizio 2016 e finalizzate alla costruzione di
un nuovo assetto manageriate e di un nuovo ambito territoriale di azione- Pur mantenendo
la sede legale a Torino, la Societd ha programmata il trasferimento della sede operativa di
Bologna a Milano e ha previsto diversi interventi sulla struttura del personale dipendente.

Fondo resi: tale fondo & stato definito sulla base della previsione di rientro mercl nei
magazzinl di stoccaggio, dopo la spedizione alla clientela.

Fondo indennita suppletiva agenti: & stato determinato, in accordo allo IAS 37, applicando
una metodologia di tipo attuariale e rappresenta il debito che la societa ha nei canfronti del
propri agenti per indennita di fine rapporto. Tale fondo & stato utilizzato per gli agenti che in
corso di esercizio hanno cessato il rapporto di lavoro con [a sacieta.

Fondo rischi e oneri futuri: é stato adeguato all'effettivo rischio identificato In relazione a
passivita potenziall nel confrontl di dipendenti e parti terze con contenziosi in essere. II
decremento del periodo é attribuibile alla liquidazione di fondi in precedenza accantonati per
V'uscita di personale e di collaboratorf commerciali,

17. Trattamento di fine rapporto Euro 534 migliaia

La compasizione e la movimentazione delle indennita di fine rapporto sono di seguito esposte e

commentate:
31-dic-15 Nel periodo 31-dic-16
CATEGORIE Aumenti Diminuzioni
nel perigdo  nel periodo
fondo TFR dipendenti 366 175 7 534
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TOTALE 366 175 7 534

Secondo quanto previsto dalla legge, |l trattamento di fine rapporto (TFR) spettante a clascun
dipendente, matura in funzione del servizio prestato ed & immediatamente da erogare allorché i
dipendente lascia la societd. Il trattamento dovuto alla cessazione del rapporto di lavero € calcolato
secondo le norme civilistiche sulla base della durata delio stesso rapporto e defla retribuzione
imponibile di ciascun dipendente. La passivita, annualmeante rettificata in ragione dell'indice ufficiale
del costo della vita e degli interessi previsti dalla legge, non & collegata ad alcuna condizione o
periodo di maturazione, né ad alcun obblige di provvista finanziaria; non esistono, pertanto, attivita
al servizlo del fondo. Ai sensi dello 1AS 19 Il fondo & stata contabilizzato come “Piana a prestazion|

definite”.

In base alla nuova disciplina introdotta dal D, Lgs. n 252/2005 e dalla Legge n 296/2006
(Finanziaria 2007), per le aziende con almena 50 dipendenti, le quote di TFR maturate dal 2007
sono destinate o al Fondo Tesoreria INPS o alle forme di previdenza complementare e assumonao ia
natura di "Piano a contribuzioni definite”. Restano comunque contabilizzate nel TFR le rivalutazioni
del fondo esistente al 31 dicembre 2008, effettuate in ragione dell'indice ufficiale del costo della vita

e degli interessi di legge.

In applicazione dello IAS 19 la passivita relativa al TFR & stata determinata applicando un calcolo
attuariale senza applicazione del pro-rata del servizio prestato, essendo la prestazione da valutare
gia interamente maturata. La valutazione attuariale tiene conto della previsicne prababilistica degli
eventi connessi ai pagamenti del TFR e della conseguente attualizzazione In base al tassi di

Interesse previsti dai principi di riferimento.

Nel dettaglio, le ipotesi adottate sono state le seguenti:

Ipotesi finanziarie Anno 2016 Annao 2015
Tasso annuo di attualizzazione 1,21% 1,79%
Tasso annuo di inflazione 1,50% 1,50%-2,00%
Tasso annuo Incremento TFR 2,63% 2,62%-3,00%
1potesi demografiche Anno 2016 Anno 2015
Mortalita RG48 RG48

Tavole INPS distinte Tavole INPS distinte
Inabilita per eta e sesso, per eta e sessq,

Raggiungimento
requisiti Assicurazione

Eta pensionamento Generale Obbligatoria

Raggiungimento
requisiti Assicurazione
Generale Obbligatoria

Gli effetti a conto economico (costi del persanale) sono stati | seguenti:

- nel 2015 Euro 16 migliaia per utili attuariali.
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A segulto della descritta riforma previdenziale, le quote destinate al Fondo Tesoreria INPS o alle
forme di previdenza complementare (Euro 7 migliala) sono state contzbilizzate, nell'ambito dei
“costl del personale”, come contributi e non pill come “trattamento di fine rapporto®.

18. Passivita finanziarie Euro 4.033 migliaia
31-dic-15 Nel periodo 31-dic-16
CATEGORIE Aumenti Altri
{Diminuzioni) mavimenti
Debiti finanziari 1.280 2,753 0 4,033
TOTALE 1,280 2,753 0 4.033

Il debito si riferlsce per Euro 2.284 migliaia ad anticipazionl ricevute da Ifitalla su crediti pro-
solvendo, per Euro 736 migliaia al residuo de! finanziamento ricevuto da Banca Popolare di Milano,
per Euro 101 migliaia al residuo def finanzlamenta ricevuto da Intesa San Paolo, per Euro 194
migliaia al residuo del finanziamento ricevuto da CariForli, per Euro 390 migliaia per anticipazioni su
presentazioni salvo buon fine di crediti rateall diretti, per Euro 28 migliaia ad anticipazioni fatture
commerciall, per Euro 360 migliaia per anticlpo su creditl IVA trimestrale,

Nel corso del 2016 la societd ha prestato fdeiussioni assicurative in relazione alle richieste di
rimborso dell'IVA per complessivi Euro 1,249 migliaia e |2 controllante Arca Srl , in coobbligazione
con Cose Belle D'Ttalla S.p.a. , ha rilasciato, nell'interesse di UTET Grandi Opere S.p.2. una garanzia
fidetussioria dl Euro 2,200 migliaia nell'interesse della finanzlaria lfitalia S.p.a.

19. Altre passivita Euro 9 migliaia

Il saldo della voce in oggetto & cosi costituito:

31-dic-15 Nel periodo 31-dic-16
CATEGORIE Aument Altri
{Diminuzionl) movimentl
Depositi cauzionali 10 2 8
Altre passivita non correnti 10 -2 0 8
Accontl da clienti 0 0 a
Debiti versa azionisti per dividendi da
liguidare 0 0 0
_Altre 3 2 o 1
Altre passivita correnti 3 -2 0 1
TOTALE 13 -4 0 9
20. bebiti commerciali Euro 3.348 migliaia
La composizione dei debitl commerciall & la seguente:
31-dic-15 Nel periodo 31-dic-16
CATEGORIE Aumenti Altri
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{Diminuzionl) movimenti

Dehitl verso farnitori 2.180 815 0 2.995
Debiti verso agenti 688 -335 0 353
TOTALE 2.868 480 0 3.3498

5i evidenzia che I debitl commerciali hanno tutti scadenza inferiore ad un anno,

In particolare, i debiti verso agenti al 31 dicembre 2016 sono prevalentemente relativi alle
provvigioni da liquidare di competenza del mese di dicembre.

21. Debiti per imposte Euro 218 migliaia

Il dettaglio della voce in oggetto & 1| sequente;

31-dic-15 Nel periodo 31-dic-16

CATEGORIE Aumenti Altri
(Diminuzioni)  mavimenti

Debiti verso Eraric per ritenuta

d'acconto 161 49 0 210
Debitl verso Erario per Irap 61 -53 0 8
Debitl verso Erario 0 0 0 0
TOTALE 222 -4 0 218

Llincremento del debito per ritenute & imputabile all'aumento del numera dei dipendenti dopo
l'operazione dl acquisto del ramo d’azienda di Arca Sri. La diminuzione del debitl per imposte &
dovuta al risultato d'esercizio.

22, Pebiti versa il personale ed enti previdenziali Eura 535 migliaia

Il saldo della voce in oggetto & cosi costituito:

31-dic-15 Nel periodo 31-dic-16
CATEGORIE Aumenti Altri
moviment

{Diminuzioni} i

Debiti verso dipendent! per fondi feria e

_premi _ g 351 -46 0 305
Debiti verso enti previdenziali 199 31 0 230
TOTALE 550 =15 0 535

i debiti verso dipendenti, pari 2ad Euro 305 migliaia, si riferiscono esclusivamenta a oneri per ferie
maturate e non gadute, mentre | debiti versa enti previdenziali includono i contributi per | rapporti
di lavaro in essere durante {'esercizio.
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23. Ricavij Euro 13.061 migliaia

La composlzione dei ricavl & descritta neila tabella di sequito esposta:

31-dic-16 31-dic-15 16 vs 15

CATEGORIE

Vendite Italia al natto delle rese e deqli sconti 12,999 14.542 -1.543
Vendite estere al netto delle rese e deqll sconti 62 58 4
TOTALE 13.061 14,600 -1.539

La societd reallzza quasi esclusivamente le proprie vendite in territorio nazionale, La variazione dei
ricavi rispetto allo scarso esercizio & commentata nella Relazlone sulla Gestlone,

24, Altri ricavl e proventi Euro 269 migliala

Il dettaglio & il seguente:

31-dic-16 _ 31-dic-15 16 vs 15

CATEGORIE _
Altri proventi 269 194 75
TOTALE 269 194 75

La vace “Altri provent|” include prevalentemente Il riaddebito di costi del personale in distacco
presso la socleta De Agostini Editare e il riaddebito di servizi di telernarketing alle agenzie che
necessitano di tale servizio.

25, Acquisti di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci & Euro 2,406 migliaia
variazione delle rimanenze

lL.a composizione degli acquisti dl materie prime, sussidiarie, di consumo e merd & descritta nelta
tabella di seguito espasta:

31-dic-16 31-dic-15 16vs15

_CATEGORIE
Acguisto prodotti finiti 66 2.875 _~2.809
Acguisto di altri materiali 29 37 -8
Acquisto materie prime e prodotti non editorlali 2.036 159 1.877
Acquisto matertale per imbatlaggi 275 77 198
TOTALE 2.406 3.148 -742

La variazione delle componenti di tale voce & riferibile all‘operazione di acquista di ramo d‘azienda
dalla societa Arca Srl descritta In pracedenza.
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26. Costi del personale

La composizione del saldo é di sequito esposta e commentata:

Euro 1.725 migliaia

31-dic-16 31-dic-15 16 vs 15

CATEGORIE

Salari e stipendi 1.202 1.024 178
Contributi 401 315 86
Premi e incentivi 0 0

Altri costi del personale 3 2 1
Indennita TFR 118 107 12
TOTALE 1.725 1.448 277

La variazione di tale voce & riferiblle all'operazione di acquisto di ramo d'azienda dalla societs Arca
Srl descritta In precedenza. L'indennitd TFR riflette Vapplicazione della riforma previdenziate del
2007, come gia descritto nella nota 17. Il costo si riferisca agli accantonamenti df periodo

dell’'organico in permanenza nell’esercizio.

Nella tabella successiva sono riportate le variazioni intervenute durante I'esercizia nell'organico della

societa:

Personale in forza 3171272016 31/12/2015 Delta
_ Dirigenti 6 2 e 3

Quadri ) B . 6 S 2

Impiegati 25 9 16

Totale 39 18 19

27, Costi per servizi esterni

I costi per servizi esternt sono descritti nella tabella di seguito esposta:

Euro 9.121 migliaia

31-dic-16 31-dic-15 lévs 15
CATEGORIE
Provvigioni e incentivi ad agenti 4.686 4.813 -127
Costi per servizl generall, amministrativi e legali 1.067 2,015 -948
Collaborazioni editoriali e lavaro interinale 58 11 47
Costi di produzione 433 392 41
Costi per diritti d'autore e royalties 255 304 -49
Spese dl spedizione e logistica 271 188 83
Spese di telemarketing 425 386 39
Emolumenti amministratori 829 326 S03
Affitti e spese condominiali 152 63 89
_Spese per conveagnl, viaqgi e trasferte 458 411 47
Oneri di noleggio e gestione automezzi 76 108 -32
Telefano e fax 50 23 27
Altri costl per servizi 279 139 140
Emolument! sindaci 46 30 16
Assicurazioni 36 50 -14
TOTALE 9.121 9.259 -138
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1 minor volume delle vendite nell’esercizio ha determinato una riduzione di provvigioni corrispaste
alla forza vendita. Le variazionl nelle altre voci sono principalmente legate all'operazlione dl acquisto

di ramo d‘azienda dalla societa Arca rl descritta in precedenza.

28, Ammartamenti

1| dettaglio refativo all’'esercizio 2016 & il seguents:

Euro 102 migliaia

31-dic-16 31-dic-15 16 vs 15
_CATEGORIE
Ammortamenti immateriali 89 33 56
Ammortamenti materiali 13 23 —10
TOTALE 102 56 46

29. Svalutazionl e riprese di valore

Neil'esercizio non sono state fatte svalutazioni e riprese di valore,

30, Accantanamenti a fondi

Il dettaglio relativa all’esercizio 2016 & il seguente:

Euro O migliaia

Euro 1.287 migliala

31-dic-16 31-dic-15 16 vs 15

CATEGORIE

Accantonaments fondo indennita agenti 94 84 10
-Accantonamento fondo oneri di ristrutturazione 600 0 600

Accantonamento fondo svalutazione crediti 400 100 300

Accantonamento fondo resi 54 58 -4
_Accantonamento svalutazione magazzino 139 4 135

TOTALE 1.287 246 1.041

Gli accantonamenti al fond! sono gia stati commentati alla nota 16 “fondi per rischi ed oneri” , alla

nota 11 “crediti commerciali” e alla nota 10 “rimanenze di magazzino”.

31, Altri costi ed oner}

La compaosizione del saldo é dI seguito esposta:

Euro 561 migliala

31-dic-16 31-dic-15 16 vs 15
CATEGORIE
Oneri diversi. 549 223 326
Imposte e tasse indirette 12 17 -5
TOTALE 561 240 321
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Il saldo relativo agli Oneri diversi accoglie prevalentemente alcune sopravvenienze relative a costi
transattivi conseguenti al riassetto manageriale descritto in Relazione sulla Gestione ed al paragrafa
13 Altre attivitd correnti delle presentt nate esplicative.

32. Proventi ed (oneri) finanziari Euro (132) migliaia

La composizione del saldo & di seguito esposta e commentata:

PROVENTI FINANZIARX 31-dic-16  31-dic-15 16 vs 15
CATEGORIE

Altri interessi attivi 20 1 19
TOTALE 20 1 19
ONERI FINANZIARI 31-dic-16 31-dic-15 16 vs 15
CATEGORIE

Interessi passivi e spese bancarie 65 2 33
Qneri finanziarie su operazioni di cradito al consumo 0 a
Altri oneri finanziari B7 13 74
Sconti finanziari a client] g 5 -5
TOTALE 152 50 102

Gli oneri finanzlari riflettono fa nuova struttura di debito della Socleta.

33. Imposte sul reddito Eura 107 migliaia

La compaosizione del saldo & di seguito esposta:

IMPOSTE SUL. REDDITO 31-dic-16 31-dic-15
Ires o
Irap i o -8 - -61
Totale imposte correnti B -8 -61
Accantonamento imposte differite attive - -245
_Utilizzo imposte differite passive g i 115 o
Totale imposte differite 115 ~-245
Totale imposte 107 -306

La riconciliazione tra le imposte calcolate ad aliquota ordinaria sul reddita prima delle imposte e la

imposte effettive & espasta nella sequente tabella:

31-dic-16 31-dic-15

Risultato ante imposte ~2.005 348
Ires caicolata in base all'aliquota fiscale tearica (27,5%) 0 T
Utilizzo di perdite fiscali pregresse in precedenza non riconosclute 0 0
Effetto fiscale delle variazioni in aumento e diminuzione ed altre -96
differenze minori

irap . P — ~ ’ — =
Totale imposte correnti 8 61
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34. Utili o {perdite) attuariali Euro (19) migfiala

La voce comprende gli utili o le perdite attuariali determinatlsi con I'adeguamento allc IAS 19 sul
Fondo TFR.
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35. Informativa parti correlate

Informativa sulla societa che esercita l'attivita di direzione e coordinamento.

Come specificato nella Relazione sulla Gestione, al 31/12/2016 I'attivitd di direzione e
coordinamento viene esercitata da ARCA Srl. DI seguito si riportano, al sensi deil’art. 2437 del
Codice Civile, i dati piU signficativi dell’'ultima bilancio approvato dalla ARCA Srl :

31/12/15 31/12/14
ATTIVO (Euro migliaia) (Eura migliata)
Attivita immaobilizzate 951 226
Attivo circolante 3.648 2.832
Ratei e risconti 73 11
4.672 3.069
PASSIVO
Patrimonio Netto 1,527 662
Fondi 428 579
Deblti correnti 2.717 1.827
4.672 3.069
CONTO ECONOMICO
Ricavi 3.562 5.866
Costi -3.747 -5.756
Proventi e onerj finanzlari -14 -10
Imposte 15 -71
Risultato ~-185 29

Le tabelle seguenti mostrano i valori complessivi delle transazioni intercorse nell'esercizio 2016 con
parti correlate, constderando come tale la societd Arca Srl come identificate nella Relazione sulla

gestione o entita e soggetti ad esse correlate.

RAPPORTI CON LE PARTI CORRELATE !n migiiaia di euro

STATO PATRIMONIALE

Totale Utet
ARCA Arte del Bel Vivere Incldenza
5.r.), Ubro St Srl Lele) Gﬁ;di Coere o\ totale
DA
aARlvits commerclall
Crediti Commerciall - entro | 12 mes] 27 17 5.283 1%,
Altre attivitd corrent 76 76 482 16%
Passivitd
Fond! per rischi e oneri 65 66 630 10%
Dehitt Commerciali - entra 12 mesi 737 191 38 966 3.348 29%
Debitl vs persanale ed entl previd. 18 19 538 4%
CONTO ECONOMICO
Ricavi 11 11 13.330 0%
Acquistl matare prime 568 443 1.011 2.406 42%
_Cost! per servizl esternl 421 58 477 9.120 5%
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In data 9 glugno 2016 la Soclel? ha acquisito dalla cantrollante Arca Sri un rame d’azienda
cantenente prevalentemente:

a) attivitd immateriali per Euro 475 migliaia afferenti il marchlo FMR ed una lista clienti;
b) cancessioni, licenze ed altre attivits Immateriali per Euro 70 migliala;

c) attivita materiali per Euro 54 migliata;

d) rimanenze per Euro 942 migliaia;

e) credit| per Euro 72 miglliala;

f) disponibilia liquide per Euro 16 migliaia

g) debiti per TFR per Euro 150 migliaia;

h} debiti commerciali per Euro 915 migllaia;

i) debiti finanziari per Euro 360 migliaia;

j) altri deblti per Euro 218 migllaia

Sl evidenzla che i rapporti con partl correlate sono regolati da contratti a condizioni di mercata.

36. Retribuzione dei dirigenti, compensi per amministratori, societd di revisione e
collegio sindacale della societa

I casti per le retribuzioni dei dirlgent! per 'esercizio 2016 ammontano ad Euro 485 migliala, rispetto
ad Euro 562 migliaia del 2015, inclusivi del benefici di fine rapparto.

Le retribuzioni degli amminlistratori per I'esercizio 2016 ammontano ad Euro 791 migliaia mentre nel
2015 ammontavano ad Euro 173 migliala. Non sono previst] pagamentl in azionl.

I compensl previsti per Il collegio sindacale ammontano a Euro 28 migliala nel 2016 contro gll Euro
30 migliaia del 2015; i compensi previsti per la revisione ammontano ad Euro 31 migliaia nel 2016
contro gli Euro 53 migliaia dal 2015,

1l riassetto del Consiglio di Amministrazione ha determinato la definizione transattiva dei rapport! in
essere con alcuni Amministratorl uscenti, che ha comportato oneri per circa Euro 345 mila
contabilizzati nel conto economico dell’esercizia alla voce *Altri costi ed oneri”.
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37. Politiche e oblettivi della gestione del rischio finanziario

I principali strumenti finanziari della societd comprendono la cessione di crediti, I'anticipazione di
crediti fiscali e commreciali e 1a gestione degli addebiti diretti in conto corrente per i crediti gestiti

internamente.
La politica della societa & quella di non effettuare negoziazioni di strumenti finanziari,

La societd non & soggetta al rischio cambio in quanto non effettua operazioni in valuta diversa
dall’Euro.

Rischio di tasso

La politica della societd é di gestire il rischio di fluttuazione tassi tramite un attento monitaeraggio
delte condizionl di mercato, negoziando ove possibile tassi attivi favorevali al fine di bilanclare gli

eventuall andamenti dei tassi passivi.
Rischio di cradita

La societd opera con clienti che richiedona spesso condizioni di pagamento rateizzate e adotta un
sistema di smabilizzo tramite il credito al consumo e il factoring prosolvendo. In base a questa
sistemna, | client! deila societa possono finanziare | loro acquisti tramite societd operanti nel settore
de! finanziamento e rimborsare I'importo con pagament! rateall direttamente alla societa finanziaria.
I clienti che richiedono la forma di finanziamento credito al consuma sono sottopasti a procedure di
verifica sulla relativa classe di credito da parte delle finanziarie. Per i clienti approvati la societa non
ha rischio di credito e incassa direttamente dalle societ finanziarie. 11 rischio di credito si riferisce al
clienti per i quali la societd ha deciso di gestire direttamente il rapporto. Per questa tipologia di
clientela il relativo rischio stimato & accantonato in apposito fondo. Attualmente le finanziarie che

collabaranoc con la sacietd sono Cofidis, Profamily e Fiditalia, oltre a Ifitalia.

isch liquidits

1l rischio di liquiditad rappresenta il rischio che Ja societd non sia in grado di far fronte alle proprie
obbligazioni, legate alle passivita finanziarie contratte.

Tale rischio risulta attentamente monitorato grazie dello strumento di pianificazione di impegno
della liguiditd e anche attraverso I'utilizzo dello smabilizzo di crediti che consente di ottenere in
anticipo la liguidita relativa alle vendite effettuate,

Gli Amministratori hanno redatto un piano finanziario per l'esercizio 2017 che mostra la capacita
dell'azienda di mantenere il proprio equilibrio patrimoniale, economica e finanziario In un orizzonte
temporale di almeno 12 mesi. Le azioni previste per il rifinanziamento del circolante e I'assaolvimento
del fabbisogno riveniente dai debiti a breve sono incentrate sullo smabilizzo de! credito tramite gli
strumenti pro-soluto di credito al consumo e di cessione pro-solvendo e sulla cessione di alcuni
assets nan strategici alla controltante indiretta Case Belle d'Italia SpA.
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Gestione del capitale

L'obiettivo principale della socletd nella gestione del capitale & garantire che sia mantenuto un
adeguato rating creditizio ed adeguat! livelli degli indicatori di capitale. La societa gestisce la
struttura del capitale e la modifica in funzione di variazioni nelle condizioni economiche. Nessuna
varlazione & stata apportata agll oblettivi, alle politiche o alle procedure durante |'esercizio 2016,

Valorg Equo
Gli strumenti finanziari hanno it valore contablle in linea con H valore equo.

Signori Azionisti,

Vi invitlamo ad approvare il bilancio al 31 dicembre 2016 ed a coprire la perdita di Euro
1.898.488 con la Riserva Facoltativa.

Per il Coasiglio Inistrazione
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Societa soggetta ad attivita di direzione e coordinamento di ARCA Srl

RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE ALL’ASSEMBLEA ORDINARIA DEGLI AZIONISTI
RELATIVMENTE ALL'ASERCIZIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE 2016.

Ai Signori Azionisti.

1. Introduzione

Il Collegio Sindacale di UTET GRANDI OPERE S.p.a., integrato con le nomine
dell’Assemblea ordinaria degli Azionisti in data 29/03/2017, & in carica fino
all’assemblea degli azionisti che approvera il bilancio dell’esercizio chiuso al
31/12/2018 ed & composto nelle persone del rag. Alfonso Benedetto Presidente, del
dott. Giovanni Giovannini e del dott. Luca Debernardi, Sindaci effettivi.

Precedentemente alla sopra citata assembiea, il Collegio Sindacale era composto dal
dott. Giuseppe Limido Presidente, il dott. Giovanni Giovannini e rag. Alfonso
Benedetto, sindaci effettivi.

In data 9 marzo 2017, avevano rassegnato le dimissioni il dott. Giuseppe Limido,
Presidente, la dott.ssa Federica Santini e dott. Alessandro Artenisio Carducci, Sindaci
supplenti. Conseguentemente assumeva la Presidenza “pro tempore” il rag. Alfonso
Benedetto e subentrava al posto vacante di sindaco effettivo, il sindaco supplente
dott. Davide Caramellino.

La revisione Legale dei conti & affidata alla PricewaterhouseCoopers S.p.a. che
rimarra in carica fino all’approvazione del bilancio d’esercizio chiuso al 31/12/2017.

L'impostazione della presente relazione, approvata collegialmente, & ispirata alle
disposizioni di legge e alla Norma n. 7.1 delle “Norme di comportamento del collegio
sindacale —Principi di comportamento del collegio sindacale di societa non quotate”,
emanate dal CNDCEC e vigenti dal 30 settembre 2015.



2. Conoscenza della societa, valutazione dei rischi e rapporto sugli incarichi
affidati

Tenuto conto delle conoscenze in merito alla tipologia dell’attivita svolta dalla
societa, della sua struttura organizzativa e contabile, tenuto anche conto delle
dimensione e delle problematiche dell’azienda, la fase di “pianificazione”
dell’attivita di vigilanza & stata attuata anche mediante il riscontro di quanto gia
conosciuto in base alle informazioni acquisite nel tempo.

E stato cosipossibile riscontrare che:

- lattivita tipica svolta dalla societd non & mutata nel corso dell’esercizio in esame
ed & coerente con quanto previsto dall’oggetto sociale;

- l'assetto organizzativo e la dotazione delle strutture informatiche sono mutate
in relazione all’acquisizione del ramo d’azienda ceduto dalla controllante Arca
Srl sostanzialmente invariati;

- le risorse umane costituenti la “forza lavoro” sono mutate rispetto agli esercizi
precedenti in relazione all’acquisizione del ramo d’azienda ceduto dalla
controllante Arca Srl;

La presente relazione riassume quindi Iattivitd concernente I'informativa prevista

dall’art. 2429, co. 2, c.c. e pil precisamente:

- sui risultati dell’esercizio sociale;

- sull’attivita svolta nell’adempimento dei doveri previsti dalla norma;

- sulle osservazioni e le proposte in ordine al bilancio, con particolare riferimento
all’eventuale utilizzo da parte dell’'organo di amministrazione della deroga di cui
all’art. 2423, co. 4, c.c.;

- sull’eventuale ricevimento di denunce da parte dei soci di cui all’art. 2408 c.c.

Le attivita svolte dal Collegio hanno riguardato, sotto I'aspetto temporale, I'intero
esercizio e nel corso dell’esercizio stesso sono state regolarmente svolte le riunioni
di cui all’art. 2404 c.c. e di tali riunioni sono stati redatti appositi verbali
debitamente sottoscritti per approvazione unanime.

3. Attivita svolta

Durante le verifiche periodiche e le riunioni dell’organo amministrativo, il Collegio
Sindacale, allora vigente, ha preso conoscenza dell’evoluzione dell’attivita svolta
dalla societd, ponendo particolare attenzione alle problematiche di natura
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contingente e/o straordinaria al fine di individuarne I'impatto economico e
finanziario sul risultato di esercizio e sulla struttura patrimoniale, nonché gli
eventuali rischi come anche quelli derivanti da perdite su crediti, monitorati con
periodicita costante.

Il Collegioc ha quindi periodicamente valutato I'adeguatezza della struttura
organizzativa e funzionale dell'impresa e delle sue eventuali mutazioni rispetto alle
esigenze minime postulate dall’andamento della gestione e dell’evoluzione
dell’attivita svolta.

Stante la relativa semplicita dell’'organigramma direzionale le informazioni richieste
dall’art. 2381, co. 5, c.c., sono state fornite dal Consiglio di Amministrazione con
periodicita anche superiore al minimo fissato di 6 mesi e cid sia in occasione delle
riunioni programmate, sia tramite i contatti/flussi informativi telefonici ed
informatici con la Societa.

In conclusione, per quanto & stato possibile riscontrare durante I’attivita svolta
nell’esercizio, il Collegio Sindacale pud affermare che:

- le decisioni assunte dai soci e dall’organo di amministrazione sono state
conformi alla legge ed allo statuto sociale e non sono state palesemente
imprudenti o tali da compromettere definitivamente I'integrita del patrimonio
sociale;

- sono state acquisite le informazioni sufficienti relative al generale andamento
della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di
maggior rilievo, per dimensioni o caratteristiche, effettuate dalla societa;

- le operazioni poste in essere risultano conformi alla legge ed allo statuto sociale
e non in potenziale contrasto con le delibere assunte dall’assemblea dei soci o
tali da compromettere I'integrita del patrimonio sociale;

- non vi sono specifiche osservazioni da riferire in merito all’adeguatezza
dell’assetto organizzativo della societd, né in merito all’adeguatezza del sistema
amministrativo e contabile, nonché sull’affidabilita di quest’ultimo nel
rappresentare correttamente i fatti di gestione;

- nel corso dell’attivitd di vigilanza, come sopra descritta, non sono emersi
ulteriori fatti significativi tali da richiederne la segnalazione nella presente
relazione;

- non si & dovuto intervenire per omissioni dell’'organo di amministrazione ai
sensi dell’art. 2406 c.c.;

- non sono state ricevute denunce ai sensi dell’art. 2408 c.c.;



4. Osservazioni e proposte in ordine al bilancio ed alla sua approvazione

Il progetto di bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2016 & stato approvato
dal Consiglio di amministrazione e risulta costituito dallo Stato Patrimoniale, dal
Conto Economico, dalla Nota Integrativa, dal Rendiconto Finanziario e dalla
Relazione sulla Gestione.

Inoltre:

* tali documenti sono stati consegnati al Collegio Sindacale in data 29 maggio
2017;

* i soci rappresentanti il 99,54 % del capitale sociale, con lettera del 12 giugno
2017, hanno espressamente rinunciato ai termini previsti dall'art. 2429 del
Codice Civile

¢ la Societa di revisione PricewaterhouseCoopers s.p.a. ha emesso la propria
relazione ex art. 14 Decreto Legislativo 27 gennaio 2010, n. 39, in data
27/06/2017, a mezzo della quale fa formalizzato il proprio giudizio positivo e
senza rilievi in merio al bilancio in esame che risulterebbe cosi rappresentare in
maniera veritiera e corretta la situazione economico, patrimoniale e finanziaria
della societa. Si evidenzia che nella stessa relazione di revisione & espresso un
richiamo d’informativa al quale si rinvia.

E quindi stato esaminato il progetto di bilancio, in merito al quale vengono fornite
le seguenti ulteriori informazioni:

- la societa redige il bilancio in base ai principi contabili internazionali IAS/IFRS
come nell’esercizio precedente;

- i criteri di valutazione delle poste dell’attivo e del passivo soggette a tale
necessita inderogabile sono stati controllati, non sono risultati sostanzialmente
diversi da quelli adottati negli esercizi precedenti e risultano conformi al
disposto dell’art. 2426 c.c.;

- & stata posta attenzione all'impostazione data al progetto di bilancio, alla sua
generale conformita alla legge per quello che riguarda la sua formazione e
struttura e a tale riguardo non si hanno osservazioni che debbano essere
evidenziate nella presente relazione;



- l'organo di amministrazione, nella redazione del bilancio, non ha derogato alle
norme di legge ai sensi dell’art. 2423, co. 4, c.c.;

- @ stata verificata la rispondenza del bilancio ai fatti ed alle informazioni di cui si
e avuta conoscenza a seguito dell’assolvimento dei doveri tipici de! Collegio
Sindacale ed a tale riguardo non vengono evidenziate ulteriori osservazioni;

Risultato dell’esercizio sociale

Il risultato nettc accertato dall’organo di amministrazione relativo all’esercizio
chiuso al 31 dicembre 2016, risulta essere negativo per euro 1.898.488.

Conclusioni

Sulla base di quanto sopra esposto e per quanto & stato portato a conoscenza del
Collegio Sindacale ed & stato riscontrato dai controlli periodici svolti, si ritiene
all’'unanimita che non sussistano ragioni ostative all’approvazione da parte Vostra
del progetto di bilancio per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2016 cosicome & stato
redatto e sottoposto dal Consiglio di amministrazione, ed alla proposta dallo stesso
formulata per la destinazione di tale risultato.

Milano, 27 giugno 2017.

[l Collegio Sindacale

Rag. Alfonso Benedetto

Dott. Giovanni Giovannini

Dott. Luca Debernardi
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RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE INDIPENDENTE AI SENSI
DELL’ARTICOLO 14 DEL DLGS 27 GENNAIO 2010, N°39

Agli azionisti della
Utet Grandi Opere SpA

Relazione sul bilancio d’esercizio

Abbiamo svolto la revisione contabile dell’allegato bilancio d’esercizio della societa Utet Grandi Opere
SpA, costituito dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2016, dal conto economico, dal conto
economico complessivo, dal prospetto delle variazioni del patrimonio netto, dal rendiconto finanziario
per l'esercizio chiuso a tale data, da una sintesi dei principi contabili significativi e dalle altre note
esplicative.

Responsabilita degli amministratori per il bilancio d'esercizio

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d’esercizio che fornisea una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita agli International Financial Reporting Standards
adottati dall'Unione Europea.

Responsabilita della societa di revisione

E’ nostra la responsabilita di esprimere un giudizio sul bilancio d’esercizio sulla base della revisione
contabile. Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai Principi di revisione internazionali
(ISA Italia) elaborati ai sensi dell’articolo 11 del DLgs 39/10. Tali principi richiedono il rispetto di
principi etici, nonché la pianificazione e lo svolgimento della revisione contabile al fine di acquisire una
ragionevole sicurezza che il bilancio d’esercizio non contenga errori significativi.

La revisione contabile comporta lo svolgimento di procedure volte ad acquisire elementi probativi a
supporto degli importi e delle informazioni contenuti nel bilancio d’esercizio. Le procedure scelte
dipendono dal giudizio professionale del revisore, inclusa la valutazione dei rischi di errori significativi
nel bilancio d’esercizio dovuti a frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali. Nell’effettuare tali
valutazioni del rischio, il revisore considera il controllo interno relativo alla redazione del bilancio
d’esercizio dell'impresa che fornisca una rappresentazione veritiera e corretta al fine di definire
procedure di revisione appropriate alle circostanze, e non per esprimere un giudizio sull’efficacia del
controllo interno dell'impresa. La revisione contabile comprende altresi la valutazione
dell’appropriatezza dei principi contabili adottati, della ragionevolezza delle stime contabili effettuate
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dagli amministratori, nonché la valutazione della presentazione del bilancio d’esercizio nel suo
complesso.

Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro
giudizio.

Giudizio

A nostro giudizio, il bilancio d'esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria della societa Utet Grandi Opere SpA al 31 dicembre 2016 e del
risultato economico e dei flussi di cassa per I'esercizic chiuso a tale data, in conformita agli
International Financial Reporting Standards adottati dall'Unione Europea.

Richiamo di informativa

Pur non esprimendo un giudizic con rilievi, segnaliamo che, come evidenziato nel bilancio, sussistono
significative operazioni con altre societa del Gruppo, le pit significative delle quali sono illustrate nelle
note esplicative al paragrafo “Informativa parti correlate”.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio d'esercizio

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n° 720B al fine di esprimere,
come richiesto dalle norme di legge, un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione, la cui
responsabilitd compete agli amministratori della Utet Grandi Opere SpA, con il bilancio d’esercizio
della societd Utet Grandi Opere SpA al 31 dicembre 2016. A nostro giudizio la relazione sulla gestione &
coerente con il bilancio d’esercizio della societ Utet Grandi Opere SpA al 31 dicembre 2016.

Milano, 27 giugno 2017

PricewaterhouseCoopers SpA

ink Elo Casalini
isofe legale)
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