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Stato Patrimoniale

31-12-2015 31-12-2014
Stato patrimoniale
Attivo
B) Immobilizzazioni
| - Immobilizzazioni immateriali
1) costi di impianto e di ampliamento 44.961 60.475
3) diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno 1 2.612
7) altre 2.542.287 2.672.087
Totale immobilizzazioni immateriali 2.587.249 2.735.174
Il - Immobilizzazioni materiali
1) terreni e fabbricati 42.558.702 44.157.444
2) impianti e macchinario 26.484 32.023
4) altri beni 164.351 243.582
5) immobilizzazioni in corso e acconti. 3.739.753 2.085.619
Totale immobilizzazioni materiali 46.489.290 46.518.668
Il - Immobilizzazioni finanziarie
1) partecipazioni in
a) imprese controllate 44.543.767 42.643.767
b) imprese collegate 11.038.815 4.567.227
d) altre imprese 14.763.420 14.996.411
Totale partecipazioni 70.346.002 62.207.405
2) crediti
a) verso imprese controllate
esigibili entro l'esercizio successivo 100.807 -
esigibili oltre I'esercizio successivo 4.355.062 -
Totale crediti verso imprese controllate 4.455.869 6.533.358
b) verso imprese collegate
Totale crediti verso imprese collegate - 30.000
d) verso altri
esigibili oltre I'esercizio successivo 1.450.500 -
Totale crediti verso altri 1.450.500 11.804.706
Totale crediti 5.906.369 18.368.064
3) altri titoli 500.000 500.000
Totale immobilizzazioni finanziarie 76.752.371 81.075.469
Totale immobilizzazioni (B) 125.828.910  130.329.311
C) Attivo circolante
| - Rimanenze
4) prodoatti finiti e merci 18.486.010 19.056.514
Totale rimanenze 18.486.010 19.056.514
Il - Crediti
1) verso clienti
esigibili entro I'esercizio successivo 660.510 -
Totale crediti verso clienti 660.510 1.759.803
2) verso imprese controllate
esigibili entro I'esercizio successivo 1.500.436 -
esigibili oltre I'esercizio successivo 318.951 -
Totale crediti verso imprese controllate 1.819.387 2.493.469
3) verso imprese collegate
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esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale crediti verso imprese collegate

4-bis) crediti tributari
esigibili entro l'esercizio successivo
Totale crediti tributari

4-ter) imposte anticipate
esigibili entro I'esercizio successivo
esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale imposte anticipate

5) verso altri
esigibili entro I'esercizio successivo
esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale crediti verso altri

Totale crediti

631.981
631.981

381.847
381.847

345.843
8.413.437
8.759.280

3.114.570
3.946.500
7.061.070
19.314.075

11l - Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

2) partecipazioni in imprese collegate

Totale attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

IV - Disponibilita liquide
1) depositi bancari e postali
3) danaro e valori in cassa
Totale disponibilita liquide
Totale attivo circolante (C)
D) Ratei e risconti
Ratei e risconti attivi
Totale ratei e risconti (D)
Totale attivo
Passivo
A) Patrimonio netto
| - Capitale
Il - Riserva da soprapprezzo delle azioni
IV - Riserva legale
VII - Altre riserve, distintamente indicate
Varie altre riserve
Totale altre riserve
VIII - Utili (perdite) portati a nuovo
IX - Utile (perdita) dell'esercizio

60.000
60.000

701.301
1.003
702.304
38.562.389

5.921.034
5.921.034
170.312.333

180.310.475
773.194
291.680

(1)
(1)
(60.123.461)

349.480

787.581

9.477.133

10.274.622
25.142.088

403.100
2.721
405.821
44.604.423

5.935.922
5.935.922
180.869.656

180.310.475
773.194
291.680

3
3
(62.113.694)

Utile (perdita) dell'esercizio (9.388.628) 1.990.232
Utile (perdita) residua (9.388.628) 1.990.232
Totale patrimonio netto 111.863.259 121.251.890
B) Fondi per rischi e oneri
2) per imposte, anche differite 229.338 250.000
3) altri 3.939.481 2.052.325
Totale fondi per rischi ed oneri 4.168.819 2.302.325
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 201.523 184.429
D) Debiti
1) obbligazioni
esigibili oltre I'esercizio successivo 400.000 -
Totale obbligazioni 400.000 -
3) debiti verso soci per finanziamenti
esigibili entro I'esercizio successivo 446.650 -
Totale debiti verso soci per finanziamenti 446.650 292.414
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4) debiti verso banche

esigibili entro I'esercizio successivo 7.366.277 -

esigibili oltre l'esercizio successivo 39.235.579 -

Totale debiti verso banche 46.601.856 49.636.870
5) debiti verso altri finanziatori

esigibili entro I'esercizio successivo 5.888 -

Totale debiti verso altri finanziatori 5.888 -
6) acconti

esigibili entro I'esercizio successivo 4,940 -

Totale acconti 4.940 3.364
7) debiti verso fornitori

esigibili entro I'esercizio successivo 1.945.977 -

Totale debiti verso fornitori 1.945.977 3.141.212
9) debiti verso imprese controllate

esigibili entro I'esercizio successivo 512.049 -

esigibili oltre I'esercizio successivo 1.012.797 -

Totale debiti verso imprese controllate 1.524.846 1.562.118
10) debiti verso imprese collegate

esigibili entro I'esercizio successivo 49.525 -

esigibili oltre I'esercizio successivo 12.963 -

Totale debiti verso imprese collegate 62.488 78.061
12) dehbiti tributari

esigibili entro l'esercizio successivo 1.095.548 -

esigibili oltre 'esercizio successivo 229.723 -

Totale debiti tributari 1.325.271 723.512
13) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale

esigibili entro I'esercizio successivo 27.149 -

Totale debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 27.149 34.494
14) altri debiti

esigibili entro I'esercizio successivo 313.060 -

esigibili oltre 'esercizio successivo 136.993 -

Totale altri debiti 450.053 810.963
Totale debiti 52.795.118 56.283.008

E) Ratei e risconti
Ratei e risconti passivi 1.283.614 848.004
Totale ratei e risconti 1.283.614 848.004
Totale passivo 170.312.333 180.869.656
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Conti Ordine

Conti d'ordine
Rischi assunti dall'impresa
Fideiussioni
a imprese controllate
a imprese controllanti
Totale fideiussioni
Altri rischi
altri
Totale altri rischi
Totale rischi assunti dall'impresa
Impegni assunti dall'impresa
Totale impegni assunti dall'impresa
Totale conti d'ordine

31-12-2015

(16.042.076)

(16.042.076)

(16.042.076)

(11.979.257)
(28.021.333)

31-12-2014

(18.179.066)
(18.179.066)

(39.300)
(39.300)
(18.218.366)

(12.165.650)
(30.384.016)
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Conto Economico

31-12-2015 31-12-2014
Conto economico
A) Valore della produzione:
1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 3.088.679 2.723.331
5) altri ricavi e proventi
altri 44.568 461.894
Totale altri ricavi e proventi 44.568 461.894
Totale valore della produzione 3.133.247 3.185.225
B) Costi della produzione:
6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 8.786 8.084
7) per servizi 1.119.305 1.374.263
8) per godimento di beni di terzi 533.124 460.333
9) per il personale:
a) salari e stipendi 528.446 1.047.071
b) oneri sociali 163.490 267.096
c) trattamento di fine rapporto 39.273 47.275
Totale costi per il personale 731.209 1.361.442
10) ammortamenti e svalutazioni:
a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 147.927 241.414
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 453.639 487.003
¢) altre svalutazioni delle immobilizzazioni - 355.214
d) svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilita liquide 645.974 342.256
Totale ammortamenti e svalutazioni 1.247.540 1.425.887
11) variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 570.504 477.478
13) altri accantonamenti 2.020.627 900.000
14) oneri diversi di gestione 631.348 471.618
Totale costi della produzione 6.862.443 6.479.105
Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) (3.729.196)  (3.293.880)
C) Proventi e oneri finanziari:
15) proventi da partecipazioni
da imprese controllate - 604.548
Totale proventi da partecipazioni - 604.548
16) altri proventi finanziari:
a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni
da imprese controllate 131.587 -
altri 1 -
Totale proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni 131.588 -
¢) da titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni - 805
d) proventi diversi dai precedenti
altri 1.100 45.846
Totale proventi diversi dai precedenti 1.100 45.846
Totale altri proventi finanziari 132.688 46.651
17) interessi e altri oneri finanziari
a imprese controllate - 106
altri 1.275.608 1.706.905
Totale interessi e altri oneri finanziari 1.275.608 1.707.011
Totale proventi e oneri finanziari (15 + 16 - 17 + - 17-bis) (1.142.920) (1.055.812)
D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie:
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18) rivalutazioni:

a) di partecipazioni - 633.541
Totale rivalutazioni - 633.541
19) svalutazioni:
a) di partecipazioni 3.596.007 5.002.413
b) di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni 226.612 960.094
Totale svalutazioni 3.822.619 5.962.507
Totale delle rettifiche di valore di attivita finanziarie (18 - 19) (3.822.619) (5.328.966)
E) Proventi e oneri straordinari:
20) proventi
altri 800.927 2.368.964
Totale proventi 800.927 2.368.964
21) oneri
minusvalenze da alienazioni i cui effetti contabili non sono iscrivibili al n 14 192.991 8.626
altri 655.170 93.762
Totale oneri 848.161 102.388
Totale delle partite straordinarie (20 - 21) (47.234) 2.266.576
Risultato prima delle imposte (A-B+-C +-D + - E) (8.741.969) (7.412.082)
22) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate
imposte anticipate (646.659) 9.402.314
Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate 646.659  (9.402.314)
23) Utile (perdita) dell'esercizio (9.388.628) 1.990.232
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Nota integrativa al Bilancio di esercizio chiuso al 31-12-2015

Nota |ntegrativa parteiniziale

Egregi Soci,

il Bilancio di Esercizio che viene sottoposto al Vostro esame per |'approvazione, si riferisce a periodo chiusosi a 31/12/2015
ed evidenzia una perditadi Euro 9.388.628 che, unitamente alle perdite relative all'esercizio 2012 e 2013, pari rispettivamente
a Euro 14.213.749 e Euro 47.899.945, parzialmente coperte dall'utile realizzato nell'esercizio 2014, pari a Euro 1.990.232, ha
determinato una perdita complessiva di Euro 69.512.090, superiore al terzo del capitale sociale, circostanza che integra la
fattispecie disciplinata dall'artico 2446 del Codice Civile.

I Bilancio risulta conforme a quanto previsto dagli articoli 2423 e seguenti del Codice Civile ed ai principi contabili
nazionali cosi come pubblicati dall'Organismo Italiano di Contabilita; esso rappresenta pertanto con chiarezza ed in modo
veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria della societa ed il risultato economico dell'esercizio.

Il contenuto dello Stato patrimoniale e del Conto economico € quello previsto dagli articoli 2424 e 2425 del Codice Civile.

La Nota integrativa, redatta ai sensi dell'art. 2427 del Codice Civile, contiene inoltre tutte le informazioni utili a fornire una
corretta interpretazione del Bilancio.

Criteri di formazione

Redazione del Bilancio

Leinformazioni contenute nel presente documento sono presentate secondo |'ordine in cui le relative voci sono indicate nello
stato patrimoniale e nel conto economico.

In riferimento a quanto indicato nella parte introduttiva della presente Nota integrativa, si attesta che, ai sensi dell'art. 2423,
3° commadel Codice Civile, qualorale informazioni richieste da specifiche disposizioni di legge non siano sufficienti a dare
una rappresentazione veritiera e corretta della situazione aziendale vengono fornite le informazioni complementari ritenute
necessarie allo scopo.

Non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso a deroghe di cui all'art. 2423, comma 4 e all'art.
2423 - bis comma 2 Codice Civile.

Il Bilancio d'esercizio, cosi come la presente Nota integrativa, sono stati redatti in unita di Euro secondo quanto disposto dal
Codice Civile.

Per quanto concerne le modalita che sono state seguite per convertirei dati contabili espressi in centesimi a quelli esposti nel
bilancio si & adottato il seguente criterio:

» laconversione hariguardato tutti gli importi dello stato patrimoniale e del conto economico identificati con le lettere
maiuscole;

. la conversione & ottenuta mediante arrotondamento all'unita di Euro inferiore nel caso in cui i centesimi di euro
erano inferiori a 50, ed a quello superiore nel caso contrario;

. gli importi espressi nello stato patrimoniale e nel conto economico di grado superiore (identificati con le lettere
maiuscole o i numeri arabi) sono stati ottenuti dalla sommadegli importi giaarrotondati di cui sopra;

. il saldo netto delle differenze risultanti dall'arrotondamento delle poste di stato patrimoniale é stato imputato ala
riserva differenze arrotondamento unitadi euro di patrimonio netto;
. il saldo netto delle differenze risultanti dall'arrotondamento delle poste di conto economico € stato imputato alla

voce oneri e proventi straordinari.

Principi di redazione del bilancio

Lavautazione delle voci di bilancio & avvenuta nel rispetto del principio della prudenza e nella prospettiva di continuazione
dell'attivita. Conformemente ai principi contabili nazionali e alla regolamentazione comunitaria, nella rappresentazione delle
voci dell'attivo e del passivo viene data prevalenza agli aspetti sostanziali rispetto a quelli formali.

Nella redazione del Bilancio d'esercizio gli oneri e i proventi sono stati iscritti secondo il principio di competenza
indi pendentemente dal momento della loro manifestazione numeraria.
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Struttura e contenuto del Prospetto di Bilancio

Lo Stato patrimoniale, il Conto economico e le informazioni di natura contabile contenute nella presente Nota integrativa
sono conformi ale scritture contabili, da cui sono stati direttamente desunti.

Nell'esposizione dello Stato Patrimoniale e del Conto Economico non sono stati effettuati raggruppamenti delle voci
precedute da numeri arabi, come invece facoltativamente previsto dall'art. 2423 ter del C.C.

Ai sensi dell'art. 2423 ter del Codice Civile, si precisa che tutte le voci di bilancio sono risultate comparabili con I'esercizio
precedente; non vi € stata pertanto necessita di adattare al cuna voce dell'esercizio precedente.

Ai sensi dell'art. 2424 del Codice Civile si conferma che non esistono elementi dell'attivo o del passivo che ricadano sotto piu
voci del prospetto di bilancio.

Criteri di valutazione

| criteri applicati nella valutazione delle voci di bilancio e nelle rettifiche di valore sono conformi alle disposizioni del Codice
Civile e dle indicazioni contenute nei principi contabili emanati dall'Organismo Italiano di Contabilita ed, ove mancanti,
dagli International Financial Reporting Standards emanati dallo 1.A.S.B., qualora applicabili. | criteri utilizzati nella
formazione del Bilancio al 31/12/2015 espresso in unita di euro, non si discostano dai medesimi utilizzati per la formazione
del precedente bilancio di esercizio, ad eccezione delle partecipazioni..

Di seguito sono illustrati i piu significativi criteri di valutazione adottati nel rispetto delle disposizioni contenute all'art.2426
del Codice Civile, e con particolare riferimento a quelle voci di bilancio per le quali il legislatore ammette diversi criteri di
valutazione e di rettifica o per le quali non sono previsti specifici criteri.

Altre informazioni

Continuita aziendale

A causa dell'insieme delle circostanze evidenziate in dettaglio nella Relazione sulla Gestione, sussiste una incertezza,
considerato che la Societa si trova al 31 dicembre 2015 nella fattispecie prevista dall'art. 2446 del Codice Civile, che puo far
sorgere dubbi sulla capacita della Societa di continuare ad operare sulla base del presupposto della continuita aziendale.
Ciononostante, dopo aver effettuato le necessarie verifiche, ed aver valutato tutte le incertezze, gli Amministratori hanno la
ragionevole aspettativa, tenuto anche conto del prestito obbligazionario gia deliberato in data 7 gennaio 2016, delle trattative
in corso per la cessione di asset e dell'aumento di capitale proposto alla Assemblea dei Soci di prossima convocazione, che la
Saocieta abbia adeguate risorse per continuare la normale operativita nei prossimi dodici mesi, considerando altresi i risultati
delle azioni previste dall'aggiornamento del Piano quinquennale 2016-2020 (per i quali si rimanda alla relazione sulla
gestione) e dei conseguenti flussi di cassa attesi.

Una maggiore informativa su tali altri aspetti, s rimanda a quanto dettagliatamente esposto nella Relazione sulla Gestione.

Valutazione poste in valuta
Lasocieta, dladatadi chiusura dell'esercizio, non detiene crediti o debiti in valuta estera.

Operazioni con obbligo di retrocessione a termine

Lasocietanel corso dell'esercizio non ha posto in essere al cuna operazione soggetta all'obbligo di retrocessione atermine.
Dividendi

| dividendi relativi alle societa partecipate sono contabilizzati frai proventi finanziari dell'esercizio in cui sono deliberati
dall'assemblea dei soci della societa che li distribuisce. Nel caso in cui la delibera assembleare della partecipata sia avvenuta
nell'esercizio successivo a quello di formazione degli utili, i dividendi, in ossequio a principio della competenza, sono
rilevati dalla partecipante, nello stesso esercizio di formazione (cosiddetto metodo della "maturazione"), purché la delibera
assembleare della partecipata sia avvenuta in data antecedente alla data di approvazione del progetto di bilancio della
partecipante da parte del Consiglio di Amministrazione e, quindi, la distribuzione dei dividendi sia certa. In tal caso, non
essendo ancora incassati i dividendi e non avendo quindi gli stessi rilevanza fiscale, in quanto la stessa si manifesta
nell'esercizio d'incasso, sono stanziate nel bilancio della partecipante le relative imposte differite passive.

Fatti di rilievo verificatisi nel corso dell'esercizio

Come per I'esercizio precedente, Intermedia Holding S.p.A. adottera lo schema di bilancio delle societaindustriali secondo il
D Lgs 127/91. Si precisainoltre che, ai sensi dell'art. 27, 1° comma D.Lgs 127/91, la Societa & esonerata dalla redazione del
Bilancio Consolidato, non superando almeno due dei limiti dimensionali previsti dalla norma.
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La Societa per |'esercizio 2015 hafatto ricorso al maggior termine di approvazione del bilancio di 180 giorni come previsto
dall'articolo 9 dello statuto sociale e dall'articolo 2364 comma 2 del Codice Civile.

Anche |'esercizio 2015 é stato caratterizzato da una significativa attivita di ristrutturazione dei debiti bancari oltre che dalla
riduzione dei costi operativi e gestionali, a fine di risolvere le problematiche connesse alla liquiditd, come evidenziato piu
volte nel corso del precedente esercizio ein quello in corso nelle varie riunioni consiliari dall'Organo Amministrativo. Per un
maggior dettaglio delle attivita svolte nell'esercizio, si rimanda alla Relazione sulla Gestione redatta dagli Amministratori.

Nel corso dell'esercizio 2015 si & reso quindi necessario operare la dismissione di acuni attivi che hanno consentito di far
fronte agli impegni finanziari sia della Capogruppo che delle societa partecipate.

Le cessioni effettuate del 2015, si riferiscono alla parteci pazione detenuta nella societa Forli Nord S.r.l. non piu considerata
strategica, e ad alcuni immobili facenti parte del complesso di Reggio Emilia e di Forli, a fine di alleggerire il carico degli
oneri finanziari.

Nello scorso esercizio Intermedia Holding nell'ottica di ridurre e razionalizzare i costi ha incorporato sette societa di cui
cingque del comparto immobiliare (Iruam S.r.l., Trigone Immobili S.r.l, Cassiopea Immobili Sr.l, Cartagena Immobili Sr.l e
Andromeda Immobili S.r.l.) e due del comparto delle energie rinnovabili (General Contractor Sir.l. e Intersolig Sr.l.). Tae
operazione ha consentito nell'esercizio in corso di ridurre ulteriormente le spese di gestione.

Con la concentrazione del patrimonio immobiliare in Intermedia Holding € stato avviato con le banche finanziatrici un
ulteriore round di ristrutturazione dei mutui ipotecari, con |'obiettivo di alungarne la durata e di ridurre i tassi di interesse
applicati, cercando, in particolare in relazione agli immobili ad uso residenziale, di avvicinare ulteriormente, se non di far
coincidere, i canone di locazione con laratainteressi da pagare alle banche finanziatrici.

In seguito alle operazioni sopra descritte, il Piano Industriale 2015-2019 approvato dall'Organo Amministrativo in data 26/05
/2015, e stato aggiornato ala luce dei nuovi accordi di ristrutturazione dei mutui sottoscritti e ala luce delle nuove trattative
in corso per lacessione di alcuni asset importanti, necessarie per garantire la normale operativita.

I nuovo Piano strategico 2016-2020 ala data del presente Bilancio € stato nuovamente aggiornato e approvato inserendo
anche le previsioni per |'anno 2020. Tale allungamento si & reso necessario a fine di evidenziare gli effetti nel medio e nel
lungo periodo dei progetti in corso e di quelli in fase di implementazione.

Gli utili attesi dal nuovo Piano industriale 2016-2020 giustificano I'iscrizione effettuata lo scorso esercizio del credito per
imposte anticipate che, nonostante il riversamento effettuato per recepire la nuova aliquota IRES prevista dalla Legge di
Stabilita emanata dal Governo, risultano giustificate. || Piano 2016-2020 prevede le seguenti ipotesi di base:

1. lacessionedi alcuni asset per consentire con laliquiditalo sviluppo di nuove attivita;

2. laprosecuzione delle attivita mirate ad ottimizzare la gestione degli asset di proprieta della Societa nel settore
immobiliare, in quello delle energie rinnovabili, nella valorizzazione e cessione delle partecipazioni detenute dalla
Societa. In particolare, il patrimonio immobiliare della Societa € quasi interamente areddito e si proseguira a trattare per
ridurre ulteriormente gli oneri finanziari dei mutui e per locare gli immobili ancoraliberi. Inoltre, nel settore immobiliare
rimangono due partecipazioni da valorizzare con progetti specifici: Rialto Immobili Sir.l. e Fin-AlteaSir.l.;

3. I'avvio e lo sviluppo con continuita dell'attivita di consulenza, intermediazione, ristrutturazioni aziendali,
assunzione di procedure concorsuali e di investimenti finalizzati. La prospettiva di crescita ipotizzata nel 2015 non &
stata realizzata in quanto la Societa non ha avuto a disposizione adeguate risorse professionali in quanto le poche risorse
umane qualificate sono state assorbite dalla risoluzione dei contenziosi giudiziali e stragiudiziali delle societa partecipate
e dallaristrutturazione del rapporti finanziari sia propri che delle societa parteci pate.

Per maggiori dettagli in merito a Piano 2016-2020, si rimanda alla Relazione sulla Gestione.

Con riferimento alle societa controllate del comparto finanziario e assicurativo di seguito si evidenziano i fatti di rilievo
accaduti nel 2015 e nel primi mesi del 2016:

* Intermedia Broker: la societa con delibera assembleare del 19/09/2013 é stata posta in liquidazione; in pari data ha
depositato presso il Tribunale di Bologna domanda di concordato preventivo ai sensi dell'articolo 161, comma 6, della
Legge Fallimentare. In data 04/02/2014 |a societa € stata ammessa al concordato preventivo, omologato dal Tribunale di
Bologna con decreto del 10/06/2014, depositato in Cancelleria in data 19/06/2014; per la definitiva esecuzione del
concordato, é stata predisposto ed eseguito il riparto finale, mala societa resta in attesa della redazione final e da parte del
Commissario e dell'incasso di acuni crediti fiscali vantati;

. IMC Sr.l. in liquidazione e IMFS Gestioni Speciali S.r.l.: in data 22 gennaio 2015 il Tribunale di Bologna ha
omologato gli accordi di ristrutturazione dei debiti ai sensi dell'art. 182 bis 6° comma Legge Fall. proposti daIMC srl in
liquidazione e da IMFS Gestioni Speciali srl, provvedendo, in pari data, al'annotazione nel Registro delle Imprese. La
IMC in data 9 febbraio 2015 ha proceduto a dare formale comunicazione dell'avvenuta omologa a ceto creditorio
bancario, come previsto nell'Accordo siglato con gli stessi. IMC e IMFS hanno avviato I'esecuzione dei rispettivi Piani e
hanno iniziato ad effettuare rimborsi a favore dei creditori e del ceto bancario, rispettando le previsioni del Piano stesso.
Con specifico riferimento ala controllata IMFS Gestioni Speciai S.r.l., I'assemblea dei soci, in data 13/04/2016, ha
approvato il Bilancio a 31/12/2015 con una perdita di Euro 489.270 e con un patrimonio netto di Euro 1.981.874. Tali
risultati derivano dall'esecuzione del piano di ristrutturazione dei debiti ai sensi dell'art. 182 bis Legge Fall. omologato e
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dalla sottoscrizione con atto pubblico di specifici accordi con IMC Sir.l. in liquidazione e con Intermedia Corporate S.r.l.
(oggi NTC Mediazione CreditiziaS.r.l.).

In sintesi, I'accordo prevede che IMFS Gestioni Speciali S.r.l. corrispondera a IMC Sr.l. in liquidazione tutto I'attivo
ovvero gli incassi derivante dai crediti ceduti da quest'ultima pro soluto nel 2010, al netto delle spese di gestione.
L'accordo prevede altresi che IMFS Gestioni Speciali Sr.l. si impegni a corrispondere I'importo minimo di Euro
4.500.000 nel periodo 2015-2019.

Con riferimento alle societa controllate operanti nel comparto delle energie rinnovabili in seguito a Decreto cd. "Spalma
incentivi", gia dallo scorso esercizio, si € resa necessaria la rinegoziazione dei principali rapporti in essere con le banche
finanziatrici ei fornitori, al fine di contenerne gli impatti sullaredditivita.

Di seguito si evidenziano i fatti di rilievo accaduti nel 2015 e nel primi mesi del 2016:

. Energie Rinnovabili Sr.l.: la societa ha registrato nel 2015 una perdita pari a Euro 982.436. La perdita € dovuta
prevalentemente allo stanziamento di un fondo rischi per la controllata Bioenergy Parks (pari a Euro 614.037) che verra
messain liquidazione nel corso del 2016 in base ad un accordo sottoscritto trai Soci (Energie Rinnovabili S.r.l. e Holding
Energia S.r.l.). Inoltre il risultato negativo € influenzato dalla svalutazione operata sulla partecipazione di
InterpoloEnergia Holding S.r.l. utilizzando il metodo del patrimonio netto (pari a Euro 424.828). Per le atre
partecipazioni detenute nel settore delle Energie Rinnovabili, la Societa non ha ritenuto durevoli le perdite registrate
nell'esercizio in corso in quanto, mediante il metodo dell'attualizzazione dei flussi di cassa netti, i valori risultano superiori
a patrimonio netto alla chiusura dell'esercizio.

Intermedia Holding, in seguito ala valutazione delle partecipazioni fatta da Energie Rinnovabili S.r.l. non ha ritenuto
durevole la perditadi esercizio di quest'ultimalasciando inalterato il valore rispetto all'esercizio precedente.

Per completezza di informazione si evidenzia che in data 22 dicembre 2015, le societa controllate Agri Solar Sir.l.,
Intersolar S.r.l. e Interpolo Energia Uno S.r.l. hanno ricevuto, da parte dei funzionari incaricati della verifica dell’Agenzia
delle Entrate - Direzione Provinciale di Bologna - Ufficio Controlli, la notifica di un Processo Verbale di Constatazione
emesso a seguito di una verificafiscale eseguitanei confronti delle societarelativaa periodo d'imposta 2011.

Nel Processo Verbale di Constatazione sono state rilevate delle violazioni sostanziai relative al'lRES, anno d'imposta
2011 (violazione dell'articolo 83 del TUIR e déll'art. 6, commi 13-19, Legge n. 388/2000).

In data 16 febbraio 2016, le societa hanno presentato all'Agenzia delle Entrate - Direzione Provinciale di Bologna -
Ufficio Contralli, le memorie illustrative ai sensi e per gli effetti dell'articolo 12, comma 7, della Legge n. 212/2002. Le
societa, nella stesura delle memorie, si sono avvalse di un qualificato consulente fiscale.

Tali memorie contengono sufficienti argomentazioni con le quali le societa hanno fatto valere le proprie ragioni per le
quali ritengono illegittime le motivazioni mosse nel Processo Verbale di Constatazione. Allo stato attuale, le societa sono
in attesa di ricevere un riscontro da parte dell'Agenzia delle Entrate - Direzione Provinciale di Bologna, in relazione alla
posizione di quest'ultima sul contenuto delle memorie illustrative presentate dalle Societa. In merito alle passivita fiscali
derivanti datale PVC le societa hanno ritenuto di valutarle come "possibili”, in quanto ritengono che I'esito dell'eventuale
contenzioso tributario possa essere incerto ancorché siano presenti validi argomenti di difesa a sostegno delle ragioni delle
Saocieta. Per tale fattispecie le societa ritengono di non dover accantonare acun importo.

* InterpoloEnergia Holding S.r.l. e la controllata InterpoloEnergia Uno S.r.l.: in seguito all'esito del Lodo arbitrale che ha
quasi integralmente riconosciuto le ragioni di Powerelsein qualita di appaltatore degli impianti, InterpoloEnergia Holding
e InterpoloEnergia Uno, sono state condannate, per inadempienze contrattuali, a pagamento del complessivo importo di
Euro 5.223.699 oltre aIVA ed interessi decorrenti dalla data dellarichiestarisarcitoria a saldo. L'esecuzione di tale Lodo
e stata scongiurata, attraverso la sottoscrizione di un accordo transattivo a saldo e stralcio di ogni diritto e pretesa tra
Intermedia Holding, InterpoloEnergia Uno, InterpoloEnergia Holding e la controparte Powerel se.

L'accordo ha comportato la cessione ad un investitore terzo dell'impianto 25 "Mesolella" della societa. |l prezzo di
cessione dell'impianto, pari a Euro 2.300.000, ha consentito di liquidare a saldo e stralcio |e pretese di Powerelse per
I'importo di Euro 2.200.000 e per I'importo di Euro 100.000 un sopraggiunto creditore ceduto. La transazione si €
perfezionata nel mese di luglio 2015 e ha comportato per la societa InterpoloEnegia Uno, e di conseguenza per la
controllate I nterpol oEnegia Holding, laregistrazione di una perdita pari a Euro 482.253;

e AgrisSolar Sr.l.: nel corso del precedente esercizio era stato risolto il contenzioso tra Energie Rinnovabili e Energy
Light Sr.l.

L'accordo ha comportato I'acquisto da parte di Energie Rinnovabili di un ulteriore 40% della societa Agri Solar Sir.l.
contro la cessione definitivadella societa Interlux Sir.l.

L'operazione si € perfezionata nei primi mesi del 2015 e ha consentito di gestire la societa per I'intero esercizio 2015.
Nell'esercizio 2015 sono stati ridotti tutti i costi operativi e modificate le condizioni contrattuali del finanziamento
bancario. Tali modiche hanno generato maggiore cassa che € stata distribuita a socio. Le nuove condizioni consentiranno
anche in futuro distribuzioni periodiche al socio delle eccedenze di cassa viaviadisponibili.
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Il risultato economico della societa nell'esercizio 2015 haregistrato una perdita pari a Euro 58.669 che é stata determinata
dall'adeguamento del credito per imposte anticipate alla nuova aliquota IRES passata dal 27,5% al 24,0%. Diversamente
|a societa avrebbe registrato un utile di esercizio.

. Intersolar S.r.l.: Nel corso dell'esercizio 2015 sono stati ridotti i costi operativi e modificate alcune condizioni
contrattuali del finanziamento bancario. Tali modiche hanno generato maggiore cassa disponibile che € stata distribuita al
socio. Le nuove condizioni consentiranno anche in futuro distribuzioni periodiche al socio delle eccedenze di cassaviavia
disponibili.

Il risultato economico della societa nell'esercizio 2015 ha registrato una perdita pari a Euro 585.609 che € dipesa
dall'adeguamento del credito di imposte anticipate alla nuova aiquota |RES passata dal 27,5% al 24,0%. Diversamente la
societa avrebbe registrato un utile.

. Bioenergy Parks Sr.l. e Energy Uno Sir.l.: Nel giugno 2014, i Soci che la controllano congiuntamente (Energie
Rinnovabili S.r.l. e Holding Energia S.r.l.) a fine di dirimere la controversiatrai medesimi insortain ordine alla gestione
delle due societa operative Energy Uno Sir.l. ed Energy Due Sir.l., hanno definito, in data 18 giugno 2014, un accordo
transattivo che prevede che Energie Rinnovabili S.r.l. acquisisca una partecipazione pari al 100% del capitale sociale della
societa Energy Uno Sur.l. societa agricola ed Holding Energia S.r.l. acquisisca una partecipazione pari a 100% del
capitale sociale della societa Energy Due S.r.l. societa agricola.

Energy Uno, successivamente a perfezionamento della cessione a Energie Rinnovabili, ha richiesto a Banca Popolare di
Vicenza, in qualita di Banca Agente, e a UniCredit la trasformazione del contratto di finanziamento da project in
corporate financing, con la contestuale modifica delle condizioni in essere su tale finanziamento, nelle modalita di seguito
richiamate:

¢ Riduzione del Margine della Linea Base, attualmente pari a 3,70%, ripristinandolo i valori antecedenti a 2013;
e Prorogadella scadenzadel finanziamento al 31 dicembre 2023;
e Possihilitadi utilizzo delle disponibilitaresidue sul conto DSRA;

e Eliminazione degli obblighi informativi e dei convenant propri di un contratto di finanziamento in project financing,
fermo restando la certificazione del bilancio annuale della societa;

e Eliminazione del contratto mezzi propri attualmente in essere:

. Concessione di garanzia ipotecaria sull'impianto di bio-gas di proprieta di Energy Uno Sir.l. afavore delle banche
finanziatrici, per garantire il debito residuo;

. Rilascio da parte di Intermedia Holding di una fideiussione a favore delle banche finanziatrici, nelle forme tecniche
che verranno definite.

Tali richieste sono state formalizzate dalla societa con lettera del 31 marzo 2015 e sollecitate con lettera del 29 settembre
2015. Entrambe le banche finanziatrici ad oggi hanno ufficiosamente comunicato |I'esito favorevole alla trasformazione
del finanziamento da project in corporate financing alle condizioni sopra riportate. La formalizzazione € prevista nel
prossimi mesi.

La societa nell'esercizio 2015 ha registrato una perdita pari a Euro 792.504, dovuta prevalentemente per effetto della
cancellazione del credito di imposta derivante dall'agevolazione cd. Tremonti Ter per circa Euro 300.000 in sede di
accertamento, in aggiunta a sopravvenienze passive per circa Euro 170.000 e a maggiori costi per I'acquisto eil trasporto
della materia prima e per lo smaltimento del digestato per circa Euro 200.000. Dal mese di novembre 2015 la societa €
gestita direttamente, contabilmente e operativamente, da Energie Rinnovabili e da Intermedia Holding.

e Intermedialnvest Sr.l.
La societa controllata, con il supporto di Intermedia Holding, ha svolto un'intensa attivita di ristrutturazione del debito con
le banche finanziatrici, soprattutto a seguito del Provvedimento di estinzione dell'obbligazione subordinata Banca Etruria
detenuta per un valore nominale di Euro 12.000.000.

Per maggiori dettagli in merito alle attivita svolte nell'esercizio e ai risultati conseguiti, si rimanda al paragrafo relativo
alla societa contenuto nel capitolo "Partecipazioni nel Settore Assicurativo e Finanziario".

* Rialto Immobili S.r.l.

Nel corso dell'esercizio la societa ha ceduto parte del complesso immobiliare sito in Villanuova sul Clisi (BS). Cio ha
consentito alla societa di rimborsare parzialmente il mutuo ipotecario concesso da UBI Banca e da Banca Popolare di
Sondrio, richiedere contestualmente una moratoria per il debito residuo in attesa di realizzare il progetto di sviluppo
dell'area.

La societa ha richiesto alla Cassa di Risparmio di Cesena una moratoria di due anni delle rate del mutuo ipotecario sul
terreno di Forli, al fine di consentire I'elaborazione di un progetto per la valorizzazione (vendita e/o messa a reddito) del
terreno.
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Per maggiori dettagli dei fatti avvenuti nel corso dell'esercizio 2015, si rimanda alla Relazione sulla Gestione redatta dagli
Amministratori..
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Nota | ntegrativa Attivo

| valori iscritti nell'attivo dello Stato Patrimoniale sono stati valutati secondo quanto previsto dall'articolo 2426 del Codice
Civile e in conformita ai principi contabili nazionali, nelle sezioni relative alle singole poste sono indicati i criteri applicati
nello specifico.

| mmobilizzazioni immateriali

Sono iscritte al costo storico di acquisizione, inclusi i costi accessori e quelli di produzione direttamente attribuibili, ed
esposte a netto degli ammortamenti effettuati nel corso degli esercizi e imputati direttamente alle singole voci, e calcolati
sullabase del previsto periodo di utilita futura

| costi di impianto e ampliamento, i costi di pubblicita, i costi di ricerca e sviluppo, i marchi e gli avviamenti che nei
precedenti esercizi avevano utilita pluriennale, sono stati interamente svalutati perché considerati non piu portatori di benefici
in quanto sorti per effetto di operazioni straordinarie fatte in passato e funzionali ai precedenti piani strategici.

Le altre immobilizzazioni immateriali comprendono prevalentemente oneri pluriennali per il subentro nei contratti di leasing
immobiliare sostenuti siaatitolo di anticipo sul riscatto finale, e in quanto tale ammortizzato alla stessa aliquota dei fabbricati
strumentali, che a titolo di maxicanone iniziale pagato, quest'ultimo ammortizzato lungo la durata del contratto. Tali oneri
pluriennali sono stati svalutati in base a valore determinato da perizie.

Le categorie ancorain essere considerate di utilita pluriennale e le aliquote di anmortamento utilizzate sono le seguenti:

CATEGORIA ALIQUOTA
Codti di impianto e di ampliamento 20%
Diritti di brevetto industriale e utiliz. Opere dell' ingegno 33,3%
Altreimmobilizzazioni immateriali 3%-8%-20%

Nel casoin cui, in esercizi successivi, vengano meno i presupposti della svalutazione, sararipristinato il valore originario..
Movimenti delle immobilizzazioni immateriali

Nel prosieguo della Nota Integrativa vengono analizzate le movimentazioni delle immobilizzazioni immateriali, materiali e
finanziarie.

In particolare, lavoce delle immobilizzazioni immateriali e materiali € costituita dai costi storici, al netto delle relative quote
di ammortamento.

B. | Immobilizzazioni immateriali

Saldo al 31/12/2015 Saldo al 31/12/2014 Variazioni

2.587.249 2.735.174 (147.925)

Totale movimentazione delle immobilizzazioni immateriali:

Costo Prec Consist. Consist.

Descrizione Storico Ammért F.dosval Inizidle01 Acquisiz. Alienaz. Ammort.  Sval Finale 31

’ /01/2015 112/2015
Costi di impianto e di
ampliamento 1.306.441 1.176.844 69.122 60.475 0 15.514 - 44,961
Costi di ricerca, di
sviluppo e di pubblicital 134.500 107.600 26.900 0 0
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Diritto di brevetto
industriale e diritti di

utilizzazione di opere 91.398 88.786 0 2.612 2612 - 0
dell'ingegno

Concessioni, licenze,

marchi e diritti simili 49.419 27.660 21.759 0 - 0
Avviamento 2.676.000 595.140 2.080.860 0 - 0

Immobilizzazioni In

Corso 616.992 - 616.992 0 - 0
Altre immobilizzazioni

immateriali 10.632.858 1.699.190 6.261.581 2.672.087 129.799 2.542.288
Totale 15.507.609 3.695.221 9.077.214 2.735.174 0 0 147.925 0 2.587.249

Costi di impianto e ampliamento

Tale voce comprende preval entemente spese societarie capitalizzate di costituzione e di ampliamento, riferite alle operazioni
straordinarie di  fusione per incorporazione avvenute nel corso dell'esercizio, oltre che di spese notarili e di consulenze
riferite alle stesse operazioni. Nel periodo I'incremento si riferisce inoltre alla contribuzione delle societa incorporate.
L'ammortamento & calcolato a quote costanti in relazione alle residue possibilita di utilizzazione

(mediamente in 5 esercizi).

Diritti di utilizzazione di opere dell'ingegno
Tale voce comprende costi per I'acquisto di programmi operativi e gestionali aziendali.
L'ammortamento & calcolato a quote costanti in relazione ale residue possibilitadi utilizzazione (mediamente in 3 esercizi).

Altre immobilizzazioni immateriali

Tale voce comprende per euro 2.471.432 gli oneri pluriennali sostenuti in relazione alla cessione dei contratti di leasing
immobiliare dalle partecipate Classica Immobiliare S.p.A. e lruam S.p.A., avvenuta nel corso dell'esercizio 2009. Tali costi
sono stati trasferiti da Intermedia Merchant S.p.A. a Intermedia Holding S.p.A. (gia Intermedia Finance) mediante scissione
proporzionale nel corso dell'esercizio 2010. Tali oneri pluriennali sono stati periziati e svalutati negli esercizi 2012 e 2013
e hanno determinato un valore implicito dei beni, calcolato sulla base dei canoni e del valore di riscatto previsti dal contratto
di leasing in essere, pari a € 8.520 a metro quadro per I'immobile di Milano mentre a € 3.200 per I'immobile di Padova. Il
saldo residuo € costituito da spese finanziarie su mutui capitalizzate ammortizzate in quote costanti in venti esercizi.

Rivalutazioni

Tali immobilizzazioni non sono state oggetto di rivalutazioni.

| mmobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, compresi gli oneri accessori e i costi
direttamente imputabili al bene.
Nel costo dei beni non é stataimputata acuna quota di oneri finanziari.

Tali perdite sono state considerate durevoli per il perdurare della crisi del settore immobiliare o perché destinati alla vendita
come da piano di dimissione predisposto dall'organo amministrativo.

Nel casoin cui, in esercizi successivi, vengano meno i presupposti della svalutazione, sararipristinato il valore originario.

Ammortamenti

Il costo delle immobilizzazioni materiali la cui utilizzazione € limitata nel tempo € stato ammortizzato secondo un piano
tecnico sistematico di ammortamento, stabilito in relazione allaloro residua possibilita di utilizzazione.
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Rispetto agli esercizi precedenti, le aliquote di ammortamento utilizzate sono state dimezzate rispetto ai coefficienti di
ammortamento stabiliti nella tabella allegata al DM 31.12.1988 (aggiornato con DM 17.11.1992), in quanto non ritenute
pit congrue per effetto delle svalutazioni operate negli esercizi precedenti e per la previsione di una maggiore vita utile di
tali beni. Per il primo esercizio di entratain funzione del bene I'applicazione in viaforfettaria del coefficiente Ministeriale
viene applicato in ragione dellametd, a prescindere dal mese di entratain funzione del bene;

Le aliquote di ammortamento utilizzate sono e seguenti:

CATEGORIA ALIQUOTA ALIQUOTA
MINISTERIALE UTILIZZATA

Fabbricati strumentali 3% 1,5%
Impianti e macchinari 25% 12,5%
Macchine per ufficio 15% 7,5%
Mohili e arredi 15% 7,5%
Macchine elettroniche 20% 10%

Altri beni 20%/25% 10%/12,5%

Movimenti delle immobilizzazioni materiali

B. Il Immobilizzazioni materiali
Saldo al 31/12/2015 Saldo al 31/12/2014 Variazioni
46.489.290 46.518.668 (29.378)

Totale movimentazione delle immobilizzazioni materiali:

Consist. Utilizz Consis
- Costo Prec. F.do Iniziale .. . " Sva . Finale
Descrizion . Acquisiz. Ali . Fon Ammort. Ricl
escrizione storico Ammort. svalutaz  01/01 cquis enaz ar(r)1 rr??o ol class 31/12
/2015 : /2015
Terreni e
fabbricati 52.938.137 4.899.926 3.880.767 44.157.444 1.200.000 398.743 42.558.7!
Impianti e
macchinario 111.544 79.521 - 32.023 4.436 1.102 26.4
Altri beni
materiali 1.452.994  1.209.303 109 243582 1114 32.408 15.948 50460  13.425 164.3
Immobilizzazioni
in corso 2.085.619 - - 2085619 1.654.134 3.739.7
Totale 56.588.294 6.188.750 3.880.876 46.518.668 1.655.248 1.232.408 15.948 0 453639 14527 46.489.2

Terreni e fabbricati
Lavoce e costituita da terreni per euro 13.318.627 da edifici civili per euro 13.718.434 e da edifici industriali per euro 15.521.64

Il decremento dell'esercizio & dovuto prevalentemente ala cessione di immobili ad uso residenziale del complesso di Reg
Emiliae di Forlimpopoali.

L'ammortamento dei fabbricati € calcolato a quote costanti in relazione alle residue possibilita di utilizzazione le aliquote utilizz
sono state dimezzate rispetto ai coefficienti di ammortamento stabiliti nella tabella allegata al DM 31.12.1988 (aggiornato con L
17.11.1992), in quanto non ritenute piu congrue per effetto delle svalutazioni operate negli esercizi precedenti e per la previsione
unamaggiore vita utile di tali beni.
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Impianti e macchinari
Tale categoria comprende impianti generici di condizionamento e altri impianti e macchinari connessi allafunzionalita degli uffi
L'ammortamento & calcolato a quote costanti in relazione ale residue possibilitadi utilizzazione (mediamente in 8 esercizi).

Altri beni

Lavoce é costituita da mobili, arredi e macchine elettroniche. Gli incrementi sono relativi principalmente all'acquisto di compu
mohili etelefoni cellulari.

Si individuano in tale categoriatutti i beni tipicamente di proprieta che sono funzionali all'operativita del personale dipendente

L'ammortamento € calcolato a quote costanti in relazione alle residue possibilita di utilizzazione (mediamente in 8 esercizi).

Immobilizzazioni in corso e acconti

Tale voce comprende i costi sostenuti per la ricostruzione del fabbricato sito in via di Mezzo a Mirandola demolito a seguito
gravi danni subiti dal sisma di maggio 2012. In data 6/02/2014 la Regione Emilia Romagna ha concesso un contributo per
ricostruzione di Euro 3.985.481 oltre IVA.

A causa delle intervenute variazioni della normativa in merito ala costruzione degli immobili localizzati nell'area colpita 1
terremoto, nonché di un errore materiale effettuato dalla societa incaricata della progettazione e della predisposizione de
documentazione tecnica per la ricostruzione, € stata presentata alla Regione Emilia Romagna una variante di progetto, che preve
un incremento di costi di realizzazione e dei contributi necessari per Euro 434.751 oltre aIVA. In data 12/01/2015, la Regic
Emilia Romagna ha accolto la variante presentata, aumentando il contributo per la ricostruzione sino al'importo complessiva
Euro 4.420.232 oltre aIVA. Tale credito e stato contabilizzato nei crediti verso altri. Ad oggi I'immobile é stato terminato e si €
attesa che venga erogato I'ultimo SAL da parte della Regione Emilia Romagna per consentire il collaudo e il conseguente rilas
del certificato di agibilita. Al terminedi tali adempimenti I'intero valore sarariclassificato dalle immobilizzazioni in corso ai terr
e fabbricati.

Rivalutazioni delle immobilizzazioni materiali
Non sono state eseguite rivalutazioni sulle immobilizzazioni materiali.

Operazioni di locazione finanziaria

Informazioni sulle operazioni di locazione finanziaria

La societa ha in corso due contratti di locazione finanziaria con le societa Unicredit leasing e Abf Leasing. Tali contratti
erano in capo all'incorporata | ntermedia Merchant S.p.a. e sono relativi agli immobili di Milano e di Padova adibiti ad uffici.
La contabilizzazione di tali contratti € avvenuta con il metodo patrimoniale imputando i canoni a conto economico per
competenza.

Qualora si fosse applicato il metodo finanziario per la contabilizzazione di tali leasing, come previsto all'art. 2427, n. 22 del
Coadice Civile, se ne evidenziano di seguito gli effetti sul patrimonio netto e sul conto economico. Tale metodo prevede
I'iscrizione del valore originario dei beni in leasing frale immobilizzazioni materiali, larilevazione del corrispondente debito
residuo in linea capitale verso la societa di leasing fra i debiti finanziari e l'iscrizione a conto economico delle quote
d'ammortamento dei beni nonché della quotainteressi di competenzainclusanei canoni pagati ala societadi leasing.

Descrizione Importo
Fabbricati 16.749.862
F.do amm.to fabbricati -3.415.659
F.do sval oneri plurien -1.489.199
Debiti verso atri finanziatori per rate a scadere 11.979.257
Storno risconti attivi -1.086.608
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Amm.ti Fabbricati 502.496
Storno canoni di leasing -638.406
sval oneri plur.li 0
Oneri finanziari 312.952
Descrizione PN 14 PN 15 PL 14
Effetto lordo -1.043.814 -1.220.856 -177.042
Effetto fiscale 337.361 394.581 57.220
Effetto netto -706.453 -826.276 -119.822

Dalla tabella si evince che la contabilizzazione con il metodo finanziario determinerebbe un effetto negativo netto sul
patrimonio netto di euro 826.276 e sul conto economico di euro 119.822.

| mmobilizzazioni finanziarie

Partecipazioni

Le partecipazioni in societa controllate e collegate sono iscritte con il metodo del patrimonio netto. Il valore in bilancio &
pertanto determinato sulla base della quota spettante di patrimonio netto della societa partecipata come da ultimo bilancio
approvato. Per |e "Altre partecipazioni” minori cioé possedute a di sotto del 20% sono iscritte al costo di acquisto rettificato,
ove esistenti, da perdite durevoli di valore non ritenute recuperabili.

Crediti

Sono costituiti da crediti per finanziamenti fruttiferi concessi alle societa partecipate e aterzi, da depositi cauzionali afronte
di contratti di erogazione di servizi e da altri crediti finanziari verso le societa controllate, tali valori sono esposti a valore
sostenuto presumibile di realizzo dato dal valore nominale del credito al netto delle rettifiche apportate.

Movimenti delle immobilizzazioni finanziarie: partecipazioni, altri titoli, azioni proprie

B. Il Immobilizzazioni finanziarie
Saldo al 31/12/2015 Saldo al 31/12/2014 Variazioni
76.752.371 81.075.469 (4.323.098)

Partecipazioni.

Di seguito sono elencate le sedi e le percentuali di possesso delle societa controllate e collegate oltre che il settore di
appartenenza.

L e partecipazioni che costituiscono immobilizzazioni finanziarie sono iscritte a patrimonio netto.

Le principali differenze tra il valore di carico delle partecipazioni e le quote di patrimonio netto possedute da Intermedia
Holding S.p.A. sono state oggetto di valutazione, nel corso del periodo, e ove ritenute segnale di perdita durevole di valore,
sono state svalutate.

Le svalutazioni effettuate nel periodo per complessivi Euro 3.596.007 hanno interessato |e seguenti societa:
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e Campionedel Garda S.r.l. per Euro 3.500.000

e Cartal Sr.l. per Euro 75.170

»  DataConsult Sr.l. per Euro 20.837

Societa controllate

Societa
(€/000)

Energie Rinnovabili S.r.l.

Fin-AlteaSu.r.l.

Fin-Ontario S.r.l. in liquidazione

IMC Sr.l. inliquidazione
(giaIntermedia Credito S.p.a.)

IMFS Gestioni Specidi Sr.l.
(gia Intermedia Finanza Speciae Sir.l.)

Intermedia Broker Sr.l. in liquidazione*

Intermedia Invest. S.r.l.

Mutimedia S.r.l. in liquidazione

Rialto Immobili Sir.l.

* Dati disponibili a 31/12/2014

% di
pOSSESSO

100,00%

54,80%

100,00%

91,00%

97,00%

89,00%

100,00%

100,00%

100,00%

Vaore
totale del
2L Patrimonio
netto
Bologna  28.030
Bologna 6.562
Bologna 1
Bologna  -1.246
Bologna 1.982
Bologna  -4.172
Bologna 5.246

Bologna -20

Bologna 6.538

Risultato

netto

-082

-759

-489

-196

-1.339

83

Vaore
iscrittoin
bilancio al

3112

/2015

29.012

4.039

633

4.405

6.455

Tipologia di
attivita

Readlizzazione
impianti energie
rinnovabili
Societadi
iniziativa
immobiliare

Editoria

Cessione quinto
stipendi

Acquisto e
recupero crediti

Broker
assicurativo

Compravendita
beni immobili
/mobili
Agenziadi
comunicazione
Societadi
iniziativa
immobiliare

Di seguito si evidenziano le principali differenzetrail valore delle partecipazioni ei rispettivi patrimoni netti :

Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itcc-ci-2015-12-14

Societa -
Metodo del PN Valoredi carico Delta
(€/000)
Energie Rinnovabili S.r.l. 28.030 29.012 982
Fin. Ontario S 1 0 -1
Fin-AlteaSir.l. 3.596 4.039 443
IMC Sr.l. in liquidazione
] i i -1.134 0 1.134
(gid Intermedia Credito S.p.a)
IMFS Gestioni Speciali Sir.l. 1.923 633 -1.290
Intermedia Broker Srr.l. in liquidazione * -3.713 0 3.713
Intermedia Invest Sir.l. 5.246 4.405 -766
Mutimedia S.r.l.in Liguidazione* -20 0 20
Rialto Immobili Srl 6.538 6.455 -83
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Totale 40.467 44.544 4.152

Le differenze positive s riferiscono alle societa in liquidazione o che verranno messe in liquidazione delle quali € stata
completamente svalutata |la partecipazione, in quanto non si prevede che possa esservi acun riparto afavore dei soci.

Per la societa Energie Rinnovabili S.r.l. la differenza & dovuta alla perdita dell'esercizio che Intermedia non ritiene durevole
in quanto mediante il calcolo dell'attualizzazione dei flussi di cassa (DCF) derivanti dai Piani economici e finanziari delle
societa emerge un maggior valore.

Per la societa Fin-Altea Sir.l. la differenza positiva si riferisce a maggior valore del terreno in seguito ad un progetto in fase
di realizzazione (F.I.C.O) che valorizzera tuttal'arealimitrofe al C.A.A.B. di Bologna.

Per lasocietaintermedia lnvest S.r.l. la differenza & dovuta a non adeguamento a Nav 2015 del valore delle quote possedute
del Fondo Immobilium 2001. Tale svalutazione non € ritenuta durevole e quindi il valore complessivo delle quote possedute &
rimasto pari a Euro 24.488.314. Si ritiene che recuperera il valore in sede di rimborso delle quote ad oggi prorogato al 31/12
/2018.

Intermedia Invest inoltre, nel corso dell'esercizio, per ridurre gli impegni finanziari, ha avviato trattative sin dal mese di
settembre 2014 finalizzate ala ristrutturazione dei finanziamenti in essere. Tdli trattative si sono intensificate dal mese di
dicembre 2015 ad oggi, a seguito del provvedimento legislativo cd. "Salva Banche', che ha estinto i diritti patrimoniali
relativi all'obbligazione subordinata emessa da Banca Etruria e detenuta da Intermedia Invest per nominali Euro 12.000.000.

Lerichieste avanzate a tutte le banche per larinegoziazione delle condizioni contrattuali sono state |e seguenti:
* il rimborso dellaquota capitale dei finanziamenti in unica soluzione ("bullet") alla scadenza del fondo (31/12/2018);

. lariduzione dei tassi d'interesse maturandi fino al 31/12/2018;

e lacapitalizzazione totale degli interessi annui in un conto infruttifero da pagare in unica soluzione alla scadenza del
fondo (31/12/2018);
* lostralcio degli interessi passivi addebitati

Alladatade presente bilancio alcune delle banche finanziatrici hanno gia deliberato con esito positivo in merito alle richieste
avanzate.
Movimentazione nelle partecipazioni in controllate

Nei seguenti prospetti sono indicate |e movimentazioni nelle partecipazioni relative ad imprese controllate nonché le ulteriori
indicazioni richieste dall'art 2427 del Codice Civile.

Societa controllate

. Oneri Svalutaz./

Societa 31/12/2014 + () <raord ripristinodi  31/12/2015
(€/000) : valore
Energie Rinnovabili S.r.l. 29.112 0 -100 0 0 29.012
Fin-AlteaSir.l. 4.039 0 0 0 4.039
Fin-Ontario S.r.l. 0 0 0 0 0
IM Soluzioni Assicurative CattolicaS.r.l. 0 0 0 0 0
IMC Sr.linliquidazione

. ' ) 0 0 0 0 0 0
(giadIntermedia Credito S.p.a..)
IMFS Gestioni Speciali Sr.l.

s — , 633 0 0 0 0 633
(giaIntermedia Finanza Speciale Sir.l.)
Intermedia Broker S.r.l. in liquidazione 0 0 0 0 0 0
Intermedia Invest. Sir.| 2.405 2.000 0 0 0 4.405
Multimedia S.r.l. in liquidazione 0 0 0 0 0 0
Rialto Immobili Sr.l. 6.455 0 0 0 0 6.455
Totale controllate 42.644 2000 -100 0 0 44.544

L'incremento dell'esercizio per Euro 2.000.000 € dovuto alla trasformazione in conto futuro aumento di capitale di parte dei
finanziamenti concessi alla controllata Intermedia Invest.

Il decremento si riferisce allarestituzione parziale di capital e della societa Energie Rinnovabili a Intermedia.
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In riferimento a movimenti per svalutazioni si rimanda a quanto dettagliato in precedenza.

Sacieta collegate

Valore
Valore iscritto
Societa % di Sede tota_llede_l Risultato _ in _ Tipo_qu!a
POSSESSO Patrimonio netto  bilancio attivita
(€/000) Netto al 3112
/2015
Castelnovo
Campione del Garda S.p.a 32,25%  di Sotto 0 0 0 Immobiliare
(RE)
Importazione
Cartal Sir.l 39,00%  Bologna 1.718 -217 670 gadget
s s Pianoro i Sviluppo
Desmos Sir.l. (giaDesmos S.p.a.) 25,5% (Bo) 4,134 1.198 10.128 immobiliare
Borgo San .
Inertas Sir.l * 30,00% Giacomo 91 5 3p ~ Smaltimento
rifiuti
(BS)
NTC Mediazione CreditiziaSir.l. i a7i
. i 48,00%  Bologna 80 2 45 Medi azione
(giaIntermedia Corporate S.r.l.) creditizia
Report Porter e Novelli Sl 30,00%  Milano 81 3 166 ~Agenziadi

comunicazione
* Dati disponibili al 31/12/2011

** Dati disponibili al 31/12
/2014

Di seguito si illustrano i valori delle partecipazioni a 31/12/2015 calcolate con il metodo del patrimonio netto:
Societa

Metodo del PN Valoredi carico Delta

(€/000)
Campione del Garda SpA 0 0 0
Cartal Sl 670 670 0
Desmos Sir.l. (gia Desmos S.p.a.) 1.034 10.128 9.095
Inertas S.r.| * 27 30 3
NTC Mediazione CreditiziaSi.l.

s . 38 45 7
(gid Intermedia Corporate S.r.l.)
Report Porter e Novelli Srl 24 166 142
Totale 1.793 11.040 9.247

* Dati disponibili a 31/12/2011

Anche per le societa collegate |e differenze tra valore di carico delle partecipazioni e le quote di patrimonio netto di spettanza
si riferiscono a plusvalori patrimoniali latenti e future prospettive reddituali.

Si evidenzia per la societa collegata Campione del Garda che in seguito alladichiarazione di fallimento della societa avvenuta
in data 15/04/2016 Intermedia Holding ha operato la svalutazione integrale della partecipazione e ha presentato formale
richiesta di insinuazione nel passivo. Inoltre si evidenzia che il finanziamento concesso ala societd Desmos € stato
riclassificato tra le partecipazioni in imprese collegate (gia I.N.O. Sp.A.), pari a Euro 10.127.594, per effetto di un accordo
transattivo intercorso tra Intermedia Holding S.p.A. e Olmar Sir.l.. Tale accordo prevede larinuncia al diritto put da parte di
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Intermedia a condizione che ci siail buon esito del Piano industriale di ristrutturazione approvato da DESMOS e che |o stesso
sia accettato da parte delle Banche finanziatrici. Nel caso contrario Intermedia ritornera nella situazione quo ante e quindi
sara ancoratitolare della put.

I Piano industriale prevede al termine dell'arco temporale esaminato, 2015-2020, la realizzazione di circa Euro 16.000.000
di patrimonio. Nel piano & previsto inoltre il completamento e la messa a reddito di un centro commerciale a Salerno, Le
Cotoniere. L'apertura di tale Centro & prevista entro il prossimo mese di settembre. Tale centro rappresenta un investimento
importate che vede coinvolta come socio a 33% UniCredit (unica banca finanziatrice dell'iniziativa).

I Piano Desmos ha solo parzialmente recepito il valore di tale Centro Commerciale. Al fine di poter calcolare correttamente
il valore dell'asset € stato aggiornato il Piano Industriale de Le Cotoniere redatto da Bain & Company nel novembre 2013.
Intermedia ha sottoposto il piano aggiornato alla valutazione di un professionista indipendente, facendos rilasciare una
comfort letter, in merito alle assunzioni e alla metodologia di calcolo del valore dell'asset. 11 risultato della valutazione ha
portato il patrimonio di Desmos a circa Euro 40.000.000 giustificando il valore di iscrizione della partecipazione di circa
Euro 10.000.000. Inoltre I'accordo prevede che il pagamento atitolo di interessi pari a Euro 3.869.589, stanziati nella voce
ratei attivi, avvenga sotto formadi trasferimento di immobili situati nella citta di Piacenza.

Si deve comungue evidenziare che sussistono talune incertezze circa l'integrale recupero dei valori di carico delle
partecipazioni, tra cui Desmos e Intermedia Invest, a di fuori del controllo della Societa, che dipendono dalla possibile
evoluzione delle normative vigenti e la difficile situazione delle banche italiane. Gli Amministratori ritengono che tali
incertezze potrebbero in futuro richiedere possibili variazioni, allo stato attuale non prevedibili né quantificabili, degli
ammontari appostati in Bilancio. A fronte di tali incertezze & accantonato in bilancio un Fondo specifico di Euro 2.020.000
nellavoce "Fondo rischi e oneri®.

Movimentazione nelle partecipazioni in societa collegate

Nei seguenti prospetti sono indicate le movimentazioni delle partecipazioni relative ad imprese collegate nonché le ulteriori
indicazioni richieste dall'art. 2427 del Caodice Civile.

Di seguito sono evidenziate le movimentazioni dell'esercizio:

Societa Riclassifiche Riclassifiche Oneri
31/12/2014 + ) Sval. 31/12/2015

€/000 (+) “) straord.
Campione del GardaS.p.a 3.500 0 0 0 0 0 -3.500 0
Cartal Srr.l 745 0 0 0 0 0 -75 670
Data Consult Sir.l. * 81 0 0 -81 0 0 0 0
Desmos Sir.l. (giaDesmos S.p.a.) 0 10.128 0 0 0 0 0 10.128
Inertas Sir.l 30 0 0 0 0 0 0 30
NTC Mediazione CreditiziaS.r.l.

45 0 0 0 0 0 0 45
(gia Intermedia Corporate Sir.l.)
Report Porter e Novelli Sir.l 166 0 0 0 0 0 0 166
Totale collegate 4.567 10.128 0 -81 0 0 -3.575 11.039

° Riclassificata trale partecipazioni non immobilizzate in quanto cedutain data 04/03/2016

Tra i decrementi si segnala la svalutazione della partecipazione detenuta nella societd Campione del Garda S.r.l. Tra i
decrementi si segnalano inoltre la riclassifica tra le partecipazioni non immobilizzate la societa Data Consult S.r.l.
effettivamente ceduta nel mese di marzo 2016.

Si deve comungue evidenziare che sussistono talune incertezze circa l'integrale recupero dei valori di carico delle
partecipazioni, tra cui Desmos e Intermedia Invest, a di fuori del controllo della Societa che dipendono dalla possibile
evoluzione delle normative vigenti e la difficile situazione delle banche italiane.

Gli Amministratori ritengono che tali incertezze potrebbero in futuro richiedere possibili variazioni, allo stato attuale non
prevedibili né quantificabili, degli ammontari appostati in bilancio. Al tal proposito gli anministratori hanno costituito un
Fondo Rischi di circa Euro 2.000.000.

Trale"Altre partecipazioni" si elencano di seguito i valori di iscrizione a costo di acquisto ridotto delle perdite considerate
durevoli.
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Altre partecipazioni

L Valoretotale Quota Valore
Societa % di del Risultato detenuta del iscrittoin
€/000 possesso  Patrimonio netto Patrimonio  bilancio al 31

netto Netto /12/2015
BAPVitaSp.a 5,35% 74.627 4.670 3.993 7.306
Credsec Sp.a. * 5,64% 35.690 -3.039 2.013 2.184
Meridie S.p.a 8,56% 39.195 -1.220 3.355 5.108

* Dati disponibili a 31/12/2014

Per quanto riguarda la societa Meridie S.p.A., il criterio di iscrizione rimane al costo in quanto la societa ha approvato in data
21/03/2016 un Piano industriale quinquennale che prevede la realizzazione di utili futuri che giustificano il valore
dell'avviamento implicito. Tali previsioni sono in parte gia confermate dal Bilancio chiuso a 31/12/2015. Il Piano si basa
essenzialmente sull'ottimizzazione e sullo sviluppo della gestione delle principali partecipate, per garantirne la valorizzazione
e, nel lungo periodo, una necessaria crescita dimensionale con riflessi positivi per gli azionisti. Rispetto alle precedenti
strategie tese ad una rapida val orizzazione e dismissione delle parteci pate detenute, attivita che era assimilabile a quellatipica
dei fondi di private equity e venture capital, i nuovi piani strategici di Meridie riflettono |'attual e assetto societario di holding
di partecipazioni industriali e prevedono la gestione diretta delle partecipate al fine di farne crescere il valore nel lungo
periodo e favorire la distribuzione di dividendi. Attualmente, Meridie ha investito con particolare focus sulla controllata
Atithec S.p.A. del settore delle manutenzioni aeronautiche civili.

Per guanto riguarda la societa BAP Vita S.p.A. la valutazione della quota detenuta da Intermedia Holding S.p.A. (pari a
5,35% del capitale) nella Compagnia al 31.12.2015 é stata effettuata determinando il Valore del Capitale Economico (VEC)
della societa al 31 dicembre 2015 e si € proceduto a calcolare separatamente il valore dell'Embedded Value (EV) e del
Goodwill (GW) della Compagnia. L'EV é stato calcolato sulla base della Relazione attuariale, redatta da un attuario
indipendente, del Portafoglio Chiuso (cosiddetto Value of In Force Business o VIFB), della Nuova Produzione (cosiddetto
Value of One Year of New Business o0 NB) e del Patrimonio Netto rettificato al 31.12.2015. La valutazione del goodwill di
BAP Vitaa 31.12.2015 ¢ stata effettuata sulla base di un'ipotesi di Nuova Produzione (NB) per I'esercizi 2016-2020 pari a
Euro 238,67 milioni, un valore prudenziale rispetto a quello conseguito dalla Compagnia nel 2015 (pari a Euro 389,34
milioni). Per la determinazione del goodwill si & quindi proceduto a calcolare il valore attuale netto del valore intrinseco
nominale (NB) dellaraccolta premi ipotizzata per ciascun esercizio nel periodo 2016 - 2020 al tasso di attualizzazione del 6%.

Sulla base di tale ipotesi, il Valore del Capitale Economico di BAP Vitaa 31.12.2015 comprensivo del Goodwill € pari a
Euro 209,89 milioni e, di conseguenza, il valore della quota del 5,35% detenuta da Intermedia Holding S.p.A. in BAP Vitaé
stimabile in Euro 11,229 milioni. La societa BAP Vita, a fine di rafforzare il margine di solvibilita, ha deciso di riportare a
nuovo l'utile di esercizio 2015 (pari a Euro 4,670 milioni) non procedendo ad alcuna distribuzione di dividendo per

I'esercizio 2015.

Si segnala che la voce "Altre partecipazioni” comprende anche le quote partecipative delle societa Abo ProJect e Polo
Energetico Piceno delle quali ad oggi non sono disponibili i dati di bilancio.

Movimentazione nelle partecipazioni in altre imprese

Le altre partecipazioni sono iscritte al costo di acquisto detratte le perdite considerate durevoli e sono relative ad una quota di
partecipazione posseduta inferiore a 20%.

Oneri

:Z)C(';a 31/12/2014 . " straordinarie > al(('}r) 31/12/2015
/perdite

Abo Project S.p.A. 150 0 0 0 0 150

BAP Vita Spa 7.306 0 0 0 0 7.306

Credsec S.p.a 2.184 0 0 0 0 2.184

Forli Nord Sr.l. 233 -233 0 0 0 0

Meridie Sp.a 5.108 0 0 0 0 5.108

Polo Energetico Piceno 15 0 0 0 0 15
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Altre partecipazioni 14.996 -233 0 0 0 14.763

Nel corso dell'esercizio € stata ceduta la partecipazione detenuta nella societa Forli Nord Sir.l.

Movimenti delle immobilizzazioni finanziarie: crediti

Il dettaglio dei crediti immobilizzati e delle loro variazioni € riportato nellatabella seguente:

Consistenza Consist.
Descrizione Dettaglio inizialeal 01 Acquisiz. Decrem. Sval Riclassifiche Finaleal 31
/01/2015 /12/2015

Finanziamenti altivi g oa3 958 552083 554.757 75015  2.000.000  4.455.869

acontrollate
Totale 6.533.358  552.283 554.757 75.015 2.000.000 4.455.869
Finanziamenti attivi - 45 0 0 30.000 0 0
acollegate
Totale 30.000 0 0 30.000 0 0
Z'tgra;iz' amenti atvi- 14 504 706 0 0 226612  10.127.594  1.450.500
Totale 11.804.706 0 0 226.612 10.127.594 1.450.500
Totale
: 18.368.064 552.283 554.757 331.627 12.127.594  5.906.369
complessivo
Consistenza . .
Dettaglio iniziale al 01/01 Increm Decrem. CEmEES, eI
al 31/12/2015
/2015
Fondo svalutazioni crediti controllate 781.702 0 0 781.702
F.do svalutazioni crediti finanziamenti a
collegate 0 30.000 0 30.000
Fondo sval. Finanziamenti
. 4.582.778 226.612 0 4.809.390
aterzi
Totale 5.364.480 256.612 0 5.621.092

Lavocesi riferisce afinanziamenti concessi alle societa partecipate e aterzi.

L'incremento dell'esercizio per Euro 552.283 s riferisce esclusivamente ai finanziamenti concessi alle societa del gruppo per
far fronte agli impegni derivanti dalle varie attivita di business: in particolare per Euro 39.126 alla societa Rialto Immobili S.r.
., per Euro 105.983 alla societa Intermedia Invest Sr.l., per Euro 118.000 alla societa Energie Rinnovabili Sr.l., per Euro
268.483 alla societa Interpoloenergia 1 S.r.l., per Euro 19.112 a Multimedia08 S.r.l. in liquidazione, per Euro 772 a Fin-
Ontario Sir.l. in liquidazione e per Euro 807 aFin-AlteaSir.l..

| decrementi dell'esercizio per Euro 554.757 sono dovuti alla restituzione di finanziamenti da parte della societa Energie
Rinnovabili e ala trasformazione in conto futuro aumento di capitale di quota del finanziamento concesso alla societa
Intermedia Invest di Euro 2.000.000.

Il decremento dei finanziamenti concessi alle societa collegate si riferisce alla societa Campione del Garda Sir.l. ed € dovuto
allasvautazione in seguito al fallimento della societa.

La voce "finanziamenti concessi aterzi" comprendeva il finanziamento concesso alla societa Desmos S.r.l. (gia Desmos S.p.
a) (gial.N.O. S.p.A.), per Euro 10.127.594, che é stato riclassificato tra le partecipazioni in imprese collegate per effetto di
un accordo transattivo intercorso tra Intermedia Holding S.p.A. e Olmar Sr.l..

Bilancio di esercizio al 31-12-2015 Pag. 24 di 55

Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itcc-ci-2015-12-14



v.2.2.6 INTERMEDIA HOLDING S.P.A.

Tale accordo prevede la rinuncia a diritto put da parte di Intermedia a condizione che ci sia il buon esito del piano di
ristrutturazione promosso da Desmos e che |o stesso sia accettato da parte delle Banche finanziatrici. Nel caso contrario,
Intermedia ritornera nella situazione quo ante e quindi sara ancora titolare della put. Inoltre I'accordo prevede che il
pagamento atitolo di interessi pari a Euro 3.869.589 stanziati nella voce ratei attivi avvenga sotto forma di trasferimento di
immobili.

Altri titoli immobilizzati
Gli altri titoli sono costituiti da certificati di deposito dati in garanziaafavore di istituti di credito.

Attivo circolante

Gli elementi dell'attivo circolante sono valutati secondo quanto previsto dai numeri da 8 a 11 dell'articolo 2426 del Codice
Civile. | criteri utilizzati sono indicati nei paragrafi delle rispettive voci di bilancio.

Saldo al 31/12/2015 Saldo al 31/12/2014 Variazioni
38.562.389 44.604.423 (6.042.034)
Rimanenze

Le rimanenze sono state iscritte a costo di acquisto, incrementato degli oneri accessori. Il valore é stato determinato
applicando il metodo del "costo specifico”.

Lavoce comprende gli immobili merce derivanti dalle societaimmobiliari, incorporate nel precedente esercizio.

Valoredi inizio esercizio Variazioni nell'esercizio Valoredi fine esercizio

Prodotti finiti e merci 19.056.514 -570.504 18.486.010

Totale 19.056.514 -570.504 18.486.010

Nel corso del 2015 sono stati venduti i seguenti immobili di proprietadi Intermedia Holding spa:

. appartamento ed annesso garage sito in Forlimpopoli in via Corallo n° 625, a ministero del notaio dr. Antonio
Porfiri con atto del 25 febbraio 2015 (foglio 18 mappale 2460 sub 9 e sub 15). Per tale immobile si era gia
provveduto ad effettuare una svalutazione nell'esercizio 2014 per euro 85.340 ed il prezzo di vendita realizzato e
stato pari ad euro 105.000;

e agppartamento ed annesso garage sito in Reggio Emiliain via Divisione Acqui n° 2, aministero del notaio dottoressa
Teresa Di Girolamo con atto del 15 settembre 2015 (foglio 113, mappale 424, sub 64 e sub 4). Per tale immobile il
prezzo di vendita realizzato € stato pari ad euro 148.000 a fronte di un valore di carico di euro 188.151,
comportando cosi una perdita sull'esercizio 2015 di euro 40.151;

e appartamento ed annesso garage sito in Reggio Emiliain via Divisione Acqui n° 6, aministero del notaio dr. Enrico
Bigi con atto del 7 dicembre 2015 (foglio 113 mappale 424 sub 105 e mappale 422 sub 22). Per tale immobile il
prezzo di vendita realizzato € stato pari ad euro 130.000 a fronte di un valore di carico di euro 163.874,
comportando cosi una perdita sull'esercizio 2015 di euro 33.874.

Al 31.12.15, inoltre, sono state recepite le seguenti svalutazioni suimmobili venduti nel primo trimestre 2016:

e gppartamento ed annesso garage sito in Reggio Emiliain via Divisione Acqui n° 4, aministero del notaio dottoressa
Francesca Lombardo con atto del 17 febbraio 2016 (foglio 113 mappale 424 sub 94 e sub 23). Per tale immobile il
prezzo di vendita realizzato € stato pari ad euro 150.000 a fronte di un valore di carico di euro 164.885,
comportando cosi una sval utazione sull'esercizio 2015 di euro 14.885;
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. appartamento ed annesso garage sito in Reggio Emilia in via Divisione Acqui n° 4, a ministero del notaio dr.
Antonino Vacirca con atto del 25 febbraio 2016 (foglio 113 mappale 424 sub 76 e mappale 422 sub 21). Per tale
immobileil prezzo di venditarealizzato é stato pari ad euro 121.500 a fronte di un valore di carico di euro 189.163,
comportando cosi una svalutazione sull'esercizio 2015 di euro 67.663;

. appartamento ed annesso garage sito in Reggio Emilia in via Divisione Acqui n° 6, a ministero del notaio dr.
Giuseppe Apreda con atto del 31 marzo 2016 (foglio 113 mappale 424 sub 102 e mappale 422 sub 15). Per tale
immobileil prezzo di venditarealizzato é stato pari ad euro 138.000 a fronte di un valore di carico di euro 168.931,
comportando cosi una sval utazione sull'esercizio 2015 di euro 30.931.

Attivo circolante: crediti

Sono esposti a presumibile valore di realizzo; I'adeguamento a tale valore e stato effettuato mediante stanziamento di un
fondo svalutazione crediti.

Variazioni dei crediti iscritti nell'attivo circolante

Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alle variazioni dei crediti iscritti nell'attivo circolante:

Consistenza Consist.
Descrizione iniziale al 01/01 Increm. (Decr.) Sval Finaleal 31
/2015 /12/2015
Crediti verso clienti 1.759.803 4.706.439 -5.718.482 -87.250 660.510
Crediti verso imprese
controllate 2.493.469 670.562 -1.344.644 0 1.819.387
Crediti verso imprese 349.480 619.292 -847 -335,944 631.981
collegate
Crediti tributari 787.581 258.619 -664.353 0 381.847
Imposte anticipate 9.477.133 712.000 - 1.429.853 0 8.759.280
Crediti verso altri 10.274.622 63.686 -3.084.459 -192.779 7.061.070
Totale 25.142.088 7.030.598 -12.242.638 -615.973 19.314.075
Consistenza . :
Dettaglio inizialeal 01/01 Increm Decrem. cenEEiETZinze
al 31/12/2015
/2015
Fondo svalutazione
N L 942.146 87.250 0 1.029.396
crediti verso clienti
Totale 942.146 87.250 0 1.029.396
Consistenza : :
Dettaglio inizialeal 01/01 Increm Decrem. CeresiEnzaie
al 31/12/2015
/2015
Fondo sval. crediti verso controllate 220.000 0 0 220.000
Totale 220.000 0 0 220.000
Consistenza . .
Dettaglio iniziale al 01/01 Increm Decrem. L LTI
al 31/12/2015
/2015
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Fondo sval. Crediti verso collegate 52.665 335.944 52.665 335.944

Totale 52.665 335.944 52.665 335.944
Consistenza . :

Dettaglio iniziale al 01/01 Increm Decrem. SR €

al 31/12/2015
/2015
Fondo sval crediti verso altri 685.560 192.779 0 878.339
Totale 685.560 192.779 0 878.339

Crediti verso clienti

| crediti verso clienti pari a Euro 660.510 (Euro 1.759.803 a 31 dicembre 2014) sono rappresentati prevalentemente da crediti
maturati per affitti e compensi daretainer fee, success fee, mandati di consulenza e assistenzafinanziaria.

Gli incrementi dell'esercizio si riferiscono prevalentemente agli affitti.

Il decremento dell'esercizio € dovuto agli incassi delle locazioni sia residenziali che commerciali del periodo e alla
svalutazione dei crediti derivanti dalla cessione delle quote di International Renting S.r.l. per complessivi euro 87.250.
Nell'esercizio non sono state operate atre svalutazioni su crediti perché ritenuti esigibili.

Crediti verso imprese controllate

| crediti verso controllate pari a Euro 1.819.387 (Euro 2.493.469 a 31 dicembre 2014) si riferiscono principalmente a
prestazioni di servizi e attivita svolte afavore delle societa del Gruppo.

Gli incrementi dell'esercizio si riferiscono principamente a fatture da emettere e emesse verso controllate per servizi
contabili, amministrativi e fiscali resi oltre che per consulenze erogate a vario titolo per la ricontrattazione delle condizioni
finanziarie applicate dalle banche finanziatrici.

Il decremento dell'esercizio & dovuto principalmente ad incassi per dividendi per euro 597.773, oltre che da compensazione di
crediti con debiti verso la societa IMC Sir.l in liquidazione per euro 242.119, dallarinuncia di crediti verso Fin-AlteaSr.l. a
pagamento della sottoscrizione dell'aumento di capitale di quest'ultima per euro 72.750, oltre che aincassi di crediti vari
dellasocieta Agrisolar Sr.l. eIntersolar Sr.l. .

Crediti verso imprese collegate

| crediti verso collegate pari a Euro 631.981 (Euro 349.480 a 31 dicembre 2014) si riferiscono principalmente a prestazioni
di servizi.

L'incremento dell'esercizio € dovuto interamente alla riclassifica dei crediti verso la societa Desmos che per effetto
dell'accordo transattivo sottoscritto & considerata una societa collegata.

Crediti tributari

| crediti tributari pari a Euro 381.847 (Euro 787.581 a 31 dicembre 2014) s riferiscono prevalentemente a crediti 1va per
euro 246.251. Tali crediti comprendono la cessione del credito |va da parte della societa Rialto Immobili S.r.l. per adesione a
regime di lvadi Gruppo. Tale opzione € stata rinnovata anche per I'esercizio 2015.

Il saldo residuo si riferisce ai crediti per acconti IRES e ritenute subite ceduti dalle controllate alla Capogruppo per effetto
del consolidato fiscale.

Inoltre comprende anche i crediti per rimborsi Ires pari a 123.197 che la societa Intermedia Holding S.p.A. ha presentato
come previsto dalla normativa.

Imposte anticipate

| crediti per imposte anticipate sono pari a Euro 8.759.280 (Euro 9.477.133 a 31 dicembre 2014). La voce comprende per
Euro 3.718.000 lo stanziamento dell'esercizio 2014 delle imposte anticipate sulle perdite pregresse derivanti dal consolidato
fiscale di gruppo, che in base a nuovo Piano industriale 2016-2020, restano coerenti e che potranno con ragionevole certezza
essere riassorbite dagli imponibili fiscali futuri cosi come risultanti dal piano quinquennale approvato dal Consiglio di

Amministrazione in data 27/05/2016.

Il Piano tiene conto, altresi, degli effetti finanziari del proposto aumento di capitale, come dettagliatamente descritto nella
Relazione sulla Gestione, a cui si rimanda, che non solo assicurera una tranguilla gestione finanziaria nel prossimo futuro, ma
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consentira di perseguire gli obiettivi previsti nel Piano stesso. La Societa nella redazione del nuovo Piano ha tenuto conto
dell'adeguamento dell'aliquota IRES dal 27,5% al 24,0% riversando a conto economico Euro 712.000 e rilevando, in base
al'allungamento di un anno del Piano stesso dal 2019 al 2020, ulteriori Euro 712.000. La Societa ha inoltre stanziato nel
precedente esercizio imposte anticipate per Euro 5.640.000 sul fondo svalutazione partecipazione della controllata IMC Sir.l.
in liquidazione che diverra deducibile a termine del Piano ex art 182 his Legge Fall. omologato in data 20/01/2015 dal
Tribunale di Bologna, in quanto si ritiene che non posseggai requisiti PEX. La societa anche per tale credito ha tenuto conto
dell'adeguamento dell'aliquota IRES dal 27,5% a 24,0% recepito dalla Legge di Stabilita e ha spesato nell'esercizio il
reversal di Euro 717.850. Il saldo residuo di Euro 119.130 €& rappresentato dal credito per imposte anticipate derivante dalle
societaimmobiliari incorporate nel precedente esercizio.

Crediti verso altri

Lavoce pari a Euro 7.061.070 (Euro 10.274.622 a 31 dicembre 2014), comprende prevalentemente acconti a fornitori pari a
Euro 518.338 svalutati nell'esercizio per Euro 167.780, crediti derivanti dalla cessione della partecipazione della societa
Interphoton S.p.A. pari a Euro 200.000 oltre chei crediti garantiti daipoteca vantati nei confronti della societa Mas S.r.l. pari
a Euro 3.604.182. La Societa é stata ammessa al passivo fallimentare e si ritiene di recuperare integralmente i crediti garanti
da ipoteca mentre sono stati interamente svalutati gia dall'esercizio precedente i crediti chirografari iscritti nella voce crediti
verso clienti e crediti verso dtri. Il saldo residuo si riferisce a depositi cauzionali pari a Euro 350.000 derivanti dalla societa
incorporata Iruam e ai crediti verso Nuova Banca Etruria per la cessione del credito IRES di Gruppo pari a Euro 1.300.000.
La voce comprende inoltre i crediti residui verso lo Stato per contributi a fondo perduto pari a Euro 1.504.088 che durante
I'esercizio si sono decrementi di Euro 2.916.144.

Crediti con durata maggiore di 5 anni
Non esistono crediti di durata residua superiore a cinque anni.

| crediti che risultano dal Bilancio al 31/12/2015 sono cosi ripartiti su base geografica:

Descrizione Itaia Altri Paesi UE Resto dEuropa  Resto del Mondo
Crediti verso clienti 660.510 - - -
Importo esigibile entro I'es. successivo 660.510 - - -

Importo esigibile oltre I'es. succ. entro 5
anni - - - -

Importo esigibile oltre 5 anni - - - -

Crediti verso imprese controllate 1.819.387 - - -
Importo esigibile entro I'es. successivo 1.500.436 - - -

Importo esigibile oltre I'es. succ. entro 5
anni 318.951 - - -

Importo esigibile oltre 5 anni - - - -

Crediti verso imprese collegate 631.981 - - -

Importo esigibile entro I'es. successivo - - -

Importo esigibile oltre I'es. succ. entro 5
anni 631.981 - - -

Importo esigibile oltre 5 anni - - - -
Crediti tributari 381.847 - - =

Importo esigibile entro I'es. successivo 381.847 - - -

Importo esigibile oltre I'es. succ. entro 5
anni - - - -

Importo esigibile oltre 5 anni - - - -

Imposte anticipate 8.759.280 - = -
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Importo esigibile entro I'es. successivo 345.843 - - -

Importo esigibile oltre I'es. succ. entro 5
anni 8.413.437 - - -

Importo esigibile oltre 5 anni - - - -
Crediti verso altri 7.061.070 - - =

Importo esigibile entro I'es. successivo 3.114.570 - - -

Importo esigibile oltre I'es. succ. entro 5
anni 3.946.500 - - -

Importo esigibile oltre 5 anni - - - -

Attivo circolante: attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

Variazioni delle attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

Variazioni nell'esercizio Valore di fine esercizio
Partecipazioni non immobilizzate in imprese collegate 60.000 60.000

Totale attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 60.000 60.000

Attivo circolante: disponibilitaliquide

Variazioni delle disponibilitaliquide

Le disponibilitaliguide sono valutate al valor nominale e comprendono gli interessi maturati alladata di bilancio..

Valorediinizioesercizio Variazioni nell'esercizio Valoredi fineesercizio

Depositi bancari e postali 403.100 298.201 701.301
Denaro e valori in cassa 2.721 -1.718 1.003
Totale 405.821 296.483 702.304

Il saldo rappresenta le disponibilita liquide su conti correnti bancari e la giacenza di cassa contante presso la sede della
Societd, alladatadi fine esercizio.

Ratal erisconti attivi

Sono stati determinati secondo il criterio dell'effettiva competenza economica e temporale dell'esercizio, in applicazione del
principio di correlazione dei costi e dei ricavi.

Per i ratei erisconti di durata pluriennale sono state verificate le condizioni che ne avevano determinato I'iscrizione originaria,
adottando, ove necessario, le opportune variazioni. Trai ratei e i risconti attivi sono iscritti rispettivamente proventi di
competenza dell'esercizio esigibili in esercizi successivi ei costi sostenuti entro la chiusura dell'esercizio ma di competenza
di esercizi futuri.

Consist. Iniziale al Consist. Finale al

Descrizione 01/01/2015 31/12/2015 Variaz. assoluta
Ratei e risconti attivi 5.935.922 5.921.034 -14.888
Totale 5.935.922 5.921.034 -14.888

Al 31/12/2015 sussistono ratei e risconti aventi durata superiore a cingue anni.
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In particolare si evidenzia che nel precedente esercizio la societa Intermedia Holding e la controllata incorporata Iruam Sr.l
hanno contratto con Banca |CCREA due mutui per estinguere dei contratti derivati. Le somme pagate per tale estinzione sono
state riscontate e verranno addebitate al conto economico in base alladurata dei mutui che scadranno in data 31/07/2024.

Lavoce & cosi costituita :

Descrizione Importo
Risconto attivo derivato Banca MPS 11.899
Risconto attivo derivati CARISBO 65.787
Risconto attivo spese condominiali 0
Risconto attivo casella e-mail 0
Risconti attivi polizze assicurative 50.737
Risconti attivi contratti 1.R.O. (Interest Rate Option) 0
Risconto attivo mutui chirografari ICCREA Bancaimpresa 1.273.307
Risconti attivi spese generali 9.229
Rateo attivo su interessi finanziamento Desmos 3.869.589
Rateo attivo su interessi finanziamenti controllate 473.422
Rateo attivo su interessi finanziamenti altri terzi 167.064
Totale 5.921.034
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Nota | ntegrativa Passivo e patrimonio netto

Le poste del passivo dello stato patrimoniale sono state iscritte in conformita ai principi contabili nazionali, nelle sezioni
relative alle singole poste sono indicati i criteri applicati nello specifico.

Patrimonio netto

Levaoci sono esposte in bilancio a loro valore contabile secondo le indicazioni contenute nel principio contabile OIC 28.

Rappresenta la differenza tra tutte le voci dell'attivo e quelle del passivo determinate secondo i principi sopra enunciati e
comprende gli apporti eseguiti dai soci all'atto della costituzione o di successivi aumenti di capitale, le riserve di qualsiasi
natura, gli utili non distribuiti eil risultato d'esercizio.

Variazioni nelle voci di patrimonio netto

Con riferimento all'esercizio in chiusura, che evidenzia un saldo di Euro 111.863.259, nelle tabelle seguenti vengono esposte
le variazioni delle singole voci del patrimonio netto, nonché il dettaglio delle altre riserve, se presenti in bilancio.

Con riferimento alle perdite realizzate negli esercizi precedenti che sono state portate a nuovo si evidenzia che con la perdita
registrata nel presente bilancio si rende necessario tale abbattimento del capitale sociale ai sensi dell'art. 2446 cc avendo
superato il terzo del capitale sociale la somma delle perdite cumulate.

Per un maggior dettaglio si rimanda alla Relazione sulla Gestione..

Destinazione del risultato dell'esercizio Altre
Valore di inizio precedente variazioni Risultato Valore di fine
esercizio . L . d'esercizio esercizio
Altre destinazioni Decrementi

Capitale 180.310.475 - - 180.310.475
Rlserva‘da_soprapprezzo 773.194 : ) 773.194
delle azioni
Riserva legale 291.680 - - 291.680
Altre riserve

Varie altre riserve 3 - 4 (1)

Totale altre riserve 3 - 4 1)
Utili (perdite) portati a nuovo (62.113.694) 1.990.232 1) (60.123.461)
Utile (perdita) dell'esercizio 1.990.232 (1.990.232) - (9.388.628) (9.388.628)
Totale patrimonio netto 121.251.890 - 3 (9.388.628) 111.863.259

Dettaglio varie altreriserve

Descrizione Importo
Riserva diff. arrotond. unita’ di Euro 1)
Totale (1)

Disponibilita e utilizzo del patrimonio netto

Nei seguenti prospetti sono analiticamente indicate le voci di patrimonio netto, con specificazione della loro origine,
possibilita di utilizzazione e distribuibilitd, nonché dellaloro avvenuta utilizzazione nei precedenti esercizi.

Importo  Origine / natura Possibilita di utilizzazione

Capitale 180.310.475 | Capitale A
Riserva da soprapprezzo delle azioni 773.194 | Capitale AB
Riserva legale 291.680 | Utili B
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Importo  Origine / natura Possibilita di utilizzazione

Altre riserve

Varie altre riserve (1) | Capitale

Totale altre riserve (1) | Capitale
Utili portati a nuovo (60.123.461) | Capitale
Totale 121.251.887

Nella precedente tabella vengono fornite per ciascuna voce le possibilita di utilizzazione come di seguito indicato:
® A: per aumento di capitale
® B: per copertura perdite
® C: per distribuzione ai soci.

Essendo presenti nel Bilancio costi di impianto e di ampliamento, leriserve sono distribuibili anormadell'art. 2426, n. 5 del
codice civile, decurtate del valore di tali costi.

Relativamente all'utilizzo nei tre esercizi precedenti delle riserve si segnala che dell'esercizio 2012 sono state utilizzate fino a
capienzatutte le riserve per la copertura della perdita dell'esercizio 2011, mentre i risultati dell'esercizio 2012, 2013 e 2014
sono stati portati a nuovo come di seguito specificato nelle movimentazioni del Patrimonio Netto.

Capitale sociale

Il capitale sociale sottoscritto ed interamente versato e corrisponde s attesta a € 180.310.475 ed é suddiviso in altrettante
azioni ordinarie del valore nominale di Euro 1,00 ciascuna.

Riserva da sovrapprezzo delle azioni

La voce comprende il sovrapprezzo pagato dai soci che hanno sottoscritto e versato I'aumento di capitale sociale nei
precedenti esercizi.

Riserva legale
Lariservalegale non ha subito variazioni nell'esercizio 2015.
Riserva differenze arrotondamento unita di Euro

Alla «riserva di arrotondamento» € riportato il valore non registrato in contabilita, che rappresenta una posta di riequilibrio
contabile, resasi necessariaa seguito della redazione del bilancio in unita di euro, ai sensi dell'art. 16 c. 8 del d. Lgs. N. 213
del 24 giugno 1998.

Utile (perdita) a nuovo

Accoglie il risultato negativo dell'esercizio chiusosi al 31 dicembre 2012 e a 31 dicembre 2013, ed il risultato positivo
dell'esercizio chiusosi al 31 dicembre 2014 ed & pari ad Euro 60.123.461.

Utile (perdita) dell'esercizio
Accoglieil risultato negativo del periodo chiusosi a 31 dicembre 2015, pari a Euro 9.388.628.

Fondi per rischi e oneri

Informazioni sui fondi per rischi e oneri

| fondi per rischi ed oneri sono stanziati per coprire perdite o debiti, di esistenza certa o probabile, dei quali tuttavia alla
chiusura dell'esercizio non erano determinabili I'ammontare o la data di sopravvenienza. Gli stanziamenti riflettono la
migliore stima possibile sulla base degli elementi a disposizione. Per la valutazione dei rischi e degli oneri si € inoltre tenuto
conto dei rischi e delle perdite potenziali, di cui si € venuti a conoscenza anche dopo la chiusura dell'esercizio e fino ala data
di redazione del presente bilancio.

Questa voce € costituita dall'accantonamento delle imposte differite passive e di altri fondi rischi..

Consistenza
Iniziale al 01/01 Consist. Finale al
Descrizione /2015 Increm. (Decr.) 31/12/2015
Fondo per imposte, anche differite 250.000 -20.663 229.337
Altri fondi 2.052.325 2.020.627 -133.470 3.939.482
Totale 2.302.325 2.020.627 -154.133 4.168.819
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La voce "Fondo per imposte, anche differite" s riferisce allo stanziamento parziale operato nell'esercizio precedente per il
ricorso presentato alla Commissione Tributaria di Forli da parte della Societa come incorporante della societa ex-Andromeda
Immobili Sr.l., in quanto si ritiene di poter far valere le ragioni negli atri gradi di giudizio. Inoltre nei primi mesi del 2016 é
stata richiesta e ottenuta la sospensione dei pagamenti mensili della cartella.

La Commissione Tributaria Provinciale di Bologna, Sezione 15°, ha presentato il ricorso nei confronti della societa ex-
Trigone Immobili Srl che, per la stessaipotesi di imposta di registro omessa, aveva vinto in primo grado con sentenza emessa
in data 16.09.2014. La societa € in attesa dell'udienza.

L'incremento della voce "Altri fondi" si riferisce prevalentemente allo stanziamento di Euro 2.020.627 per il Fondo Rischi su
partecipazioni. Tale accantonamento si € reso necessario per il rischio insito nelle trattative condotte con le banche per la
ristrutturazione dei debiti delle societa controllate. In alcuni casi I'esito di tali richieste & condizionato dall'evolversi delle
normative e dalla difficile situazione delle banche italiane, al di fuori del controllo della Societa.

La voce "Altri fondi" comprende inoltre accantonamenti per rischi stanziati per la societa Intermedia Broker S.p.A. in
liquidazione per euro 1.218.642.

| decremento dell'esercizio & dovuto a pagamenti legati al'esecuzione del concordato di Intermedia Broker.

Trattamento di finerapporto di lavor o subordinato

Informazioni sul trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Rappresenta |'effettivo debito maturato atale titolo verso i dipendenti in conformita di legge e dei contratti di lavoro vigenti,
considerando ogni forma di remunerazione avente carattere continuativo.

Il debito corrisponde al totale delle singole indennita maturate a favore dei dipendenti alla data di chiusura dell'esercizio, a
netto degli acconti erogati, e delle somme destinate e versate a favore dei fondi pensionistici ai sensi del D. Lgs 5 dicembre
2005 n. 252 e successive modificazioni. L'importo € determinato secondo la normativa civilistica e rappresenta il debito che
si sarebbe dovuto corrispondere ai dipendenti nell'ipotesi di cessazione del rapporto di lavoro alla data di riferimento del
bilancio.

Le variazioni intervenute nel corso dell'esercizio sono:

Consist.
Inizialeal 01 Consist. Finale al
Voce /01/2015 Increm Utilizzi rivalutaz. altri mov.ti 31/12/2015
TFR 184.429 36.692 -21.740 2.581 -439 201.523

Il TFR accantonato rappresenta |'effettivo debito della societaal 31/12/2015 versoi dipendenti in forzaatale data..
Debiti

| debiti sono rilevati a loro valore nominale, modificato in occasione di resi o di rettifiche di fatturazione, che si considera
rappresentativo del presumibile valore di estinzione

Variazioni e scadenza dei debiti

Commentiamo qui di seguito lacomposizione ed i movimenti del periodo delle voci che com pongono tale raggruppamento.

Valoredi . Valoredi Qe QUi
S Variazione . scadente scadente
vees inizio nell'esercizio L entro oltre
esercizio €sercizio \ . . -
|'esercizio I'esercizio
Dehiti per obbligazioni 0 400.000 400.000 0 400.000
Dehiti verso soci per finanziamenti 292.414 154.236 446.650 446.650 0
Debhiti verso banche 49.636.870 -3.035.014 46.601.856 7.366.277 39.235.579
Debiti verso altri finanziatori 0 5.888 5.888 5.888 0
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Acconti 3.364 1.576 4.940 4.940 0

Debiti verso fornitori 3.141.212 -1.195.235 1.945.977 1.945.977 0

Debiti verso imprese controllate 1.562.118 -37.272 1.524.846 512.049 1.012.797
Debiti verso imprese collegate 78.061 -15.573 62.488 49.525 12.963

Debiti tributari 723512 601.759 1.325.271 1.095.548 229.723
Dedit] verso it di previdenzae i 34 404 -7.345 27.149 27.149 0

Altri debiti 810.963 -360.910 450.053 313.060 136.993
Totale 56.283.008 -3.487.890 52.795.118 11.767.063  41.028.055

Debiti per obbligazioni

Tra i Debiti € da segnalare la voce "Prestito Obbligazionario” che comprende il debito verso i soci per le obbligazioni
sottoscritte alla data del presente bilancio.

La societa per far pronte alacrisi di liquiditain data 7/01/2016, con atto a ministero del Notaio Stefano ferretti di Bologna,
Rep. 21.588 - Racc. 6.695, ha formalmente deliberato I'emissione del prestito obbligazionario "Intermedia Holding S.p.A.
4% 2016 - 2022" (di seguito il "Prestito") non convertibile dell'ammontare massimo di euro 2.500.000, costituito da n.
2.500.000 obbligazioni del valore nominale unitario di Euro 1,00 ciascuna, non frazionabili di euro 50.000 cadauna.

Il periodo di sottoscrizione del Prestito € stato prorogato (giusta delibera del 22/04/2016) dal 30/04/2016 31/05/2016.
Il Prestito ha durata 6 anni dalla Data di Godimento del Prestito e sino a giorno 15/01/2022.

Le obbligazioni fruttano un interesse ad un tasso nominale annuo pari a 4,0% calcolato sul valore nominae delle
Obbligazioni, pagabile semestralmente in via posticipatail giorno 15 luglio ed il giorno 15 gennaio di ogni anno sino alla data
di scadenza

Debiti assistiti dagaranzie reali su beni sociali

| debiti verso banche riguardano prevalentemente mutui garantiti da ipoteche accese su immobili trasferiti dalla societa
incorporate nel 2014. Di seguito il dettaglio dei mutui e dei beni in garanzia.

_ oltre
Immobile \ﬁ]ore.ln Debito entro | oltre |'eserciz
ancio ‘esercizio ;
M utuo Scadenza Tasso concesso ,l I ) resduoal 31 I'esercizio l.Zl successi'
dell'immobile a 11212015 SuGeesSIVO SUCCESSIVO oltre
4 ess
2oanze garanzia entro 5 anni
5 anni
euribor 6M . ,
CARISBO 705 0042020 ° 1% T Mirandola(MO) 7.630.685 3.036.977 285137 804.816 1.947.0;
TERCAS 783 30062043 POr6M - ViadellaZzecca 8.521.277 1.521.810 0 159.997 1.3618:
1365+ 1,35 Bologna
euribor 6M . . N
BCOPOPOLARE183  0L09203L o "% ViaBondi-Forl  7.204.385 3.273.146 154.709 700.973 2.408 4
ibor6M  ViaBazella-
MPS 012+015 10102038 M 1abazeia 332.303 354131 13689 56.211 284.23
/360+1 Forli
EMILBANCA 713 3u032016  CWPOrEM e csun Immobile 157.154 157.154
/360+3,75
euribor 6M .
ICCREA 912 31/07/2024 phose Nessun Immobile 461173 48.950 208.080 204.14
euribor 6M
EMILBANCA 14975 31/03/2029 jhosi 0zzano(BO) 17.844.178 3.312.398 206.826 891.985 2.2135¢
euribor 6M
ICCREA 378 31/03/2029 oo Ozzano (BO) 7.791.733 486515 2098212  5.207.0(
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BPER 12375 20/12/2026  €Uibor6M  Mirandola(MO)  4.465.678 1.989.272 75.544 667.361 1.246.3(
1360+4
euribor 6M ViadellaZecca
BPER 3420648 28/11/2029 oges  (BO)piaoSsb 1857507 1,539,498 73.324 339.901 11262
248
euribor 3M ViadellaZecca
CARISBO 741 ovoz030 STl (BO) pieno5 sub 864.980 593.735 28,065 129.291 43637
' 155
. ViadellaZecca
euribor 3M .
CARISBO 751 ooz SL Y (BO)pianoSsb 1398638 731.169 38506 178.936 513.72
: 125
euribor 6M ViadellaZecca
TERCAS 194 30/06/2043 4.700.152 3.616.232 0 272.927 3.343.3(
/360+1,35 (BO) 6/7 piano
euribor 6M .
ICCREA 500911 31/07/2024 oo Nessun Immobile 812134 86.202 366.432 359.50
TERCAS 30062045 CPOr6M - Vialiverani - 3.250.872 2.045.285 0 154.873 1.890.4:
/360+1,35 Forli
_ Viadella
euribor 6M . i
TERCAS 3006205 0P O Resistenza- 4.887.322 3.321.144 0 264.710 3.056.4.
' Bertinoro (FC)
CARICESENA 74527  30/0g/2027  Curibor 6M ViaCorallo - 380,679 200.666 9.508 27539 163.62
/360+1,9 Forlimpopoli
euribor 6M
UBI BANCA sutzozs S0P L Gottolengo (BS) 789.372 385.235 46.455 129.270 209.51
DO  BANK
24/01/2017 1.012.161 770. 7. 2.
(UNICREDIT) 4/01/20 Cadeo (PC) 012.16 0.000 687.500 82.500 0
UNICREDIT ov1zi0zy  Sibor6M " SantaCroce” - 2.611.852 1.453.288 487375 769.242 196.67
/360+1,5 Reggio Emilia
. ViaS. Pdlico -
euribor 6M . )
TERCAS 31/12/2045 Marina di 3.036.319 2.672.618 0 199.458 2.473.1¢
/360+1,35
Ravenna
euribor 6M "Il Castello"
MP 7/03/2031 1.163.297 2,592 101 221,427 751.05
S 346550 07/03/203 oo A (M) 63.29 982,59 0.108 51.05
MPS 956181 ovo7i2006  Por6M - Castellucchio 993.045 690.671 9.982 192135 48855
/360+3 (MN)
euribor 6M . R
TERCAS 1032946 30062045 7P 0L ViaVeneto- Forl 465,569 421.167 0 37,616 383.55
Totale 73.119.221 42.133.228 2.905.548 8.962.890 30.264."

| decrementi del periodo si riferiscono alle quote capitali rimborsate per complessivi Euro 3.243.161, comprensivi delle
estinzioni per la cessione di acuni immobili.

Il saldo residuo della voce € rappresentato dai conti correnti bancari con saldo passivo per euro

4.468.628.

Debiti verso soci per finanziamenti

Lavoce comprendei finanziamenti erogati da soci, nel precedente esercizio e in quello in corso, afavore della societa per far
fronte alle esigenze di cassa.

Acconti

Lavoce comprende anticipi daclienti terzi e fondi spese.

Debiti verso fornitori
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Ammontano a Euro 1.945.977 ( Euro 3.141.212 al 31 dicembre 2014) e sono cosi composti:

Totale saldi di Consist. Variaz
Dettaglio apertura al 01/01 Increm (Decrem) Finaleal 31 Assol ut.a
/2015 112/2015

Fatture daricevere dafornitori terzi 478.003 451.259 -309.650 619.612 141.609
Note credito daricevere dafornit.terzi -154.449 -27.115 154.080 -27.484 126.965
Fornitori terzi Itaia 2.817.658 3.118.875 -4.582.684 1.353.849 -1.463.809
Fornitori terzi Estero 0 0 0 0 0
Totale 3.141.212 3.543.019 -4.738.254 1.945.977 -1.195.235

Gli incrementi del periodo si riferiscono principalmente ale fatture ricevute dai fornitori Fratelli Baraldi S.p.A. (Euro
1.590.484) e dai professionisti che sono intervenuti nei lavori di ricostruzione dell'immobile di Mirandola (Euro 228.340),
che verranno saldate con I'incasso dei contributi concessi dalla Regione Emilia Romagna. Inoltre, gli incrementi sono dovulti
al debito per canoni di leasing che al 31/12/2015 residuano per Euro 236.394. | restanti incrementi sono legati alla gestione
operativa corrente. | decrementi si riferiscono ai pagamenti effettuati nel periodo da Intermedia Holding e comprendono le
fatture pagate per laricostruzione dell'immobile di Mirandola.

Debiti verso imprese controllate

_ Totale saldi di _Consist. Variaz,

Dettaglio aperturaal 01/01 Increm (Decrem) Finaleal 31 Assoluta
/2015 /12/2015

Fatture daricevere da controllate 8.163 0 -8.163 0 -8.163
Anticipi daimprese controllate 0 0 0 0 0
Fornitori controllate 0 9.729 0 9.729 9.729
Debiti verso imprese controllate 0 0 0 0 0
Debiti diversi verso imprese controllate 1.553.955 821.786 -860.624 1515.117 -38.838
Totale 1.562.118 831.515 -868.787 1.524.846 -37.272

La voce "Debiti diversi verso imprese controllate” si riferisce prevalentemente ai debiti derivanti dall'adesione al regime di
consolidato fiscale delle societa controllate le quali hanno trasferito alla capogruppo perdite fiscali iscritte con contropartita
crediti per imposte anticipate.

Gli incrementi del periodo si riferiscono alla variazione per il regime di Iva di gruppo per Euro 17.329 e ai crediti da
consolidato fiscale per Euro 797.613.

| decrementi del periodo si riferiscono principalmente a variazioni per il consolidato fiscale di gruppo (Euro 786.308) e dal
versamento dei debiti per sottoscrizione aumento di capitale sociale di Fin-Altea pari a Euro 72.750.

Debiti verso imprese collegate

La voce "Dehiti verso imprese collegate” si riferiscono ai debiti per sottoscrizione aumento di capitale, non ancora versati,
principalmente verso la societa Inertas S.r.l. e ai debiti per consolidato fiscale verso la societa NTC Mediazione Creditizia
uscita dal perimetro di consolidamento e riclassificata nelle societa collegate.

Totale saldi di Consist.

Dettaglio apertura al 01/01 Increm (Decrem) Finaleal 31 /\-\/;fcllizt.a
/2015 /12/2015
Fatture daricevere da collegate 9.440 0 -9.440 0 -9.440
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Fornitori collegate 30.533 0 -6.133 24.400 -6.133
Dehiti diversi verso imprese collegate 38.088 0 0 38.088 0
Totale 78.061 0 -15.573 62.488 -15.573

Debiti tributari

Gli incrementi del periodo si riferiscono prevalentemente a debiti per IMU e Tari e per debiti da accertamenti Ivaricevuti e
rateizzati, per imposte di registro e adebiti per ritenute operate.

_ Totale saldi di C_onsist. Variaz,

Dettaglio aperturaal 01 Increm (Decrem)  Finaleal Assoluta
/01/2015 31/12/2015

IVA cf trasferimenti (per IVA di Gruppo) 0 0 0 0 0
Erario c/IRES 0 0 0 0 0
Erario c/IRAP 0 0 0 0 0
Erario c¢/liquidazione IVA 0 0 0 0 0
Erario ¢/sanzioni IVA 248.950 333.107 -145.735 436.322 187.372
Erario c/riten.su redd.lav.dipend.e assim. 32.399 156.366 -156.157 32.608 209
Erario c/ritenute su redditi lav. auton. 431 123.527 -100.945 23.013 22.582
Erario c/dtri tributi 441.358 452.039 -60.507 832.890 391.532
Erario c/imposte sostitutive su TFR 373 438 -373 438 65
Totale 723511 1.065.477 -463.717 1.325.271 601.760

Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale

Tale voce s riferisce ai debiti di fine periodo verso I'INPS e I'Inail per le quote a carico della societa ed a carico dei
dipendenti e dei collaboratori per salari e stipendi del mese di dicembre.

Totale saldi di Consist.
apertura al 01/01 Finaleal 31 Variaz.
Dettaglio /2015 Increm (Decrem) /12/2015 Assoluta
INPS dipendenti 33421 196.856 -203.128 27.149 -6.272
INAIL dipendenti/collaboratori 1.073 -1.073 0 -1.073
Arrotondamento 0 0 0
Totale 34.494 196.856 -204.201 27.149 -7.345
Altri debiti
Lavoce e cosi composta:
Totale saldi di Consist.
apertura al 01/01 Finaleal 31 Variaz.
Dettaglio /2015 Increm (Decrem) /12/2015 Assoluta
Depositi cauzionali ricevuti 100.823 -4.830 95.993 -4.830
Dehiti v/amministratori 147.715 15.836 -65.446 98.105 -49.610
Sindacati c/ritenute 636 -90 546 -90
Bilancio di esercizio al 31-12-2015 Pag. 37 di 55

Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itcc-ci-2015-12-14



v.2.2.6 INTERMEDIA HOLDING S.P.A.

Debiti divers verso terzi 476.436 27.302 -389.541 114.197 -362.239
Debiti Vari 52.130 58.959 -48.149 62.940 10.810
Personale c/retribuzioni 2.661 358.748 -339.532 21.877 19.216
Dipendenti c/retribuzioni differite 30.562 56.395 -30.562 56.395 25.833

Totale 810.963 517.240 -878.150 450.053 -360.910

La voce comprende per Euro 95.993 depositi cauzionali ricevuti e per 40.541 euro debiti per dividendi deliberati e da
distribuire. Gli incrementi del periodo si riferiscono ai debiti per spese condominiali. | decrementi dell'esercizio si riferiscono
prevalentemente alle rinunce agli emolumenti da parte degli amministratori per Euro 46.797 sui compensi maturati negli
esercizi precedenti, oltre alle rinunce dividendi per Euro 389.308.

Debiti con durata maggiore di 5 anni

| dehiti che risultano dal Bilancio a 31/12/2015 sono cosi ripartiti su base geografica e per scadenza:

Descrizione ltalia Altri Paesi Resto Resto del
UE d'Europa Mondo
Debiti verso soci per finanziamenti 846.650 - - -
Importo esigibile entro I'es. successivo 446.650 - - -
Importo esigibile oltre I'es. succ. entro 5 anni 400.000 - - -
Importo esigibile oltre 5 anni - - - -
Debiti verso banche 46.601.856 - - -
Importo esigibile entro I'es. successivo 7.366.277 - - -
Importo esigibile oltre I'es. succ. entro 5 anni 8.970.789 - - -
Importo esigibile oltre 5 anni 30.264.790 - - -
Debiti verso altri finanziatori 5.888
Importo esigibile entro I'es. successivo 5.888
Importo esigibile oltre I'es. succ. entro 5 anni
Importo esigibile oltre 5 anni
Acconti 4.940 - - -
Importo esigibile entro I'es. successivo 4.940 - - -
Importo esigibile oltre I'es. succ. entro 5 anni - - - -
Importo esigibile oltre 5 anni - - - -
Debiti verso fornitori 1.945.977 - - -
Importo esigibile entro I'es. successivo 1.945.977 - - -
Importo esigibile oltre I'es. succ. entro 5 anni - - - -
Importo esigibile oltre 5 anni - - - -
Debiti verso imprese controllate 1.524.846 - - -
Importo esigibile entro I'es. successivo 512.049 - - -
Importo esigibile oltre I'es. succ. entro 5 anni 1.012.797 - - -
Importo esigibile oltre 5 anni - - - -
Debiti verso imprese collegate 62.488 - - -
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Importo esigibile entro I'es. successivo 49.525 - - -
Importo esigibile oltre I'es. succ. entro 5 anni 12.963 - - -

Importo esigibile oltre 5 anni - - - -

Debiti tributari 1.325.271 - - -
Importo esigibile entro I'es. successivo 1.095.548 - - -
Importo esigibile oltre I'es. succ. entro 5 anni 229.723 - - -

Importo esigibile oltre 5 anni - - - -

Debiti versoistituti di previdenza e di sicurezza sociale 27.149 - - -
Importo esigibile entro I'es. successivo 27.149 - - -

Importo esigibile oltre I'es. succ. entro 5 anni - - - -

Importo esigibile oltre 5 anni - - - -

Altri debiti 450.053 - - -
Importo esigibile entro I'es. successivo 313.060 - - -
Importo esigibile oltre I'es. succ. entro 5 anni 136.993 - - -

Importo esigibile oltre 5 anni - - - -

Ratei erisconti passivi

Consist. InizialeIMH  Consist. Finale

Descrizione al 01/01/2015 al 31/12/2015 Variaz. assoluta
Ratei erisconti passivi 848.004 1.283.614 435.610
Totale 848.004 1.283.614 435.610
Descrizione Importo
Ratel passivi interessi su mutuli 384.234
Altri ratei passivi 10.831
Risconti passivi su affitti 888.549
Totale 1.283.614

| ratel passivi per interessi si riferiscono alla quota di interessi su mutui pagata nel 2016 di competenza del 2014. La voce'
risconti passivi su affitti" e costituita prevalentemente dal risconto passivo pluriennale riferito alla fatturazione anticipata dei
canoni d'affitto dell'unita immobiliare industriale di Mirandola locata alla societa Diamante Due Sir.l.. Come descritto nella
sezione dedicata ale "Immobilizzazioni materiali" tale immobile & stato demolito per i gravi danni subiti durante il sisma
dello scorso anno. Con il conduttore € stato siglato un accordo che sospende la locazione industriale in attesa del termine dei
lavori di ricostruzione. Inoltre, la voce accoglie il risconto passivo del canone di affitto dell'lmmobile di Ozzano locato a
IMA Sp.A. di competenzadel 2016.
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| mpegni non risultanti dallo stato patrimoniale e conti ordine

Conti d'ordine

| conti d'ordine sono iscritti secondo il principio contabile n. 22 emanato dall'Organismo Italiano di Contabilita. Gli impegni
assunti, le garanzie prestate, nonché i beni di terzi presso la societa a vario titolo sono contabilizzati al valore nominae o
contrattuale. Essi sono iscritti in calce allo stato patrimoniale ed illustrano separatamente le garanzie prestate e gli impegni
assunti dalla societa.

Garanzie e impegni
Lavoce é cosi composta..
Dettaglio delle garanzierilasciate néll'inter esse delle societa partecipate

Rialto Immobili Sr.l. 2.200.000 0 0 0 0 0
Campione del Garda S.p.A. 0 0 0 0 0 0
IMC Srr.l. inliquidazione 2.251.624 0 0 0 0 0
Intermedia Invest Sir.l. 5.000.000 0 0 0 0 0
Forli Nord Sr.l. 0 0 0 0 0 0
Energy Uno Sir.l. 34.375 0 0 0 0 0
InterpoEnergiaUno Sr.l. 6.556.077 0 0 0 0 0
Towe .20 o 0o 0o 0 0
Descrizione Dettaglio 31/12/2014 31/12/2014 chﬁé
Beni di terzi
Leasing immobiliare 11.979.257 12.165.650 -186.393
Totale 11.979.257 12.165.650 -186.393

Le fidgjussioni prestate da Intermedia Holding S.p.A. rappresentano principalmente garanzie a favore del Sistema bancario
per finanziamenti concessi a societa controllate e/o partecipate. || decremento delle fideiussioni & dovuto, alle richieste di
estinzione avanzate da Intermedia nella rinegoziazione di tutti i rapporti bancari e alla cessione della partecipazione di Forli
Nord S.r.l. Inoltre, nel corso dell'esercizio 2015, anche per la societa controllata IMC Sir.l. in Liquidazione si sono ridotti i
rischi di escussione delle garanzie prestate da Intermedia proporzionalmente ai rimborsi dei crediti effettuati come previsto
dal Piano di ristrutturazione ex art 182 bis Legge Fall. L'esposizione tra i conti d'ordine dell'importo di Euro 2.251.624
esprime una valutazione complessiva del rischio effettivo per le garanzie rilasciate da Intermedia a favore dei Creditori del
Piano di ristrutturazione ex art 182 bis Legge Fall. La garanzia copre anche il rischio di soccombenza nelle cause legali in
corso che in primo grado di giudizio hanno avuto esito positivo. Si segnaa che Intermedia Holding, nell'interesse della
societa Intermedia Broker in liquidazione, ha raggiunto accordi con i vari Istituiti di credito di cui era garante. Passando &
settore dell'area Energie Rinnovabili di seguito si elencano le fideiussioni in essere e i decrementi dell'esercizio. Per
completezza di informazione di seguito si elencano le fideiussioni rilasciate a favore dell’Agenzia delle Entrate per larichiesta
di rimborsi lvadelle societadel settore fotovoltaico:

Interpoloenergia 1 Srl 500.000 IT15S00154 -Amtrust Europe  522.726 19.05.14- 31.12.16

Interpoloenergia 1 Srl 224.000 IT15S00152 -Amtrust Europe  245.073 19.05.14- 31.12.16

Interpoloenergia 1 Srl 285.000 IT15S00153-Amtrust Europe  300.083  19.05.14- 19.05.17
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InterpoloenergiaHolding Srl 50.683 IT15S00153-Amtrust Europe  53.542  23.07.14-23.07.17
Intersolar Srl 470.723 IT15S00173-Amtrust Europe  513.237  03.07.14-03.07.17

Lavoce "Beni di terzi" s riferisce alerate a scadere dei due contretti di leasing immobiliare afferenti gli immobili di Milano
e Padova. Il valoredi riscatto relativo atali contanti € rispettivamente di Euro 4.584.080 e di Euro 202.500.
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Nota | ntegrativa Conto economico

| ricavi, proventi, costi ed oneri sono iscritti in bilancio secondo quanto previsto dall'articolo 2425-bis del Codice Civile.

Valoredella produzione

| ricavi sono contabilizzati in base a principio di competenza. Le prestazioni di servizi sono contabilizzate tra i ricavi a
momento della loro ultimazione. | proventi finanziari sono contabilizzati per competenza economica sulla base della loro
effettiva maturazione. | ricavi per lavendita di merci sono riconosciuti, al netto dei resi, sconti, abbuoni e premi, a momento
del passaggio di proprieta contrattualizzato trale parti.

A) Valore della produzione
Saldo al 31/12/2015

3.133.247

Descrizione

Ricavi vendite e prestazioni
Altri ricavi e proventi

Totale

Saldo al 31/12/2014

3.185.225

31/12/2015

3.088.679

44.568

3.133.247

| ricavi delle vendite, delle prestazioni e gli altri ricavi e proventi vengono cosi ripartiti:

Variazioni

(51.978)

31/12/2014

2.723.331
461.894

3.185.225

Voce Descrizione

Dettaglio

Saldoal 31/12 Saldo 31/12 Variaz.

/2015 /2014 assoluta
1) Ricavi vendite e prestazioni
Venditamerci 383.000 356.000 27.000
Prestazioni di servizi 258.329 163.427 94.902
Ribassi e abbuoni passivi -7 0 -7
Provvigioni attive 0 0
Affitti attivi 2.447.357 2.203.904 243.453
Totale 3.088.679 2.723.331 365.348
5) Ricavi e proventi diversi
ggg{gggﬁ?&?gﬁa attive - da 6.224 13.044 6.820
Arrotondamenti attivi diversi 12 0 12
Altri ricavi e proventi imponibili 36.102 430.770 -394.668
;Arxrl]gcimirli)ﬁ?vi e proventi non 1467 -1.467
Rimborso personale distaccato 0 12.119 -12.119
;'i‘éﬁ’a‘;‘iggzi%gn’i”'ﬁ'ca da 2.230 4.494 -2.264
Totale 44.568 461.894 -417.326
Bilancio di esercizio al 31-12-2015 Pag. 42 di 55

Generato automaticamente -

Conforme alla tassonomia itcc-ci-2015-12-14



v.2.2.6

INTERMEDIA HOLDING S.P.A.

L'incremento dell'esercizio & dovuto prevalentemente alla messa a reddito dell'immobile di via della Zecca a Bologna locato

alaBanca BPER.

| ricavi per "vendita merci" si riferiscono alle vendite di appartamenti con annessi garages gia illustrati nella sezione relativa

alle "rimanenze di magazzino".

| ricavi per "prestazioni di servizi "si riferiscono prevalentemente a compensi per consulenze continuative (euro 97.760 per
fornitura di servizi e 160.569 da consulenze fiscali e amministrative) derivanti da mandati stipulati prevalentemente con le
societa parteci pate per servizi di carattere legale e finanziario svolti dalla Capogruppo.

In riferimento ala ripartizione geografica delle vendite, si segnala, che sono interamente realizzate nel territorio nazionale.

Costi della produzione

| costi ed oneri sono imputati per competenza, nel rispetto del principio di correlazione conii ricavi, ed iscritti nelle rispettive
voci secondo quanto previsto dal principio contabile OIC 12.

| costi per acquisti di beni e servizi sono rilevati in conto economico a netto delle rettifiche per resi, sconti, abbuoni e premi.

B) Costi della produzione

Saldo al 31/12/2015 Saldoal 31/12/2014 Variazioni
6.862.443 6.479.105 383.338
Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci
Lacomposizione dellavoce € cosi articolata:
Voce Descrizione Dettaglio S;allglozgllg 1 S;allczilozgllil stroiliié
6) Costi per mz;\terie prime, sussidiarie, di
consumo e di merci
Acquisti mat. di consumo 3.274 3.514 -240
Materiale vario di consumo 5512 4.570 942
Totale 8.786 8.084 702
Costi per servizi
Lacomposizione dellavoce € cosi articolata:
Voce Descrizione Dettaglio S;alltzj/ozgllgl S?ig/ozgjlil Zszroilﬁé
7) Costi per servizi
Altri costi di intermediazione 32.103 63.529 -31.426
Utenze varie 54.309 87.874 -33.565
Spese di manutenzione 35.122 34.535 587
Consulenze Amministrative e Fiscali 212.782 380.610 -167.828
Consulenze tecniche 2.326 13.149 -10.823
Consulenze legali e notarili 176.279 92.084 84.195
Consulenze afferenti diverse 325.904 273.862 52.042
Compensi amministratori 15.836 72.721 -56.885
Compensi sindaci professionisti 62.920 86.560 -23.640
Spese di trasporto/Taxi 19.290 25.598 -6.308
Spese postali 495 692 -197
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Assicurazioni 73.757 71.669 2.088
MensaAziendae 22.288 23.419 -1.131
Commissioni e spese bancarie 53.959 112.728 -58.769
Spese diverse 31.936 35.233 -3.297
Arrotondamento -1 0 -1
Totale 1.119.305 1.374.263  -254.958

| costi per servizi s riferiscono principalmente ai costi per le prestazioni di terzi: valutazioni tecniche, legali e amministrative,
perizie afferenti anche le operazioni straordinarie avvenute nel corso dell'esercizio ei costi per utenze. La voce "Consulenze
afferenti diverse" si riferisce a servizi prestati da collaboratori in materia legale e amministrativa e gestionale. La voce
"Compensi amministratori” ha subito una significativa riduzione rispetto all'esercizio precedente per effetto della riduzione
dei membri del consiglio di amministrazione e dellaloro rinuncia parziae agli emolumenti spettanti fino al 31/12/2015.

Costi per godimento beni di terzi
Lacomposizione dellavoce € cosi articolata:

Voce Descrizione Dettaglio sslemel Sz saloal ) Vel
9 12015 /12/2014  assoluta
8) Costi per godimento di beni di
terzi
Canone leasing immobili 421.341 374.934 46.407
Canone leasing autovetture 0 0 0
Spese condominiali /
, 89.381 56.685 32.696
global service
Canone_ noleggio macchine 10.902 10.293 609
elettroniche
Canoni licenze 1.000 9.421 -8.421
Fitti passivi 10.500 9.000 1.500
Totale 533.124 460.333 72.791

Sono rappresentati principalmente dai costi per i leasing immobiliari e per i noleggi di stampanti e fax in uso negli uffici
della societa e per I'utilizzo di un software gestionale.

Costi per il personale

Costo del personale

Saldo al 31/12/2015  Saldo al 31/12/2014

Variaz. assoluta

Salari e stipendi 528.446 1.047.071 -518.625
Oneri socidi 163.490 267.096 -103.606
Trattamento di fine rapporto 39.273 47.275 -8.002
Altri costi 0 0 0
Totali 731.209 1.361.442 -630.233

La voce comprende I'intera spesa per il personale dipendente ivi compresi i miglioramenti di merito, passaggi di categoria,
scatti di contingenza, costo delle ferie non godute e accantonamenti di legge e contratti collettivi.
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Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali, materiali e svalutazioni
Lacomposizione dellavoce € cosi articolata:

Ammortamento delle immobilizzazioni e Saldo al Saldo al 31/12 :
L Variaz. assoluta
svalutazioni 31/12/2015 12014
a) Ammortamenti  Immobilizzazioni
Immateriali 147.927 241.414 -93.487
b) Ammortamenti |mmobilizzazioni Materiali 453.639 487.003 -33.364
c) Altre svalutazioni di immobilizzazioni 0 355.214 -355.214
d) Svalutazione crediti 645.974 342.256 303.718
Totali 1.247.540 1.425.887 -178.347

Questa sottovoce comprende tutti gli ammortamenti economico - tecnici, delle immoabilizzazioni immateriali iscrivibili nella
classe B.1. dell'Attivo dello Stato Patrimoniale. Per quanto concerne gli anmortamenti dei beni materiali si specifica che gli
stessi sono stati calcolati sulla base della durata utile del cespite e del suo utilizzo per un maggior dettaglio si rimanda al
paragrafo della presente Notaintegrativa dedicato alle immobilizzazioni.

Svalutazioni di immobilizzazioni immateriali
Al 31/12/2015 non sono state operate svalutazioni di immobilizzazioni immateriali.

Altre svalutazioni di immobilizzazioni Saldo al 31/12/2015  Saldo al 31/12/2014  Variaz. assoluta
Sval utazione avviamento 0 0 0
Svalutazione spese pluriennali 0 26.565 -26.565
Svalutaz. terreni e fabbricati 0 328.649 -328.649
Totale 0 355.214 -355.214
Svalutazione Crediti
Al 31/12/2015 sono state operate svalutazioni su crediti in quanto ritenuti non piu esigibili

Per maggiori dettagli si rimanda a quanto riportato alla voce crediti verso clienti.

Saldo al
Svalutazione crediti L Variaz. assoluta
31/12/2015 12014

Acc.ti sval. crediti v/clienti 280.030 342.256 -62.226
Acc.ti sval.crediti v/controllate 0 0 0

Acc.ti sval. crediti v/collegate 365.944 0 365.944
Totale 645.974 342.256 303.718

Le svalutazioni operate sui crediti verso clienti terzi si riferiscono prevalentemente alle societa Divisione Energia Imprese Sir.
I. e Divisione PMI Sir.l. per euro 167.780.

Le svalutazioni operate sui crediti verso collegate si riferiscono alla societa Campione del Garda per euro 365.944.

Variazione delle rimanenze
Lavoce comprende la variazione delle rimanenze di "immobili merce" :
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vareton e imanere o mase e Sigoqsans SEIIL v asive
Rimanenze finali di merci -18.599.489 -19.056.514 457.025
Rimanenze iniziai di merci 19.056.514 19.533.992 -477.478
Sval.mater.prime sussid.di cons.e merci 113.479 0 113.479
Totale 570.504 477.478 93.026

Lavariazione di euro 570.504 é dovuta alle vendite di appartamenti con annessi garages gia illustrati nella sezione relativa
alle "rimanenze di magazzino" ed alle svalutazioni recepite sulle vendite avvenute nel primo trimestre 2016.

Accantonamenti per rischi
Nel periodo in corso sono stati operati accantonamenti per rischi:

. _ Saldo al Saldo al 31/12 .

Altri accantonamenti Variaz. assoluta
31/12/2015 12014

Acc.to fondo imposte 0 250.000 -250.000

Acc.to altri fondi e spese 2.020.627 650.000 1.370.627

Totale 2.020.627 900.000 1.120.627

Oneri diversi di gestione
Gli oneri diversi di gestione sono cosi composti:

Oneri diversi di gestione Saldo al 31/12/2015 Saldo al 31/12/2014 Variaz. assoluta

Perdite su crediti 0 0 0

IMU 340.088 366.368 -26.280
Imposte varie 148.959 71.488 77471
Oneri diversi 142.301 33.762 108.539
Totali 631.348 471.618 159.730

Proventi eoneri finanziari

| proventi e gli oneri finanziari sono iscritti per competenza in relazione alla quota maturata nell'esercizio. Tutti gli interessi e
gli atri oneri finanziari sono stati interamente spesati nell'esercizio..

Non esistono proventi da partecipazioni di cui al'art. 2425, n. 15, C.C. divers dai dividendi.

C) Proventi e oneri finanziari

Saldo al 31/12/2015 Saldoal 31/12/2014 Variazioni
(1.142.920) (1.055.812) 87.108
La composizione della voce é cosi articolata:
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Descrizione Saldoal 3/12 Saldoal 31/12  Variaz.
/2015 /2014 assoluta

Proventi da partecipazioni:

dacontrollate 0 604.548 -604.548

dacollegate 0 0 0

daatreimprese 0 0 0

Altri proventi finanziari:

Altri proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni 131588 0 131588

verso imprese controllate

Altri proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni 0 0 0

verso imprese collegate

Altri proventi finanziari datitoli immobilizzati

- . 0 805 -805

che non costituiscono parteci pazioni

Altri proventi finanziari datitoli iscritti nell'attivo 0 0 0

Proventi diversi dai precedenti 1.100 45.846 -44.746

Interessi ed altri oneri finanziari verso controllate 0 -106 106

Interessi ed altri oneri finanziari verso altri -1.275.608 -1.706.905 431.297

Totale -1.142.920 -1.055.812 -87.108

Lavoce "Proventi diversi dai precedenti” si riferisce prevalentemente ainteressi attivi bancari.

Nel seguente prospetto si da evidenza degli interessi e degli altri oneri finanziari di cui al'art. 2425, n. 17 del Codice Civile,

con specifica suddivisione tra quelli relativi ai debiti verso banche ed a altre fattispecie.

Descrizione Dettaglio Saldoal 31/12 Saldoal 31/12 Variaz.
/2015 12014 assoluta

Interessi ed altri

oneri finanziari

verso altri
Interessi passivi bancari -200.458 -281.892 81.434
Margini passiviFutures 0 0 0
Interessi passivi su finanziam. di soci -965 -4629 3.664
Inter.pass.per dilaz. pagamento imposte -14.938 -191 -14.747
Interessi passivi su mutui -987.901 -1.193.787 205.886
Interessi passivi di mora -11.289 -8.943 -2.346
Interessi passivi commerciali -1.812 -275 -1.537
Oneri finanziari diversi -793 -217.188 216.395
Perdite su titoli 0 0 0
Arrotondamento -5 0 -5
Totale -1.218.161 -1.706.905 488.744

Lavoce " Oneri finanziari diversi" s riferisce prevalentemente ai premi rateizzati corrisposti agli istituti di credito per la
stipula di contratti derivati di copertura. Inoltre la voce accoglie commissioni passive su fideiussioni rilasciate a favore delle

societadel gruppo..
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Rettifiche di valoredi attivita finanziarie

D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie
Saldo al 31/12/2015 Saldo al 31/12/2014 Variazioni
(3.822.619) (5.328.966) 1.506.347

Lacomposizione dellavoce € cosi articolata:

Svalutazione di partecipazioni e immobilizzazioni finanziarie

Lavoce comprende la svalutazione operata per euro 3.500.000 della parteci pazione nella societa Campione del Garda Sir.l. in
seguito a fallimento, della partecipazione di Cartal S.r.l. per euro 75.170 e della partecipazione di Data Consult S.r.l. per euro
20.837 cedutanei primi mesi del 2016.

Inoltre la voce comprende la svalutazione del finanziamento concesso alla societa Isoldi Immobiliare S.r.l. anch'essafallita.

Saldo al 31/12 Saldo al 31/12 Variaz.

Descrizione PEEE D /2015 /2014 assoluta
Svalutazioni
a) di partecipazioni -3.596.007 -5.002.413 1.406.406
b) di immobiliz.ni finanz. che non
costituiscono partecipazion -226.612 -960.094 733.482
c) di titoli iscritti all'attivo circolante 0 0 0
Totale -3.822.619 -5.962.507 2.139.888
Per un maggior dettaglio si rimandaa paragrafo dedicato alle partecipazioni in controllate.
Proventi eoneri straordinari
E) Proventi e oneri straordinari
Saldo al 31/12/2015 Saldo al 31/12/2014 Variazioni
(47.234) 2.266.576 (2.313.810)
Descrizione Saldo al 31/12/2015 Saldo al 31/12/2014 Variaz. assoluta
Proventi straordinari 800.927 2.368.964 -1.568.038
Oneri straordinari -848.161 -102.388 -745.771
Totale -47.234 2.266.576 -2.313.809

La voce Proventi straordinari comprende i proventi derivanti dallo stralcio parziale di un mutuo concesso da Unicredit per
I''mmobile di Cadeo (PC) per Euro 255.968. Inoltre la voce comprende proventi derivanti darinunce a crediti per emolumenti
e per dividendi per Euro 436.105.

Lavoce Oneri straordinari si riferisce per Euro 192.991 alla minusvalenza realizzate dalla cessione della partecipazione nella
societa Forli Nord S.r.l. Inoltre la voce comprende sopravvenienze passive per Euro 390.620 in seguito all'adesione
all'accertamento ricevuto sul credito IVA della societaincorporata ex- Intersolig S.r.l. che ha stralciato tale credito perché non
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ritenuto dovuto. Inoltre tra le sopravvenienze passive ci sono spese sostenute in esecuzione del concordato di Intermedia
Broker Sir.l. in liquidazione. | restante saldo € dovuto alle rate pagate e spesate nell'esercizio, del finanziamento rilasciato lo
scorso esercizio alla Societa da | CCREA Bancaimpresa per lachiusuradei contratti derivati di coperturadei tassi.

Imposte sul reddito d'esercizio, correnti differite e anticipate

| mposte correnti differite e anticipate

Le imposte correnti sul reddito sono iscritte in base alla stima del reddito imponibile, in conformita alle disposizioni di legge
in vigore, tenendo conto delle esenzioni applicabili e dei crediti d'imposta spettanti ed in ottemperanza di quanto indicato dai
Principi Contabili di riferimento in materia di rilevazione delle imposte sul reddito d'esercizio.

Le imposte differite ed anticipate, risultanti dalle differenze temporanee delle singole attivita e passivitafrai valori iscritti nel
bilancio con i corrispondenti valori fiscali, sono calcolate sulla base dell'aliquota che si presume applicabile al'esercizio nel
quale le differenze si riverseranno in applicazione della metodol ogia denominata liability method.

Le imposte anticipate (imposte differite attive), relative prevalentemente a costi per i quali non sono ancora maturati i
presupposti per la deducibilita fiscale ed a perdite fiscali riportate a nuovo, sono iscritte in contropartita alla voce dell'Attivo
C.11.4 ter) "Crediti per imposte anticipate’, previa verifica della ragionevole certezza del loro recupero. In ossequio al
principio di prudenza, le eventuali attivita per imposte anticipate non vengono contabilizzate qualora non vi sialaragionevole
certezza del loro futuro recupero.

Le imposte differite passive sono invece iscritte in contropartita alla voce del Passivo B.2) "Fondi per imposte".

Si evidenzia che la societa Intermedia Holding S.p.A. ha aderito all'opzione del consolidato fiscale nazionale, previsto dal D.
Lgs.12 dicembre 2003, n.344 e disciplinato dagli articoli da117 a 129 del TUIR.

Le Societa appartenenti a perimetro di consolidamento nel 2015 sono in totale nove.
Le societa sono:
1. IntermediaHolding S.p.A.
Energie Rinnovabili S.r.l.
IMC Sr.l. inliquidazione
InterpoloEnergia Holding S.p.A.
InterPoloEnergial Sr.l.
IMFS Gestioni Speciali Sir.l.
Intermedia Invest Sr.l.
Intersolar Sr.l.
9. Ridto Immobili Sr.l.
| debiti 0 i crediti IRES d'esercizio riferibili atali controllate sono quindi stati rilevati dalla consolidante in contropartita ai
crediti o debiti verso I'Erario. La consolidante provvedera a versamento o alla compensazione dell'imposta.
L e imposte anticipate sono state adeguate con la nuova aliquota IRES in vigore con laLegge di Stabilita. L'aliquota & passata
dal 27,5% a 24%. Inoltre sono state stanziate nel periodo imposte anticipate in seguito all'aggiornamento del piano
quinguennale a 2020.
Per un maggior dettaglio si rimanda a paragrafo dedicato ai crediti per imposte anticipate.

© N o ks~ DN

Imposte sul reddito d'esercizio

Saldo al 31/12/2015 Saldo al 31/12/2014 Variazioni
646.659 (9.402.314) (8.755.655)
Descrizione 31/12/2015 31/12/2014
IRES 0
IRAP 0 0
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IRES anticipata -646.659 9.402.314
IRAP anticipata 0 0
IRES differita

IRAP differita

Totale -646. 659 9.402.314

Nell'esercizio non sono state stanziate imposte correnti in quanto non dovute. Nell'esercizio in corso sono state stanziate
imposte anticipate in base al nuovo Piano quinquennale aggiornato al 2020 pari a Euro 712.000 e riversate per o stesso
importo in quanto la societa ha tenuto conto dell'adeguamento dell'aliquota IRES dal 27,5% al 24,0% recepita dalla Legge di
Stabilita. Inoltre, per effetto della riduzione dell'aliquota, la Societa ha riversato a conto economico Euro 717.580 per le
imposte anticipate stanziate nell'esercizio precedente sulla sval utazione della partecipazione nella societa controllata IMC Sir.
I. in liquidazione. Con ragionevole certezza il credito per imposte anticipate risultante dall'adeguamento operato sara
riassorbito dagli imponibili fiscali futuri cosi come risultanti dal piano quinquennal e stesso.

Per un maggior dettaglio si rimanda alla Relazione sulla Gestione redatta dagli Amministratori che sintetizza il Piano 2016-
2020 approvato alabase di tale stanziamento.
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Nota | ntegrativa Altre I nfor mazioni

Di seguito vengono riportate le atre informazioni richieste dagli articoli 2427 e 2427 bis Codice Civile.

Dati sull'occupazione

Numero medio dei dipendenti
Nel seguente prospetto € indicato il numero medio dei dipendenti, ripartito per categoria e calcolato considerando la media.

Descrizione N. medio
Quadri 3,0
Impiegati 8,5
Totale 11,5

Compensi amministratori e sindaci

Valore
Compensi a amministratori 11.836
Compensi a sindaci 52.000
Totale compensi a amministratori e sindaci 63.836

Compensi revisore legale o societa di revisione

| corrispettivi spettanti, alla societa di revisione, quale compenso per I'attivita di revisione legale ammontano ad Euro 27.300.
| corrispettivi sono comprensivi dell'attivita di sottoscrizione dei modelli fiscali dalla societa. Gli importi indicati non
comprendono le speseel'lva’

Categorie di azioni emesse dalla societa

L a societa ha emesso esclusivamente azioni ordinarie.

Azioni di godimento, obbligazioni convertibili e altri titoli emessi dalla societa
Si da atto che la societa non hain essere azioni di godimento, ne obbligazioni convertibili o altri titoli.

Informativa sulle azioni proprie.

La societa non detiene, né direttamente, né per il tramite di societa fiduciaria o di interposta persona, azioni proprie in
portafoglio.

Nel corso del periodo, la societa non ha effettuato operazioni di acquisto e di venditadi azioni proprie, né direttamente, né per
il tramite di societafiduciariao di interposta persona..

| nformazioni sugli strumenti finanziari emessi dalla societa

La societa non ha emesso altri strumenti finanziari di cui a n. 19 del 1° commadell'art. 2427 del Codice Civile che non siano
giastati esposti nei precedenti paragrafi..

Patrimoni destinati a specifici affari.
La societa non ha costituito patrimoni destinati a specifici affari ex art. 2447 Bis e ss. del Codice Civile.
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Informazioni relative al fair value degli strumenti finanziari

Per i contratti derivati di copertura afronte di variazione di tassi di interessi su mutui, viene applicato il principio contabile
OIC 22, e, viene pertanto fornita I'informativa richiesta dal medesimo principio a paragrafo "informazioni relative a
strumenti finanziari derivati*:

- tipologiadel contratto derivato;

- vaorenozionale

- rischio finanziario sottostante (rischio di tasso di interesse, di cambio, creditizio, ecc.);

- far value del contratto derivato;

- attivita o passivita coperta.

Sono ancora in essere, per effetto della fusione con le societa ex-lruam Sir.l. e ex-Cartagena Immobili Sir.l., a copertura del
rischio di rialzo del tassi di interesse sui mutui ipotecari, tre diversi contratti di copertura del rischio. Nella fattispecie due
contratti sono stati stipulati con Ber Banca, ora CARISBO, denominati "interest rate option" per I'importo equivalente di
mutuo pari a Euro 728.000 ed Euro 920.000; il terzo contratto € stato stipulato con il Monte Paschi di Siena per I'importo
equivalente di mutuo pari a Euro 700.329, il valore del mark-to-market di tali prodotti al 31.12.2015 era positivo per le
societa rispettivamente per Euro 3.326, Euro 3.030 ed Euro 579,41.

Tali contratti fissano il tetto del tasso di interesse dei mutui ed hanno specifico scopo di copertura e non speculativo.

Tali contratti sono identificati come di copertura in relazione all'esposizione debitoria della societa su contratti di
finanziamento il cui flusso di rimborso, allineato ai derivati in oggetto, non risulta coperto da altri derivati.

Di seguito prospetto riepilogativo delle condizioni dei contratti derivati in essere:
Ex-IRUAM - Mutuo CARISBO (ex BER Banca) €728.000 - Via della Zecca, 1
Partenza mutuo: 01/06/2008
Scadenza mutuo: 01/03/2029
Spread mutuo: 1,25%

Tasso Euribor minimo su mutuo: 0,00%
Rata mutuo trimestrale

Strumento finanziario di coperturadi tipo CAP stipulato con BER Banca
Importo Nominale: euro 728.000

Partenza: 01 giugno 2008

Scadenza: 01 marzo 2029

Tasso strike (riferito ad Euribor 3 mesi): 4,90%

Premio pagato anticipatamente dal cliente: €52.000 pagati il 18 marzo 2008

Ex-IRUAM - Mutuo BER €920.000 - via della Zecca, 1
Partenza mutuo: 01/12/2007

Scadenza mutuo: 01/12/2027

Spread mutuo: 1,25%

Tasso Euribor minimo su mutuo: 0,00%

Rata mutuo trimestrale

Strumento finanziario di coperturadi tipo CAP stipulato con BER Banca
Importo Nominale: euro 920.000

Partenza: 01 dicembre 2007

Scadenza: 01 dicembre 2027
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Tasso strike (riferito ad Euribor 3 mesi): 4,90%
Premio pagato anticipatamente dal cliente: €55.000 pagati il 30 novembre 2007

Ex-CARTAGENA - Mutuo Banca MPS 956181 - Castellucchio
Partenza mutuo: 01/01/2011

Scadenza mutuo: 01/07/2026

Tasso Euribor sei mesi/360+3

Rata mutuo semestrale

Strumento finanziario di coperturadi tipo CAP stipulato con Banca MPS

Importo Nozionale: euro 700.328,64

Partenza: 01/07/2014

Scadenza: 01/07/2019

Tasso strike (riferito ad Euribor 6 mesi): 2%

Premio pagato anticipatamente dal cliente: € 17.000 pagati il 10 febbraio 2014 (da riscontare)

| contratti derivati sono stati stipulati per finalita non speculative e a fine di coprire la Societa dal rischio di tasso di interesse
del contratto di finanziamento in essere. La Societa ha preso atto, come negli esercizi precedenti, del valore del Mark-to-
Market fornito dalla controparte al 31.12.2015.

Al fine di ottemperare ai dettami del D.Lgs. n. 139/2015 (di recepimento della Direttiva Europea 2013/24/UE) in vigore dal
1° gennaio 2016, la Societa haavviato I'analisi della profilazione MiFID e dei relativi questionari (anche ai fini EMIR).

Operazioni con parti correlate

Ai sensi dell'art 2427 comma 22-bis del codice civile in materia di informativa su parti correlate si segnala che le transazioni
con parti correlate, siadi natura commerciae che di natura finanziaria, sono state effettuate a normali condizioni di mercato.
Per un maggiore dettaglio in merito alle transazioni relative al periodo si veda il paragrafo "informazioni relative alle
operazioni realizzate con parti correlate”.

Le operazioni con parti correlate sono state regolate a condizioni di mercato, analoghe a quelle applicate per operazioni
concluse con soggetti terzi indipendenti, e si riferiscono alafornituradi servizi di advisory rientranti nell'attivita caratteristica
dell'impresa. Inoltre esistono transazioni con Soci o societa riferibili agli stessi, che non sono perd considerati controparti
correlate in quanto tali Soci hon si ritiene detengano quote di partecipazioni tali da poter esercitare influenza notevole.

Conseguentemente non si da dettaglio di tali operazioni, che vengono comungue effettuate a condizioni di mercato.

Il prospetto che segueindicale attivita, le passivita nonchéi costi ed i ricavi in essere a 31/12/2015:

CREDITI AL DELB';' COSTI AL RICAVI AL
31/12/15 /12/15 31/12/2015 31/12/2015
per finanz.  per crediti comm. per debiti per pg : : ;
Soale . e altri comm. per : servizi proventi da int. att.
fondi ol netto fondi ealtri servizi ¢! ealtri partecipazioni  finanz.
onc: nesotond debiti iz proventi
Agri Solar Sir.l. - - 1.681 - - 42.233
Energie Rinnovabili S.r.l. - 6.775 - -
Energy Uno Sir.l. - 7.290 - -
Fin-AlteaSir.l. 807 8.750 - -
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Fin-Ontario S.r.l. - - ) _

IM Soluzioni Assicurative
CattolicaSur.l.

Intermedia Broker S.r.l. in
liquidazione

16.197 - - 6.844 -

IMC Sr.l. inliquidazione - 320.600 - 497.612 - 50.000

IMFS Gestioni Speciali Sr.l. - - - 39.795 -

Intermedia Invest. Sir.l. 4.041.833 446.951 - 880.065 - 128.000 - 131.587
Interpoloenergia Sr.l. - 647 - -

InterPoloEnergiaUno Sir.l. 268.483 426.379 -6 -

Intersolar S.r.l. - - - - 6.720

Multimedia S.r.l. in
liquidazione

Rialto Immobili S.r.l. 128.549 158.743 -100.525 - 23.400
Totaleimpresecontrollate  4.455.869 1.374.454 - 1.524.846 - - 250.353 - 131.587
Bioenergy Parks S.p.a 444.933 - 17.640

Totale Joint Venture - 444,933 - - - 17.640

Campione del Garda S.p.a - - - -

Carta Srr.l - - - -

Desmos Sir.l. (gia Desmos S.
p.a)

Inertas S.r.l - - - 22.500 -

NTC Mediazione Creditizia
Sr.l.

- 617.552 - -

- 14.430 - 39.988 -

Report Porter e Novelli Sr.l - - - N
Totale imprese collegate - 631.981 - 62.488 - -

Totale complessivo 4.455.869 2.451.368 - 1.587.334 - - 267.993 - 131.587

Prospetto riepilogativo del bilancio della societa che esercita I'attivita di
direzione e coor dinamento

Si rende noto che la societa non risulta sottoposta ad  attivita di direzione e coordinamento ai sensi dell'art 2497 del Codice
Civile.
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Nota | ntegrativa partefinale

Signori Soci, Vi confermiamo che il presente Bilancio, composto da Stato patrimoniale, Conto economico e Nota integrativa,
rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria nonché il risultato economico del periodo e
corrisponde alle risultanze delle scritture contabili. Vi invitiamo, pertanto, ad approvare il Bilancio a 31/12/2015, unitamente
con laproposta di destinazione del risultato d'esercizio, cosi come predisposto dall'Organo Amministrativo.

Il bilancio & vero e reale e corrisponde alle scritture contabili.

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione
"firmato" (Giovanni Consorte)

"[l/La sottoscritto/a ALCIDE GRANDI, nato a COMO (CO) il 12/09/1959 dichiara, consapevole delle responsabilita
penali previste ex art. 76 del D.P.R. 445/2000 in caso di falsa 0 mendace dichiarazione resa ai sensi dell'art. 47 del
medesimo decreto, cheil presente documento € conforme all'originale depositato presso la Societd’
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Libro delle Decisioni dei Soci

Repertorioc n. 58225 " Raccolta n. 37157

' VERBALE DI ASSEMBLEA ORDINARIA E STRAORDINARIA DELLA SOCIETA'

' INTERMEDIA HOLDING S.P.A.
REPUBBLICA ITALIANA

Tl giorno trenta giugno duemilasedici, alle ore 11.40. : Serie 1T

In Bologna, via della Zecca n.l, _ euro 356,00
Davanti a me Federico Tassinari, nolaio iscritto al Collegio
notarile del Distretto di Rologna, con residenza in Imola,
& comparso

- CONSORTE Giovanni, nato a Chieti {(CH) il gisorno 16 aprile
1948, domicilialo ove infra per la carica.

Detta parte comparente, di cittadinanza italiana, della cui
identitd personale ic notaie sono certo, dichiarando di
agire nella quarita di Presidente del Congiglio di
Amministrazionc @ ¢, quindi, legalie rapprasentante della
socletd "INTERMEDIA  HCOLDING 8§.P.A." {in seguito anche .
"Intermedia” o< la "Societa"), con sede in 3oleogna (BC), via
‘della PFecca n.l, con capitale socviale di Euro 180.310.475
(centottantamilionitrecentodiecimilaquattrocentosettantacingu
@), interamente versato, codice fiscale, partita I.V.A. ¢
nemero di iscrizione al Registro delle Tmprese di Bologna
02913631202, R.E.A. numero BO-4768B086, mi richiede ai
‘redigere il verbale di Assemblca del soci di detta Scocieta. '
‘A norma dell'art. 12 dello Statuto soclale, assume la
Presidenza dell'Assemblea essa parte comparente, la dquale,
‘avendolo autonomamente verificato, dichiara che:
- l'assemblea & stalta regolarmente convocata nelle forme
statutarie in gquesto Juogo, giorne e ora, in  prima
convocazionsa;

- sono presenti, in proprioc o per valida delega «he resta
acqguisita agli atti sociali, 1 Socl risultanti dall’'clcnco
'presenze che, in originale, si allcga al presente atto sub
A}, portatori n. 135.772 569
{centotrentacinguemilionisettecentossattantaduemilacinguecento
‘sessantanove) azioni sulle complessive n. 180.31C.475 azioni
che costitulscono 11 capitale sociale, rappresentanti 75,29%
{settantacinque virgola wventinove per cenio) per cento del
capitale stesso, c¢on la precisazicne che:

* il SoCio 50FIR S5.R.L., titolare di n. 1.548.300°
tunmiliconecinguecentoquarantoettomilanovecento) azioni,
rappresentanti lo 0,86% (zero virgola ottantascli per cento)
-del capitale sociale, ha conferito delega limitatamente a n.
+1.448.900 ({unmilioneguattrocenlogquarantottomilancovecento) di
razioni, rappresentanti lo 0,80% (rmero wvirgola ottanta per
cento) del capitale sociale;
% 11 Socio BUSI IMPIANTI S.P.A. IN LTQUIDAZIONE, titclare di
n. 1.202.273 (unmilioneduecentoduemniladuecentosettantatré) :
‘azioni, rappresentanti lo 0,67% (zero wirgola sessantasette
per centa) del capitale sociale, ha conferito delega al sSig.
Matteco Tamburini per rappresentarlo esclusivamente nella.

1
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‘parte ordinaria della presente Assenblea;
:— & presente 1'0Organo amministrativoc nelle persone
'‘Amministratori risultanti dzllfelenco presenze
‘allegato;

- per il Collegis sindacale sonoc presentl 1 Sindaci:
‘risultanti dall'elenco presenze seopra allcgato.

11 Presidentec, accertata la regolaritda dellz costituzicne,
‘l1'identita e la legittimazione dei presenti,

: dichiara

‘validamente costituita 1'Assemblea ai sensi dell'art. 13
‘dello Statuto e atta a deliberare sul seguente

' ORDINE DEL GIORNO

‘Parte ordinaria

1) Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2015. Relaziocone
‘degli Amministratori sulla gestione. Relazione del Collegio
‘8indacale e della Societad di revisione. Dealiberazicni
‘inerenti e conseguenti.

2) Nomina del Consiglic di Amnministrazione, previa
determinazione deila durata in carica e del numerc dei
jcomponent:i.. NHomina del Presidente e del Vice Presidante del
.Consiglio di Amministrazicnea. Determinazione dei compensi.

Deliberazioni inerenti a conseguenti.

53) Nomina del Collegio Sindacale, del suc Presidente e
dei Sindaeci supplenti, per il triennic 2016-2018.
Determinazione dal compenso spattante ai Sindaci.

‘Delibarazioni inerenti e conseguenti.

Parte Straordinaria

1) Soppressione del valore nominale delle agzioni, ai
sensi dell'art. 2346, comma 3, «¢.¢. e conseguente
eliminazione dalle Statutc sociale di ogni previsione.
concernente il wvalore nominale delle azioni. Deliberazioni
inerenti e conseguanti.

2) Riduzicne del capitale sociale, ai sensi dell'art.
2446 c.c., da Eure 180.310.475 a Burc 111.863.259%, mediante
riduzione da n. 180.310.475 azioni a n. 111,863.25% azioni,

proporzicnalmenta +tra i scci. Deliberazioni inerenti e
conseguenti.
3) Aumento dal capitale sociale per l'importo massimo di

Eurc 4.000.000, mediante emissione di massimo n. 20.000.000
di azioni al prezzo unitario di Eurc 0,20 cadauna, senza
sovrapprezze, da liberarsi mediante conferimenti in denaro e
da offrire in opzione ai socci, ai sensi dell'art. 2441 c.c..
Figssazione delle modalita e dei termini dell‘'aumento di
capitale e individuazione delle medalits di esercizio del
diritto di prelazione su inoptato, ai sensi dell‘tart. 2441
comma 3 ¢.¢.. Delibarazioni inerenti e conseguenti.

.PARTE ORDINARIA - 1° PUNTO

;A questo punto, 1l Presidente passa alla trattazione del:

‘primo punte d&i parte ordinaria all‘ordine del giorno,

illustrando agli intervenuti gli aspell: pil salienti del
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Progetto di bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2015

della Societa.

.I1 Presidecnte ricorda che Intermedia, a seguito di ldonea
delibera consiliare, si avvale della proroga del termine di
'approvazione del Dbilancie ecivilistico prevista dallfart.-
:2364, ultimo comma, c.c. e dasll'arl. 9 delloc Statuto
rsociale. Aggiunge a riguardo che le ragioni del predetto
‘differimento sono state illustrate e motlivate neila
‘relazione sulla gestione.

‘Tl Presidente passa quindi ad illustrare gli aspetti
‘maggiormente significativi della relazione degli’
‘Amministratori sulla gestione, nonché il contenuto del
"Progetto di bilancio civilistico al 31 dicembre 2015, il-
contenutc delle stato patrimeoniale, del contc economico e’
della nota integrativa. f
Da poi lettura della relazione del Collegio Sindacale e
‘della Societd di revisione. .
‘ln merito al primo punto di parte ordinaria all'ordine del.
gicrno, il Presidente pone in votazicne la seguente

. Proposta di deliberazione

‘"I’ Assemblea degli Azionisti di Intermedia Heolding in scde

‘ordinaria,

- esaminato il progetto di bilancio al 31 dicembre 2015
presentato dal Consiglio di Amministrazione;

- presa atto della relaziane del Consiglio di
‘Amministrazione sulla gestione, redatta anche ai sensi
‘dell’articole 2446 «c.c., delle relazioni del C(ollegio
‘Sindacale e della Societd di Revisione,

: delibera

- di approvare la relazione del Consiglio di Amministrazione
sulla gestione della Sccicta neonché il bilancio civilistico
chiuso al 31.12.201%, cestitulto dallc stato patrimoniale,
dal conto economico ¢ dalla nota integrativa, in ogni loro
parte e risultanza.”

Prima di procedere alla wvotazione, 11 Presidente dichiara
‘aperta la discussione sul presente punto all'ordine del
gilorno.

Non essendovi intervenuti, il Presidente dichiera aperta la
votazione sul presente punteo all'ordine del giorne.
L'Assemb.ea, udito quante sopra espostc dal Presidente,
mediante consenso dato verbalmente da parte di  clascuno
degli aventi diritte al vote, con:

- wvoti favorevoli: n. 129.370.323 azioni ordinarie, pari al
85,28% delle azioni ordinarie rappresentate;

- wvobl contrari: n. 0;

- astenuti: n. 6.402.246 azionli ordinarie, pari al 4,72%
‘delle azioni ordinarie rappresentate in persona dei soci AS
Technolegy 5.p.A., Biochimica S.p.A., La Compagnia
Finanziaria $S.s. e Fallimento Domus Italiana Immobiliare;

= non votanti: n. 0 azioni ordinarie

4212N1 ()
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) aeiibafal

di approvarc la proposta di deliberazicne come

:formulata.

I1 Presidente dichiara di aver accertato nel senso di cul
‘sopra i risultati della votazione.

iT1 Bilancio di INTERMEDIA HOLDING S.P.A., come sopra
:approvato, viene allcgato al presente verbale sub B).

PARTE ORDINARIA - 2° PUNTOQ

‘Esaurita la trattazione del prime punto all'crdine del

‘giorno di parte ordinaria, il  Prcsidente  passa  alla
‘trattazione del secconde punto, ricordande agli intervenuti
che c¢on l'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2015
viene a scadere, pcr decorso della relativa durata in

carica, il  mandate conferito all'attuale Consiglio di
Anministrazione.

Conseguentemeante, il Presidente propone di affidare
l'amministrazione della Societa ad un Consiglio di

Arministrazione, composto da b5 (cingque) membri, che durera
‘ir  carica per 3 |[(tre) wesercizi, con scadenza alla data
dell'Asscmblea convocata per 1'approvazione del bilancio.
relativeo all'ultimo esercizio della carica, nclle persone di:
* CAZZOLA Alfredo, nato a Rologna (30} il giorno 14 febbraio
©7950, domiciliate in Bologna (BO), via della Zccca n.l,
‘codice fiscale dichiarate CZZ LRD 50R14 A944C, Presidente;

+* SERFNA MONGHINI Antonio, nato a Rema (RM) il giormo 31
'maggio 1947, domiciliate in Bologna (BO), via della Zecca
n.l, codice fiscale dichiaratc SRN NTN 47E31 H501H, Vice
Presidente;

'+ LUDERGNANI Giuseppe, natsc a Modena (MO] il glorno 29
‘giugno 1985, demiciliate in Bulogua ({BO), wvia della Zccca
oL, codice fiscale dichiarato DR GPP H5H29 F2518,
Egzéjg]iere;

* FIORI Valerio, nato a Vergato [(BO) 11 ¢ilorno 27 maggic
11950, domiciliate in Bologna (BO), wvia della Zecca n.l,
?codicc fiscale dichiarato FRI VIR L0F27 L762P, Consigliere;

'+  SALODINI Carlo Enrico, nato a Asela (MN) il giorno 1
:agosto 1580, deomiciliato in BRologna (BO), wvia della Zecca
‘n.l1, codice fiscale dichiarate SLID  CLN  80MD1 2470z,
Consigliere.

I1 Presidente precisa che le persone scopra indicate hanno
preventivamente accettato 1"incarico, dichiarando che a
proprio carico non sussistono cause di ineleggibilita o
decadenza previste cdalla legge.

-Propone, infine, di attribuire ai sopra nominati
Amministratori un compense lordo di euro 2.000 [duemila)
ogni anno di durata dell'incarico, c¢ltre al rimborso delle
-spese documentate, sostenute per l'espletamento
‘dell'incarico.

In merito al secondo punto di parte ordinaria all'ordine del

‘glorno, il Presidente pone ln votazione la seguente

1
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T T proposta di deliberazione _
"IL’Assemblea degli Azionisti di Intermedia Holding in sgede

-ordinaria,

delibera

- di affidare 1’amministrazione della Socicta ad un
‘Consiglico di Amministrazione, composte da 5 (cinque) membri,
che durerd in carica per 3 (tre) esercizi, con scadenza alla
data dell'Assemnblea convocata per 1'approvazione del
hilancio relativo all’ultimo esercizio dellae carica, necllc
perscne di:

"% CAZZ0LA Alfredo, nato a Rologna (BO) il giocrnc 14 febbralio
(1850, domiciliato in EBologna (BO), via della Zecca n.i1,
‘codice fiscale dichiarato CZZ LRD 50R14 A944C, Presidente;

* SFRFENA MONGHINI Antonio, nato a Roma (RM) 1l giorno 31
‘maggio 1947, domiciliatoe in Bologna (RO), via della Zecca
n.1l, codice fiscale dichiarate GSRN NIN 47831 H501H, Vice
Presidente;

* LUDERGNANT Giuseppe, nato a Modena (MO) il giorno 29

‘giugne 1965, domiciliate in Bologna (BO), via della Zecca
‘n.1, codice fiscale dichiarato LDR GPP 65H29 FZ257B,-
‘Congigliere; .
‘+ FIORI Valerio, nata a Vergato (BO) il giornu 27 maygio
'1850, domiciliate in Bologna (BO), via della Zecca n.l,.
icodice riscale dichiarato FRI VLR 50E27 L762P, Consigliere;
~*  SALOPINI Carle Enrico, nato a Asola (MN) il giorno 1
agoste 18980, domiciliato 1in Bologna (B0), via deila Zecca
n.1, codice fiscale dichiarato SLD CLN 80MOlI A470Z,
Consigliere.
‘- di prendere atto che gli Amministralori come sopra
‘nominatli hanno preveptivamente accettato l'incarico,
‘dichiarando che & proprio carico non sussistono ceuse di’
cineleggibilitéd o decadenza previste dalla leggey

- di attribuire ai sopra nominati Amminislralori un CoOmpenso
lorde di  euroc 2,000 {duemila) ogni anno di durats-
dell‘*incsrico, oltre at! rimhorso delle spese documentate,
sostenute per 1l'espletamento dell’incarico.”

EFrima di procedere alla votarione, il Presidente dichiaraf
aperta la discussione sul presente punte all'crdine del’
giorno.

‘Non essendovl intervenuti, 1l Presidente dichiara aperta la
votazione sul preasente punto all'ordine del glorno.
L'Assemblea, wudito guanto sopra csposto dal Presidente,
mediante aonsenso dato verbalmente da parte di  clascuno
degli aventi diritte al voto, all'unanimita

delibera

di approvare la proposta di deliberazione come sopra'
formuiata.
+I1 Presidente dichiara di aver accertato nel senso di cui
sopra 1 risultati della votazione.

PARTE ORDINARIA - 3° PUNTO

(6]
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Esaﬁfité”.ia-.traftéz{bne del Secoﬁdb punto all'o%;
‘giorno di parte ordinaria, il Presidente padga
.trattazione del terzo punto, ricordando agli inLerve}ﬁﬁE;T‘
con l1rapprovazione del bilancio al 31 dicembre 201353 vieng
Ealtresi a scadere, per decorso della relativa durata in
;carica, il mandatc conteritoc all'attuale Organc di contrello,
‘Conseguentemente, il Presidente propone che a comporre il
.Collegio sindacale, che dura in carica per 3 (tre) csercizi,
cen scadenza alla data del’ "assemblea convocata per
1'approvazione del bilancie relative all'ultime esercizio
della carica, vengono nominati:

*  SANTINI Massimn, nate a Bologna 1l glerne 10 settembre
‘1964, domiciliato in Bolegna [(BO)Y, via San Donato n. 82,
‘codice fiscale dichiarato SNT MSM 64P1l0 A944D, iscritto al
:Registro dei revisori legali al n. 132133, giusta d.m.
‘Economia e Finanze in data 2 marzeo 2004, pubblicalo irc
iG.U.R.T. n. 19 del 9 marzo 2004, con funzioni di Presidente;
"% MANDES Mattco, nato a Bologna 11 giorno 16 novembre 1968,
domiciliato in Bologna (B2), via delle Rouse n. 42, codicc
fiscale dichiarate MND MTT 68Si6 AS44M, iscritteo al Registro
dei revisori lega.i al n. 67379, glusta d.m. Ecconomia e
‘Finanze in data 4 dicembre 1995, pukblicate in G.U.R.I. n.

‘97 bis del 1% dicembre 1995, ceon funzioni di  Sindaco

‘mffeLtlivo;

.* MANFERRARI Marco, natc a Bolognz il giorno 8 aprile 1977,

‘domiciliato in Bologne (B0}, wvia Collegic di Spagna n. 7/2,
codice fiscale dichiaratn MNF MRC 7/D0D#% A944U, iscritto al

Registrc del revisor: legali al n. 144807, giusta d.m.-

‘Economia ¢ Finanze in data 30 maggio 2007, pubblicateo in

G.C.R.TI. n. 47 del 15 g¢iugne 2007, con funzioni di Sindace

cffettivo;

'* PELOSO ERiccardo, nato a Genova 11 glorno 30 marzo 1974,
domiciliato in Bologna (RO}, Srrada Maggiore n. 3%, codice
tiscale dichlarato PLS RCR 74C30 D969), iscritto al Registro
dei reviscri legali al n. 135708, giusta d.m. Economia e
Finanze in data 26 gennaio 2005, pubblicato irn G.U.R.I. n. 9
del 1 febbraio 2005, con funzioni di Sindaco supplente;

* BIONDI Matteo, nato a Cesena (FC) il glorno 6 glugno
1975, domiciliato in Cesena {FC), via Riccardo Brusi n. 1531,
‘codice fiscale dichiarato BKD MTT 75HCE (5738, iscritto al
Registro del revisori legali al n. 143030, giusta d.m.

Economia e Finanze in data 17 aprile 2007, pubblicato in

G.U.E.I. n. 341 del 27 eprile 2007, con funzioni di Sindaco

‘supplente.

‘Tl Presidente precisa che le persone sopra irdicate hanno
EprevenLivamente manifestato la propria disponibilite =
iricoprire tale incarico, dichiarando che a proprio carico
inon sussistono cause di ineleggibilitd o decadenza previste
‘dalla legge.

Propone, infine, di atlribuire al sopra nominato Presidente
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‘del Collegib sindacale un uompeﬁso lorde di eurc 20.000

{ventimilal per ognl anno di durata dell'incarico, senza

previsione di gettoni di presenza, e al sopra nominati
Sindaci un compense lorde di curo 15.000 (quindicimila) per
ogni anno di durata dell'incarico, senza previslone di
gettoni di presenza, oltre al rimbcrse delle  spese
documentate sostenute per 1'espletamento dell'incarico.

In merito al Lerze punto di parte ordinaria all'ordine del
giorno, 1l Presidente pone in votazione la seguente

Proposta di deliberazione
“L’'Assemblea degli azionisti di Intermedia Holding in sede’

ordinaria,

delibera
- di nominare un Collegio sindacale, che dura in carica per
3 (tre) esercizi, con scadenza alla data dell'assemblea
convecata per 1 'approvazlione del bilancio relativo
all'ultimo esercizio della carica, nelle persons di:
* SANTINI Massimo, natu a Bologna il gicrnce 10 scttembre
1964, domiciliato in PRologna (BO), wvia San Donate n. 82,
codice fiscale dichiarato SNT MSM 64710 A844D, iscritto al
Registro del revisori legali al n. 132133, giusta d.m.
Economia e Finanze in data 2 marzo 2004, pubblicato in
G.U.R.I. n. 18 del 3 marzo 2004, con funzioni di Presidentey;
* MANDES Matteo, nato & Bologna il giorno 16 novembre 1564,
domiciliatc in Bologna (BO), wvia delle Rose n. 42, codice
Fiscale dichiarato MND MTT 68516 A944M, iscritfo al Registro
dei revisori legalli al n. 6737%, giusta d.m. Economia e
'Finanze in data 4 dicembre 1995, pubblicateo in G.U.R.I. n.
‘897 bis dei 19 dicembre 1995, «con funzioni di Sindaco
'effettivo; :
* MANFERRARI Marceo, natc a Bologna il giorno 8 aprile 1977,
domiciliate in Bologna (B0O), via Collegio di Spagna n. Y/Z,
codice fiscale dichiarato MNF MRC 77008 A944tf, iscritto al
Registre dei revisori leogali al n. 144807, giusta d.m.
-Economia e Finanze in data 30 maggio 2007, pubblicato 1in
G.U.R.I. n. 47 del 15 giugno 2007, con funzioni di Sindaco
affettivo,
* PELOSQ Riccardo, nato a Genova 11 giorno 30 marzo 1974,
domiciliato in Beleogna (B0}, Strada Maggivre n. 35, codice
fiscalc dichiarato PLS RCR 74C30 D9%6%0, iscritto al Registro
dei revisori legali al n. 135708, giusta d.m. Economia c
Finanze in data 26 gennaio 2005, pubblicate in G.U.R.I. n. 9
del 1 febbraioc 2005, con funzioni di Sindaeco supplenter

* BIONDI Mattco, nato a C(Cesena (FC) il giorno 6 giugno
1975, demiciiiate in Cesena (FC), via Riccardo Brusi n. 151,

codice fiscale dichiarato BND MIT 75H06 (5738 iscritto al
Registro dei revisori legali al n. 143030, giusta d.m.

Econeomia e Finanze 1in data 17 aprile 2007, pubblicatao in
G.U.R.I. n. 34 del 27 aprile 2007, con funzioni di Sindaco

supplente;

(Buflh) 421281 1)
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'preventivamente manifestato la propria
ricoprire tale incarico, dichiarando che a proprio carico
.non sussistono cause dl inelegqgibilitd o decadenza previste
dailla legge,;

- di attribuire al sopra nominatoc Presidente del Collegio
‘sindacale un compenso lordo di euro 20.0C0 (ventimila) per
‘ogni anne di  durata dell'incarice, senza previsione di
‘gettoni di presenza, e ai sopra hominati Sindaci un compenso
'lorde di euro 15.000 tquindicimila) per ogni annc ¢i durata
jdell'incarico, senza ©previsione di gettoni di presenza,
‘gltre al rimborso dclle spese documentate sostenute par
il1tespletamento dell’incarico.

-Prima di procedere alla votazione, 11 Presidente dichiara
:aperta la discussione sul presente punto all'ordine del
gicrno.

‘Nen essendovi intervenuti, 1l Presidente dichiara aperta la
‘votarione sul presente punto all'ordine del giorno.
‘L'Assemblca, udite quanto sopra esposto dal Presidente,
‘'mediante consenso dato verbalmente da parte di  ciascuno
‘degli aventi diritto al wvoto, all'unanimita

. delibera

‘di apprevare la proposta di deliberazione come sopra
fermulata.

I1 Presidenle dichiara di aver aczeertate nel senso di cul
‘sopra 1 risultati della votazione.

PARTE STRAORDIMARIA - 1° PUNTOC

‘Esaurita 1a parte ordiraria dell'ordine del giorno, 1l

‘Presidente, essendo le c¢re 12.15, passa alla Lrattazione
'della parte straordinaria.

‘Prende 1a parola il Sig. CAZZCLA Alfrede, 1l guale espone
all'Assenmblea la volonta di perseguire il rilancio
dell'Azienda che lo stesso sSi impegna & reallizzare anche
mediante futuri aumenti di capitale da definire in tempi.
rapidissimi, una volta approfondite le esigenze finanziarie
dell'impresa; cid anche al fine di ripagare gli sforzi fino
ad ora sostenuti dai Soci, con parlicolare riferimento a
coloro che hanno effettuato esclusivamente conferimenti in
-denaro a favore della Sociela, senza scambi © conferimenti
di altri beni.

'Sottolirea che, quale nuove Presidentle del Consiglico di
Amministrazione, come sopra nominato, s1  avvarra della
‘collaborazione del dott. FEDERICI Fauslo e s1 adopererd per
.individuarc una strategia condivisza per addivenire al
suddetto rilancio aziendale, precisando che ogni decisione
‘rilevante relativa all'amministrazicne ordinaria e
‘straocordinaria della Societda sara sottoposta al wvaglio del
Consiglico di Amministrazione.

'Riprende 1la parala 1l Presidenle che, con 1'ausilio del

‘notaioc Federico Tassinari, prima di procedere a gualsiasi
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operazione incidente sul capitale sociale, prccisa che, per’

le ragioni di ecui si dird nel prosiequo e, in generale, in

un'ottica di rafforzamentc finanziario della Societa, si°
‘rende opportune eliminare 1'indicazicne del wvalore nominale
delle azioni, evidanziando che la presenle proposta
.rappresenta, nel coalempo, uno strumento di flessibilita e’
di semplificazione amministraziva wuzile, tra 1'altrov, in
-caso di operazioni sul capitale sociale in genere.

Ricorda, 1in wparticclare, che 1la possibilita di emettere
-azioni prive del valore nominale & cospressamente prevista
dal codice civile, ai sensi degli artt. 2328 e 2346, con la
Econseguenza che, ricorrendo tale Lpolesi, ne’le Statuto
sociale verrda indicate wunicamente 1'importso del capitale
sociale ed il numero di azioni emesse.

Il Presidenle chiarisce quindi al presenti che, 1in assenza
di indicazione del waiore nominale, la pariecipaxicne al
‘capitale sociale da parle ¢i ciascun singolo Azionista sara
:espressa in una misura percentuale rispetto al numeroe
‘complessivo delle azigni emesse, trattandosi comunque di
azioni i1 cui "valore nominale”, pur nan pit espresso,.
risulta tutlavia implicitamente ricavabile rapportando’
1'ammontare complessivoe del capitale nominale al numero
.totale delle partecipazioni azionarie emesse {c.d. "wvalore
.di paritd contabile implicito" o, d'ora innanzi, “parita.
‘contabila™) .

Evidenzia, inoltre, che la presente proposta di modifica non
?Comporta, ai sensi dell‘art. 2437 c¢.c., LI diritto di
recesso in capc agli Azionisti.

‘Stante guanto sopra, precisa infine che, in consequenza di
‘tale operazione, 51 pone la necessita di procedere
‘all’'eliminazione dallo Statuto sociale di ogni riferimenlo
"al wvalore nominale delle azioni e, 1in particelare, alla
modifica del comma 1 dell'art. 5 delle Statute sociale, da
‘riformulare di conseguenza.

‘Pertanto, in merito al primo punto di parte stracordinaria
‘all'ordine del giorno, il Presidente ponc in votazione la
seguente

Proposta di deliberazione

"IL'Assemblea Straordinaria degli Azivnisti Jdi Intermedia
Helding S.p.A.:

- considerate le osservazicnl del Consiglio di’
Amministrazione:
= esaminata la documentazione messa 2 disposizione

dell *Organoc amministrativo

delibera
(i) di approvare la soppressione delj'indicazione del valore
neminale delle azionis
(ii) di modificare il comma 1 dell'art. 5 dello Statuto
sociale, riformulato nel lesto di seguito indicato:
"art. 5

A212N1 (e)
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éCapifale saciale

5"’ -

‘1T capitale sociale e di Eurc 122

‘{centettantamilionitrecenta
diecimilaguattrocentescttantacingue) suddivise in numerac
©180.310.475 azioni senza indicazione del valore nominale.”;
[ {iii) di conferire al Consiglio di Amministrazione, e per
tesso ali legali rappresentanti pro-temporc con facolta di
;sub—delega, ogni pitt ampic potere per compiere tutto guanleo
necessario al fine di dare esecuzione ai punti (i) e (ii)
‘della presente delibera, ivi incluso, a titolo
esemplificative e non esaustivo, ogni piu ampio potorc per
adempiere a ogni atto ofo formalitd necessaria affinché le
medesime sianc iscritte presso if competente ufficic del
Registro delle imprese, apportando i modificazioni,
‘aggiunte £ soppressioni, purché non sostanziali,
.eventuaiments richieste dalle agutoritd competenti c/o
‘approvate in scde di delibera assemblieare & per provvedere
in genere a tutto guante richiesto, necessario o utile por
la completa attuazione della delibera.”.
Prima di procedere alla votazione, il Presidenle dichiara
aperta la discussionc sul presente punto all'ordine del
:giorno.
‘Non essendovi intervenuti, 1l Presidente dichiara aperta la
votazlione sul presente punto all'ordine del gicrno.
‘L'Assemblea, udito quanlo sopra esposto dal Presidente,
imediante consenso dato verbalmente da parte di ciascuno
degli aventi diritto al wvole, con:
- wvoti favorevoli: n. 134.370.796 azioni ordinarie, pari al
99,85% delle azioni ordinarie rappresentate;
‘- voti contrari: n. 0 azioni ordinarie;
‘'— astenuti: n. 200.000 azionli ordinarie, pari al 0,15% delle
razioni ordinarie rapprcsentate in persona del socio
Fallimento Domus Ttaliana Immobiliare;
- non votanti: n. 0 azionl ordinarie

delibera
‘dl  approvare la proposta di  delikerazione come sopra
formulata.
I1 Presidente dichiara di aver accertato nel senso di cui
sopra i risultati della votazione,
PARTE STRAORDINARIA - 2° PUNTO
Esaurita la trattazione del primo punto di parte:

straordinaria all'ordine del giornc, il Presidente passa
alla trattazione del secondo punto.

Frima di ontrare nel merito deila proposta, 11 Presidente-
ricorda agli intervenuti - come emersc dall’esame del
progetto di bilancic precedentemente approvatce, nonché come
evidenziato nella relazione sulla g¢estione redatta dal
Consiglio di Amministrazicne - 1l'esistenza di una perdita di
bilancio pari a Euro 69,447,216
' (sessantanovemilioniquattrocentoquarantasettemiladuecentosedi

10
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di imperto quindi superiore, una vollta assorbitc tutte.
le riserve esistenli, ad wun terzo dell'ammontare del

capitale soclale, evidenziande come tale circoslanza renda

‘necessaria la convocaziovne dell'Assemblea degli Arionisti

‘per deliberare in merite allfadozione degli opportuni

provvedimenti ai sensi dellfart. 2446 c.c..

‘Nel merito, 1l Presidente propone all'2Assemblea di approvare:

la proposta di procedere alla copertura integrale della

‘perdita netta complessiva emergente dal bilancioc, pari a.

Furo 68.1447.216"
(sessantultonilioniquattrocentoquarantasettemiladuecentosedic

i}, ai netto delle riserve easistenti, mediante la riduziene

‘del capilale sociale dclla Societa, ai sensi e per gli

effetti dell’articolo 2446, primo comma, <©.C., PErX o un

‘importo cerrispondente ¢, pertanto, da Furo 180.310.475

{centottantamilionitrecentodiecimilaguattrocentosettantacingu
e} d Euro 111.863.259

"[{centoundicimilicnicottocentosessantatremiladusecentocinguantan

ove) e, contestualmenle, di ridurre il numerc delle azioni

da 180.310.475.
(centottantamilionitrecentodlecimilaquattrocentoscttantacingu
e) a 111.863.258

{centoundicimilioniottocentosessantatremiladuecentocinguantan
ovel, =) cosl per numerao RB.447.216
{sessantottomilioniquattrocentogquarantasettemiladuccentosedic
1y azioni complessive, al fine di riallineare il valore di
paritd ocontabile implicito di ciascuna azionc al valore

nominale soppresse con la precedente delibearazione (ovvero,

‘ancora FEuro 1 funs) anziché, ccome accadrebbe se non si

riducesse 11 numerc delle azioni, Euro 0,6204 (zero virgola

‘seimiladuecentoquattro).

Evidenzia, quindi, che in «c¢ase di  approvazicne della

riduzione del capitale qui proposta, L'articole 5 dello
.Statuto sociale - gid tenuto «conto della soppressione
declifindicazione del wvalore nominale delle azioni - verrebbe

ritormulatoc con aggiornamento dell'importo del capitsle

‘sociale e del pumero complessivo delle aziont.

In merite alle modalita della riduzione delle azioni,

propone di distribaire in termini preoporzicnali tale

‘riduzione tra tulli 1 soci, calcolande 1 resti cen dieci

‘decimali e procedendo ad annuillare, fino ad esadrimento

.delle azioni complessivamente da annullare, una azione per

ciascuno dei soci titolare del resto plli elevato, procedendo
a sorteggio in caso di parita.
Precisa agtii intervenuti, inoltre, che le modifiche

‘statutarie proposte non comportanc 1l sorgere del diritto di-

racessn ai sensi dell'articeolo 2437 c¢.c. in c¢apo agli-
‘Azionisti che non avranno COncorso alla predetta’
deliberazione.

In merito al seconde puntc di parte stracrdinaria posto

11
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‘all‘ordine del 'g‘icﬁrnb, il Presidente pone in -vota\
seguente

' Proposta di deliberazione i
"I 'Assembleca Straordinaria deqli Azianisti di Intermstiza~—"

Holding S.p.A.:
‘- esaminato 1l bilancic riferitc all’esercizic 2015 della
"Societd, da cui risuita una perdita di periode pari a Euro
'9.388.628;

- preso atto che, in conseguenza della suddetta perdita di
pericdo, sommata alle perdite pregresse non coperte pari a
complessivi Euroe 60.123.462, 1l patrimonio netto della
Societa, al netto delle riserve disponibili, risulta ridotto:
a Euro 111,863.259 e, partanteo, if capitale soclale
nominale, pari a kurv 180,310.475 risulta diminuito di oltre
‘un rerzo;

- esaminata la Relazione del Consiglio di Amministrazione
‘redatta ai sensi dell'articolo 27446 del codice civile;

- rconsiderate le osservazionl del Ceollegio Sindacale alla
Relazione del Consiglio di Amministrazione at sensi
‘dell'artianlo 2446 del codice civile;

- considerata altresi la lettera di certificazione inerente
al bilancioc relativo all'esercizio 2015,

delibara

(i} di provvedere alla copertura delle perdite complessive
‘risultanti dal bilancio relative all'esercirzio 2015, pari a
Furo 69.447.216, mediante la riduzione del capitale sociale
della Societa, al sensi e per gli effetti dell'articolo
2446, primo comma, del codice civile, per un importo
-corrispondente e, pertanto, da Euro 180.310.475
- {contottantamilionitrecento
‘diecimilaquattracentosettantacingue) a Euro 111.863.259
| (centoundicimilioniottocentosessantatremiladuecentocinguantan

ove) e, contestualmente, di ridurre 1l numerc delle azioni

da 180.310.475
{centottantamilionitrecentodiecimilaguallrocentosettantacingu
e) a 111.863.259

" {centoundicimilioniottocentosessantalreniladuscentovinguantan

ove) , e cosi per numeroc 68.447.216
- [sessantottomilioniquattrocentoguarantasettemiladuecenlosedic

i} azioni compliessive;

{ii} di modificare 1'articolo &5, primo capoverso, dello

"Statuto sociale nella formulazione di seguifoc indicata:

" Art. 5

Capitale scciale

I caplitale sociale 2] di Euro 111.863.259
{centoundicimilioniottocentosessantatremiladuecentocinguantan
“ove) suddiviso in Nuer o 111.863.259

fcentonndicimilioniottorenfosessantatremiladuecentocinguantan
ove) azicnl senza indicazione del valore nominale.™;

(iii) di dare atto che 1'operazione di riduzione delle
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azioni in considerazione delle partecipazioni attualmente
detenute da clascun Azicnista comporterid la necessita di

gestire dei resti, dando guindi mandato al Consiglio di
‘Amministrazione, e per esso af legali rappresentanti
pro-tempore con faceltd di sub-delega, ovyni pil ampio potere
per procedere all'allocazione di tali resti, distribuendo in
termini proporzionali tale riduzione tra twtti 1 soci,
calcolando 1 resti con dieci decimali e procedendo ad
annullare, fino ad esaurimento delle azioni complessivamente
da annullare, una azione per ciasvunv dei socl Etitolare dcl
‘resto pid elevato, procedendc a sorteggic in caso di parita;
“(iv} di conferire al Consiglio dJdi Amministrazione, ¢ peor
esso al legall rappresentanti pro-tempore con facolta di’
sub-detlega, cgni pit amplo polere per complere tutto quanto
necessario al fine di dare esecuzione ai punti (i), (ii} e
C(iii) della presente delibera, 1ivi incluso, a titolo:
‘esemplificative e non esaustivo, ogni pid aempic potere per
adempiere a ogni atte e/o formalitd necessaria affinché le
‘medesime slanc isvritte pressoe il competente ufficio del
Registro dellie Imprese, apportando ie modificazioni,
‘aggiunte e soppressioni, purché non sostanziali,
eventualmente richieste dalle autorira competenti e/o
approvate in sede di delibera assembleare e per provvedeore
in genere a tutte guante richiesfte, necessario o utile per
la completa attuazione della delibera;
C (V) di conferire al Consiglio di Amministrazione, e per
esso al legali rappresentanti pro tempore con facolta di
sub delega, il potere di depositare presso il competente
"Registro delle Imprese 1! testo dello Statuto sociale
aygliornato ai sensli del punto (ii) della presente delibera.”
Prima di procedere alla wvotaziorne, 1l Presidente dichiara
aparta la discussione sul presente punto all'ordine del
giorno.
Kon essendovi lintervenuti, 1l Presidente dichiara apcrta la
votazione sul presente punto all'ordine del giorno.
L'Assemblea, udito quante sovprae esposto dal Presidente,
mecdiante consenso dato verbalmente da parte di  ciascuno
degli aventi diritteo al vote, con:
- woti favorevoli: n. 132.415.751 azioni ordinarie, pari al
G8,40% delle azioni ordinarie rappresentate;
- votl contrari: n. 0 azicni ordinarie;
- astenuti: n. 2.154.5%45 arvioni ordinarie, pari al 1,60%
delle azioni ordinarie rappresentate in persona del soci
Emilia Sinergie S.r.l., Servifin S.r.l. e Fallimentoc Domus
Italiana Immohiliare;
— non wvotanti: n. 0 azioni ordinaric

delibera
di approvare la proposta di deliberazione <come sopra
formulata.
I1 Presidente dichiara di aver accertato nel senso di ecui
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Esaurita la trattazione del secondo punto di
straordinaria all'ordine del giornoc, 1l Presidente passa
alla trattazione del terzo punto ed espone aglli intervenuti

le ragioni «che consiglianc di preocecere all'aumente del

‘capitale sociale a pagamento, per l'importc massimo di Euro
-4.000.000 fquattromilioni), mediante emissione di n.

20.000.000 (ventimilioni} di azioni al prezzo unitario di

‘Euro 0,20 (zero virgcela wventi) cadauna, sSenza sovrapprezzo
‘da liberarsi mediante conferimenti in denaro e da offrire in

oprione agli Azienisti, in proporzione &l numero di azioni
dagli stessi posscdite, ail sensi dell'art. 2441 c.c..

‘A tale riguardo, vpropone di prevedere che il diritto ai
‘opzione e di sottescrizione sia riconosciuto a coloro che
alla data adierna risultaro Azionisti e possda essere

‘esercitato entro 30 (trenta) giorni dalla pubblicazione

dell'oafferta di opzione pressce il competente Registro delle

lmprese,

‘I1 Presidente 1illustra 1le modalitd che risultano a suo
‘avviso pil opporLtune per favorire - in considerazione del
Iprezzo di emissione - la softtoscrizione da parte degli

‘attuali Azionisti anche una wvolta scaduto il diritte di

opzicne, rispetto agli eventuali terzi non  attualmente

"Azionisti.
iPropone, quindi, di prevedere che, se entro 11 termine de’
31 (trentunc) ottobre 20186 ([duemilasedici} 1l'aumento di

capitale non risulti Integraimente sottoscritto, esso s:

“intende scindibile, aossia limitatc alle sottoscrizioni

racceolte.

In merito, 11 Presidente precisa che la suddetta proposta d:i
aumento del capilale non si pone in  contrasto con la
precedente delibera di soppressione dell'indicazicne del

valore nominale delle azioni.

‘Ricorda, difatti, che, come affermate dalla dottrina =&, in
‘particolare, dalla "Massima n. 36 del Consiglio NWotarile di

Milanc™ 1ir data 19 novembre 2004, e come confermate dalla

‘voslante prassi delle societd aziconarie italiane guotate e

non, & legittimo c¢he, in sede di aumento del capitale

‘sociale a pagamentoe da parte di una s.p.a. con azioni prive
‘del wvalore rnominale, l'emissione di nuove aziont avvenga ad

‘un prezzo inferiore alla "paritda contabille" delle azioni

esistenti al moments dell'assunzione della deliberazione di
aumento, a condizione che l'ammontare dei nuovi conferimenti
sia complessivanmente pari o) superiore all'ammontare
dell'aumcnte del capitale sociale.

‘La soluzione proposta - precisa i1 Presidente - risulta

altresi conforme al precetto contenuto nell'art. 8, comma 1,
IT Dir. Cee, che, con riferimento alle azionl senza valore

‘nominale, stakilisce che "le avionl non possono essere
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‘emesse per un importo inferlore (...) al valore contabile™,

dovendosi, a tale fire, tenere in considerazione 1l solo
‘capitale sociale di nuova fermazione (parita contabile Euro
3,20}, e non anche 1l capitale g¢gia sottoscritte (parita
contabile Furc 1,00, stante gquanto sopra deliberato).

‘Le ragioni sottostanti alla determinazione del prezzo per
azione di huova emissione ad Euro G,20 risiedono rella
volonlad di consentire al pild ampio numero possibile di
‘Azionisti di sottoscrivers lfaumento di capitale.

Al riguardo, il Presidentc ricorda che gid in data 27 gilugno
2014 era statc proposto all’'Assemblea dei Socl di deliberare
‘un aumentao di capitale sociale di Euroc 5.000.000, mediante
~emissione di n. 5.000.000 di arzioni del! wvalore nominale di
‘Euro 1,00 cadauna e che tale proposta non & stata accolta
dall’Assemblea stcssa.

ISuccessivamente, dopo cilrca un &annoe e mnezzo, pur avendo
garantito la gestione corrente senza ricorrere alla cessione
di assats strategici, pur avende avviatc numercse -
trattative, permanendo 1'csigenza di liguidita, in data 7
gennaio 2016 il Consiglio di Amministrazione della Sociela
ha delliberatc 17emissione del prestite obbligazionario
“Intermedia Holding S.p.A. 4% 2016 - 20227 dell’ammontare
massime di Euro 2.500.000, costituito da obbligazioni del
valore nominale unitario di Zureo 1,00 ciascuna, emesse in:
‘tagli minimi non frazionapili di Eureo 50.000 cadaunc.

'T1 taglic minimo dei titoli era stato quantificato proprio
‘per dare la possibilita al Sccl di aderire allfoperazione
coen un sacrificio minime e in ogni caso remunerato (tasso di
interesse annuo paril al 4%).

I1 prestito obbligazicnario & stato scttescritto in minima
parte, per 17 importo di Eurc £50.000
{quattrocentocinguantamila) .

Alla luce di quanto precede, in considerazione del fatte che
deveno in cgni caso csscre garantite alla Scocietda le risorse
“finanziarie adeguate per far fronte nell’immediato alla
carenza temporanea di ligquidita, generatasi in seguitc ad un
calo dei ricavi derivante da fattori esterni alla geslione
corrente della stessa, S1 riticne oODPOrXrtuUNo EREreporre un
aumento di capitale del contenuto importo di Euroc 4.0060.000.
(quattromilicni), da attuarsi mcdiante cmissione di n.-
20.4000.000 (ventimilioni) di azioni al prezzo di Eurc 0,20.
{zcro wvirgela venti) cadauna.

Come innanzi specificato, si ritiene che il contenimentc del’
prezzo per azione di nuova emissione possa indurre 1 Soci a.
sottoscrivere 1faumento, consentendo alla Societa di
recuperare 1la liquiditd 4di cui necessita.

‘Il versamento del capitale sottoscritto, inoltre, potra
‘avvenire sia con pagamento in somma di denaro sia mediante:
compensazione legale ai sensi deil'art. 1243 c.c., anche:
imputande a quest'ultimce titolo crediti derivanti da

By 4212N1 10
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sottouscrizione di  prestiti obkligazionari antici

restituibili, finanziamenti degli Azlondisii,

interessi.

Non trilevandosi, ceon la predetta operazione - e per le
ragioni sopra espousle - alcun pregiudizic di interessi terzi

‘rispectto alla compagine sociale, i1 Presidente evidenzia che

.l'esistenza e la cedibilitd del diritto di opzione, di cui

akll'art. 2441 C.C., assicura, altresi, l'esigenza di

tutelare la posizione degli Azionisti pre-esistenti dal

‘rischioe di "diluizione™ del valnre della loro

‘partecipazicne, <che si1 vwverificherebbe 1nel sclo case di

mancate esercizio del loro diritto e mancata cessione

:dell‘opzicne stessa.

In merito al tcrzo punto di parte straordinaria posto

,all'ordine de! giorno, il Presidente pone 1in wvotazione la

-seguente

Proposta di deliberazione

i 'Assemblea  Straordinaria  degli Azionisti di Intermedia
Holding S.p.&.:

considerate ie osservazioni del Consiglio di

Amministrazione;

- esaminata la documentazione messa a disposizione

'dell'Organo amministrativo

delibera
1) di aumentare il capitale socizle & pagamenta per

“Ifimporte massimo  di o Euro 4.000.000 fquattromilioni),

modiante cmissione di massime n. 20.000.000 (ventimilioni)

di  nuove azioni al prezzo unitario di Eure 02,20 (zero

‘virgola wventi) cadauna prive del valore neminale, senza

SOVrapprezzo,;

"2) di prevedere che al momento della sottoscrizione dovia

‘eszera versato nelle casse sociali l'intero importo pari al

‘valore del capitalc scttoscrittor

E3) di prevedere che 1le azioni emesse a fronte dell'aumenteo

cgiano offcrte, ai sensi dell’are, 2441 ¢.¢., in opzione agli

attuati Azionisti in proporzicne alle azienl da ciascuno di

essl possedute, 1 quall potrannc sottoscrivecre sia le azioni

ad essi offerte In oprione sia guelle eventualmente rimaste

inoptate facendonc csprosaa richicsta al momento di
asercizio del diritto di opzione stessco con indicazicone del
relativo numeroc massimo;

4) ai prevedere chea il diritto i opzione e i

‘sottoscrizionc, da riconoscerc a coloreo che alla darta

odierna risuitanc Azionisti, possa aessere esercitato,

‘rispettivancnte, cntro 30 {trenta) giorni dalla

pubblicazione dell'cfferta di opzione pressc il competente
Registro dellc Impresc, guanto al diritto di opzione, ed
entro il giorno 31 (trentuno} ofttohre 2016 (duemilasedici),

‘guanto al diritto di sottoscrizione o dipendente

dall'esercizio del diritto di opzione;
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©5) di consentire che il versamento dealt capitale

sattoscritte, in ognli caso, possa avvenire sia con pagamento

in somma di denaro sia mediante compensarzione legale al
sensi dell'art. 1243 c.c., anche imputande a guest'uvltimo
titecle crediti derivantli da sottoscrizieone di prestiti
obbligazionari anticipatemente restituibiti, finanziamenti
deqgli Azionisti, relativi interessi;

€) di conferire al Consiglic di Amministrazione, e per esso
ai legali rappresentanti  pro-tempere con facolta di
sub-dclega, ogni pit ampic potere per individuare, aove
.ritenuto possibile, specifiche wodalitéd idonee a consecntire
una tompestiva cessione del diritte di epzicne da parte
degli Azionisti interessatif
+7) di conferire al Consiglio di Amministrazione, e per esso.
.at legali rappresentanti rro-tempore [olaly facolta di
sub-delega, ogni pitt ampic potere per definire le modalita
'di sottoscrizicne delles azioni richieste in prelazione’
conlestualmente all'’esercizio dell'opzione, fermo il vincolo:
‘che, 1In casc di prelazione di azioni per un numero piu
celevalo rispette al  totale delle azioni inoptate, gli
Azionisti aventi diritte acguistino 1iIn proporzione, anche
tenuto conto deli resti, alle 4gzioni possedute prima
dell faumente di capitale in oggettos

8) di conferire al Consiglio di Amwministrazione, e pesr esso¢
ai legali rappresentanti pro-tempore con facelta di
sub-delega, ogn piif ampia potere per cffrire in
scttoscrizione a terzi non Azionisti le eventuali azioni nen
optate e non prelazionate, entro il termine del 31
ftrenfune) oltiobre 2016 (duemilasedici) sopra deliberato,:
riconoscendo in ogni caso priorita agli attuali Azicnistiy

9) di prevedere che, se entruv 11 suddetto termine del 31°
{trentunc) oftobre 2016 {duemilasedici) 1'aumento a1
capilale npon risulli integralmente sottoscritto, csso si-
intende scindibile, ossia l1limitatoe alle saottoscrizienti,
raccolte; ' )
210) di prevedere che !'efficacia di clascuna sottascrizione
sia immediata e che, pertanito, 11 szolioscriticore acguisisca.
la titeolaritd della partecipazione e la legittimazione
all'esercizio dei diritti sovciall @ seguito di  clascung
sottoscrizione;

il1) di stakbilire che, entro 20 (venti) giormni da clascuna
sottoscrizione delle azioni i nuova emissione, sia
modificato, conseguentemente, 1'articolo 5 dcllo Statuto
saciale relative al capitale sociale, con la precisazione
che I'esatto ammontare del capitale sociale stesso potra.
‘egssere determinato solc a segulitc della scttoscrizione delle
azioni di nuovda emissione di volta in volla eseguila;

12) di conferire al Consiglio di Amministrazione, e per esso.
ai legali rappresentanti pro-tempore con facolta di
sub-delega, ogni pid empio potere per eseguire la presente
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)
...... N

. . . . , . . . T L
le dichiarazioni e comunicazioni, anche di pubblidafd o ..

legale, di depositare presso il Registro delle Imprese
competente, entro Ltrenta gicrni deccrrenti da cilascuna

Sottoscrizionc, l'attestazicne ai sensi dell'art. 2444 c.c.,

-nonché 1! teste aggiornateo dello Statuto sociale porlante il

nuovo ammuntare del capitale sociale.”.

Prima di procedere alla wvotazione, 11 Presidente dichiara
aperta la discussiore sul presente punto all'ordine del
giorna,

Prende la parocla il S5S5ocio LA COMPAGNIA FINANALARLA S50CLRTA'

'SEMPLICE, a mezzo del suoc delegato, domandando se vi siaz un

legame tra 11 proposte aumentc di  capitale di cui &l
presente punto all'ordine del giorno e 1 possibili aumernti
di capitale cuil ha fatto riferimento il Sig. CAZZOLA Alfredo
nel suo precedente inlervenlo.

Risponde il Sig. CAZZOLA Alfredo, precisando che il
riterimentc a possibili futurl aumenti di capitale soclale é

da intendersi come del tutto generico, dovende 11 prossimo

‘Consiglico di Ammiristrazione wvalutare, nel dettaglioc, le

entita, le teoempistiche e le medalitd con cui realizzare wune
o pit aumenti di capitale, da sottoporre all'approvazicne
dell'Assenblea straordinaria dei Soci.

Mon essendovi  altri intarvenuti, i1 Presidente dichizra
aperla la votazlone sul presente punto a2l'ordine del giorno.
L'Assenblea, uditc quanto sopra espceste dal Presidente,
mediante consenso dalo wverbalmente da parle di  ciascuno
degli aventi diritte al voto, con:

- wvoti faverevoli: rn. 58.736.881 azioni ordinarie, pari al
43,65% delle azionili ordinaric rappresentate;

- wotil contrari: n. 66.127.366 azioni ordinaris, pari al
49,14% delle azioni ordinarie rappresentate;

- astenuti: n. 9.706.069 azioni oardinarie, pari al 7,21%
delle azioni crdinaric rapprcscntate;

- non wvotanti: n. O,

‘comg risullanle nel dettaglio dal documenio che si allega al

prescnte verbalce sub C)
delibera

di non approvare la proposta di deliberazione come sopra

formulata.

"Il Presidente dichiara di aver accertato nel senso di cui’

sopra 1 risultati dells votazione.

Prima di chiudere la presente BAssemblea, 11 Presidente
ringrazia tutti 1 Scci e il Consiglio di Amministrazione per
1'impegno profuso per la risoluzione dei problemi zziendali,
ancne con lmpegni {inacziari direttl alla Societd da parte

di alcuni Soci. Auspica, dunque, che il nuovo Consiglio di

‘Amminislrazione possa lavorare in mode proficuo, conseguendo

risultati wantaggicsi per la Societd.

Null'altro essendovi da deliberare e mnessun  intervenuto

18
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‘chicdendo la parola, il Presidente dichiara sciolta
l'assemblea alle ore 13.00.

La parte comparente mi consegna lo Statuto sociale cosl come

-aggiornateo a seguito delle precedenti deliberazioni, che si
allega al presenle alLtc sub D).
La parte comparente, sotto la sua personale responsabilita,
‘consapevole della rilevanza penale del suo comportamento ai
-sensi deli’art. 55 d.lgs. n. 231 del 2007, dichiara:
- di essere a conoscenza c<he le informazioni e gli altri
dati forniti in occasione dell'istruttoria e della stipula
del presente attc saranno impiegati dal notaio verkalizzante
ai fini degli adempimenti previsti dal citato d.lgs:
- che talil informazioni e datl sono aggiormnati.
‘Le spese di guesto atto e quelle increnti o conseguenti si
assumono dalla societa.
.La parte comparente mi dispcnsa dal darce leztiura della
documentazione allegata.

lo notaio
dell'atto ™no dato lettura alla parte comparente che lo
approva e conflerma.
Scritto da persona di mia fiducia e completato da me notaio
su undicli f{oglli per quarantaguattro pagine,
Sottoscritto alle ore 13.00.
F.til Giovanni Consorte — FEDERICO TASSIKARI

"Il/La sottoscritto/a ALCIDE GRANDI, nato a COMO (CO) il 12/09/1959 dichiara,
consapevole delle responsabilita penali previste ex art. 76 del D.P.R. 445/2000 in caso
di falsa o mendace dichiarazione resa ai sensi dell’art. 47 del medesimo decreto, che il
presente documento ¢ stato prodotto mediante scansione ottica dell’originale analogico

e che ha effettuato con esito positivo il raffronto tra lo stesso e il documento originale
ai sensi dell’art. 4 del D.P.C.M. 13 novembre 2014."
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Relazione sulla gestione al Bilancio

d’esercizio al 31dicembre 2015
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Introduzione

Lo scenario macroeconomico
112015 & stato caratterizzato da un segnale di debole ripresa della crescita in Ttalia (+0,8% peril PIL)

dopo 3 anmi consecutivi di contrazione delle attivitd, nonostante un ciclo economico intemazionale

contrastato (con ghi USA e 1 paesi emergenti in rallentamento),

La crescita & il risultate di una mareata sccelernzione nel primo trimestre dell*anno e del progressivo
ralleatamento nel successivi tre rimestrl del 2015, fase congiunturale incerta che prosegue anche
nella prima pane del 2016.

Nel primo trimestre 2016, il PIL domestico registra una Heve crescita (+H0,3%% sul trimestre
precedente, =1% a livello annuale) e conferma la ridotta velocitd della ripresa economica nazionale
rispetto ai partner curopei. Il PIL dell’intera zona Euro € mcrementato dello 0,5% {con una piccola
accelerazione rispeto al trimestre precedente quando era salito dello 0,3%). La Germania, in
perticolare, ¢ il paese che ha mosteato il pit marcato incremento del PIL nel primo trimestre 2016
con una crescita dello 0,7% rispetto al trimestre precedente e dell*1,3% su base annuale

Il principale contributo alla crescita del PIL € staio fornito dal setiore manifatiuriero il quale, nel
2015, ha regmsirato un incremento del valore aggiunto di cirea 1'1,5%. In particolare, si segnalana
per il loro andamento positivo il comparto dei mezzi di trasporto che, dopo avere conosciuto una
crisi molto profonda dal 2007 al 2013, registra uns marcala ripresa con un incrémento del valore
agpiunto di circa il 16% (dato che, da solo, spiega circa la metd della crescita del PIL), il
farmaceutico, la chimica e {l sertore def prodotii dell"eletironica.

Altri seltori, quali tessile, abbigliamento ¢ alimentare mostrano ancora rilevanti debolezze.

Mel settore dei servizi il valore aggiunto & cresciuto dello 0,4%, evidenziando alcuni segnali di ripresa

nel comparto legato al unsmo.

MNel settore delle costruzioni la crisi ¢ ancorm mollo marcata ¢ la flessione del valore aggiunto dal

2007 al 2015 & stata superiore al 30%.

I consumi delle famiglie hanno beneficiato dell’incremento delle retribuzioni medie unitarie dello
[,6% (dato che perd va considerato ancors troppo modesto ¢ che va analizzato tenendo conto anche
della variabilita delle retribuzioni medie unitarie a livello settoriale) ¢ della sostanziale stabilita dei

prezzi, registrando un incremento dello 0,9%. Va rimarcato il [atto che in conseguenza di una fase
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prolungata di deflazione, la dinamica der consumi potrebbe risentire nel 2016 di un rallentamento

dovute al rinvio di decisioni di spesa da pare delle famiglic, motivato da attese di prezzi pit bassi.

Gli mvestimenti sone tormafi a crescere per il primo annoe dal 2007, pur restando tuttavia ancora molto
lontani dai livelli i crescita raggiunti prima della crisi, 5i tratte di segnali ancora troppo deboli per
paoter definire quella attuale come una fase di stabile ripress, e comungue risulta ancora insufficiente,
anche in considerazione del fatto che i1l mpporte tra mvestimenti ¢ PIL continua a scendere ed ha
raggiunto il 16,5%, oltre 5 punti percentuali al di sotto del livello del 2007,

Per quanto riguarda la domanda estera, si registra un contributo negativo, dovuto principalmente
all'incremento delle importazioni, mentre le esportazioni hanno mentenuto i ritmi di crescita dei 4
anmi precedenti (il peso delle espartazioni sul PIL ha superato il 30%:). Le imprese che, negli ultimi
anni, sono state in grado di rivolgersi a mercati esteri, hanno subito impatti minon dalla crisi ed i
settori che hanno registrato | maggiori incrementi nella produzione sono quelli che hanno avuto i

mighorn risultati nelle esportazioni (ad esempio, 1"elettronica, 1] farmacentico e il packaging).

Mel 2015, dopo cingue anni di costante crescita, si ¢ registrato un calo dei fallimenti delle imprese
italiane. Mell'anno che =i & appena concluso le imprese fallite sono state 14,416, contro le 15,605 del
2014 (anno record) con un decremento del 7.6% (1.189 imprese in meno). [l trend positiva &
confermato anche per il primo trimestre del 2016, Il numero di fallimenti & stato paria 3.619,11 4,8%
in meno nspetio al primo trimestre del 2014, 1 dati sono positivi, ma 'incertezza sulla ripresa e
I"elevato numero di imprese che hanno fatto ricorso, negli anm della crisi, & procedure coneordatarie
fa presumere che, ancor per divers trimestr, non 8i potrd assistere ad un drastice abbattimento del

trend dei fallimenti. Si tratta comunque di numeri poco incoraggiant].

Mel 2015 1] mercato del lavoro italiane registra una ndusione del numero di disoccupats (dopo sette
anni di aumento ininterrotto); i tasso di disoccupazione & sceso all’11,9% e, contemporaneamente,
cresce il tasso di occupazione al 56,3%. Cid nonostante, le incertezze che caraterizzano 1 antuale Tase
congiunturale s riflettono sipnificativamente sulle dinamiche occupazionali. Nel confronto europen,
|'Italia mostra ancora un notevole ntardo; oltre ad avere valon mmferion alla media europea (9,4%
tasso di disoccupazione e 65,6% tasso di occupazione) |*Ttalia & infatti uno dei pochi paesi curopei a
nom aver kneomm recuperato 1l tasso di occupazione pre-crisi, Le distanze dei lrvelli occupazionali
italiani da quelli enropet si registrano per tutte le fasce d'etd. [l vantagpio occupazionale conguistato
dalle generazioni pill anziane con |'investimento in istruzione non & valido per quelle pid giovani,

oggl particolarmente penalizzate dalla crisi: 1] tasso di occupazione di un laoreato di 30-34 anm dal

/
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79.5% nel 2003 & sceso al 73,7% nel 2015. Nel 2015 sono pid di 2,3 milioni | giovani di 15-29 anni

non oceupati € non m formazione, di cud tre su quatire vorrebbero lavorare,

Il rapporto deficit/PIL a fine 2015 si ¢ attestato al 2,6% (nel 2014 era stato pari al 3%), anche per
elfette del seppur modesto incremento del PIL. 11 rapporio debito/PIL ha mggiunto il livello pit
elevato dal 1995 pan al 132,6% (con un piccolo incremento rispetto al 2014, quando era arrivato al
132.5%), In valore assoluto, il debite del 2005 & di circa 2,170 miliardi di euro,

Monostante il debito pubblico italiano continui a rimanere su livelli molto elevati, Ia Commissione
Europea ha di recente concesse al Governo italiano 13,6 miliardi di euro di flessibilith sul deficit
pubblico, Secondo le stime del Governo tale flessibilitd potrebbe valere, per il 2016, un incremento
del PIL pari allo 0,85% ed un abbassamento del rapporto deficit/PIL pari al 2,3%.

Tuttavia la flessibilitd concesse riguarda solo il 2016 ed & strettamente condizionata dal fatto checon
la prossima finanziaria il Governo trovi coperture per almeno 10,0 miliardi di euro, obiettivo
pinttosio complicato, anche tenendo conto che da diversi mesi sono state snnunciate nuove e
costose misure di welfare e di stimolo all’economia (quali, ad esempio, 1"amticipo dell’eta

pensionistica, 1l raddoppio del bonus bebd, un nuovo piano casa, la detassarione per le imprese).

Il rischio che 1] Paese come & pertanto quelle di un ritome a misure fiscali pih stringenti, imposte
dalla Comumissione Europea, che avrebbe riflessi negativi sulla ripresa e sul rapporte debiio/PIL, se
ron 81 terranng sotto stretio controlle i conti pubblici.

Come riportato nella relazione del Govematore della Banca d'Ttalia, Ja ripresa economica & ancora
da conselidare & comungue, secondo le previsioni di consenso il ritormo dell Ttalia ai livelli di reddito

pre-crisi richiederd tempi lunghi,

I finanziamenti bancari

Laerisi del sisterna bancario in ltalia, della quale gli aspetti pid evidenti sono il fallimento di guattro
banche, ¢ le grandi difficolta che il Sistema incontra per la loro ricapitalizzazione, ha prodotto gravi
perdite economiche e di fiducia sia per le persone fisiche che per le imprese. 1 risvolil definitivi di

tali perdite sono ancora tutti da quantificare.

A dicembre 2015 il totale dei finanziamenti in essere a famiglie e Imprese ha presentato una leggera
variaziome positiva pari a +0,5% nispetto al dicembre 2014, e migliore rispetio al -4.5% di dicembre
201 3, quando aveva raggiunto il picco negative,

L[4
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{huesto dato di fine 2015 per | prestiti bancari a famiglie e Imprese rappresenta il miglior dsultato da
aprile 2012, ma ¢ ancora insufficiente a sostenere una significativa ripresa economica, specie se si

considerano 1 tempi di risposta degli istituti di credito e le paranzie richieste a fronte delle erogazioni.

Segnall positivi emergono anche per le nuove erogazioni di presit bancari: sulla base di un campione
rapprezentativo di banche, che rappresenta oltre 1'B0% del mercato, 1 nuovi finanziamenti alle
lmprese nel 2015, registrano un incremento di circa il +13% sull’anne precedente,

Per le nuove erogazioni di mutui per I"acquisto di immobili, sempre nello stesso periodo, si é
registrato un incremento annuo del +97.4% rispetto allo scorso anno. L'incidenza delle surmoghe sul
totale dei nuovi linanziamenti & par, nel 2015, a circa il 32,4%.E" regionevole ipotizzare che
permanendo le rigidita di varia natura, imposte dalla BRCE alle Banche, i potranno avere nel prossimao
future ulienion niflessi negativi non solo sulle banche, ma anche sulla possibilita di rilancio
dell'economia, con grande difficolta nella ristrutturazione dei finanziamenti nocessari soprattutto alle

imprese per stare al passo con I'economia

La fiscalita delle imprese

Le problematiche fiscali meriterebbero un capitole a parte, ma in questa sede preme evidenziare
I'abnorme pressione fiscale che pesa sulle Imprese e i contribuenti, ¢ i tempi lunghissimi che
intercommono tra la richiesta di credito di imposta avanzata dalle Imprese e il relativo pagamento da
parte dell’ Agenzia delle Entrate. 1 due effetti congiunti hanno riflessi negativi per le Imprese. non
solo dal punto vista economice ma anche finanziario, che pegeiora ulteriormente la crisi di liguidita

che caratterizza la maggior parte delle asiende.

Il settore immobiliare in Italia

Dalla seconda meta del 2014 si registrano scgnali di miglioramento nel mercato immobiliare ¢ il
fatturato del comparto ha registrato una crescita del 3,7%. La ripresa, come detto in precedenza,
stenta ancora @ decollare & non 5 raduce in una stabile ripresa delle compravendite. Nel 2015 1
volumi delle transazioni sono statl di circa 7.8 miliardi di euro, in crescita del 44% rispetio al 2014,
ed il solo 4° trimestre del 2015 ha registrato oltre 1] 40% delle transazioni complessive dell"anno.

La ragione della rpresa va ricercata nel tassi di interesse che hanno raggnunto un livello ormai
negativo ¢ nell'incertezza dei mercati finanziari che inducono un ritorno degli investimenti verso il
seitore immobiliare.
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Gli investimenti immobiliari in Tralia provengono per il 75% da capitali stranieri (USA, Medio

Oiriente ¢ Germania, in particolars),

1 settori a cui & rivolgonoe gli mvestimenti sono: uffici (38%), immobili ad uso misto (20%), retail
(16%%), alberghi {10%) e logistica (5%). Nel 2014 il retail rappresentava il 40% degli investimenti,

Per il 2016 le aspettative degli operatori sono poaitive € sono anche confermate da quanto riportato
nella nota trimestrale dell’ Dsservatorio del Mercato Immaobiliare (OMI) dell’ Agenzia delle Entrate.
Tale documento segnala che nel primo trimestre 2016, rispetto all'analogo perioda del 2015, il
nutnero di compravendite immobiliari € cresciuto del 17,3% e di oltre il 20% per ghi immobili
destinati ad usoc abitativo. Sono anche sumentate le compravendite di immobili commerciali
(+14,3%) e produttivi (+7%). L'OMI rileva che il mercato delle compravendite immeobiliari mostra

un maggior dinamismo nelle maggiori cittd capoluogo del Nord Tealia.

Per quanto ripuarda ["andamento dei prezzi & ancora in atto un trend di discesa; nel 2015 la flessione
dei prezzi & stata di poco superiore al 2% (cirea -20% dall"inizio della crisi). Per il 2016 si prevede

ura sostanzisle stabilita dei prezzi per il settore ahitativo e di leggera flessione per uffici e negozi.

Il settore delle energie rinnovabili in Italia
Secondo la Federazione ANIE (federazione confindustriale degli operator del settore) il settore delle

fonti rinnovabili mostra complessivamente un timide segnale di ripresa rispetto al primo bimestre
2015, con un +11% di incremento degli impiant. L'elaborazione dei dati si basa sui comparti

foiovaltamicn, eolico & idroslettrico.

Si evidenzia un miglioramento per il fotovoliaico, che prosegue il trend positive degli ultimi mesi
del 2015: la potenza dei nuovi impianti entrati in esercizio £ aumentata del 28%, registrando un tofale
di 53,7 MW mstallau. 11 96% degli mopianti connessi in rete, a cul corrisponde il 62% della nuova
potenza fotovoltaica, & cartterizzato da taglie molto contenute (sino a 20 kKW).

Relativamente agli impianti di potenza superiore o uguale ad 1 MW, rimangono comungue ancora
aperte problematiche da risolvere, come lo “spalma incentivi” e le modalitd di applicazione dells
Tremonti Ambiente. 51 spera noltre, che il Governo non riveda nuovamente le aliquote Ires per i
2017, che gid nel 2016 ha determinato notevali problemi alle Imprese che hanno utilizzato le imposte

differite.

51 registra un'inversione di tendenza per I'eolico con la potenza degli impianti entrati in esercizio in
diminuzicne del 36%. Anche per ["eolico, il maggior contributo & dato dalle piccole taglie; infartti,
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gh impianti di potenza interiore a1 200 kW costiuiscono 1] 97% del totale, a cui corrisponde il 71%

della potenza colica connessa in rete,

Non positive I'inizio dell’anno anche per 1"idroelettrico, la cui potenza degli impianti connessi in
rete hia subito un decremento dell’8%. Da sottolinesare come i gli impianti entrati in esercizio siano

di taplia inferiore a 3 MW

Dopo il primo rimestre dell’anno, ¢ prematuro fare previsioni per il 2016, L'analisi dei dati
tendenziali favoerisce un certo ottimizmo, ma il confronto dell’ andamento tra primo bimestre del 2016
& ultimo del 2015 - sulla base della stima preliminare del GSE sul 2015 ¢ sulle base dei dati Tema
fermi a novembre 2015 — & poco confortante; il settore ha registrato un brusco rallentamento (- 69%)
com dinamiche molto differenziate per i gingoli compartic resiste i fotovoltaico (-4%), frena
I"idroelettrico (-65%) e 51 ferma ['eolico (-96%).

Il ridimensionamenio dell’idroeletirico e dell’eolico & molio probabilmente da imputarsi soprattutto
all'incertezza normativa sulle fonti non fotovoltaiche, provvedimento che & tuttora al vaglio della
Commussione Europea, nonostante avesse dovato normare 1 meccanizmi ncentivant dell’intero

2016, Inoltre per I"eolico & prevedibile che aleuni provvedimenti regionali potrebbero rallentame lo
sviluppo.

Sicuramente non ha giovato allo sviluppo delle fonti rinnovabili non fotoveltaiche, anche il fatto che
il comtatore fosse prossimo al tetto di spesa annuale senza |'elaborazione di scenari plausibili del suo
andamento. Per questo motive ¢ molto importante lavorare sul fronte legislativo e normative per le
regole che traguarderanne il 2020, cosi come previsto dalla discipling europes sughi aiuti di Stato in
materia di energia.

Al momento non risults essere aperto alcun capitolo presso il Ministero dello Sviluppo Economico,
mentre il Ministero delle Politiche Apricole st lavorando sul comparto delle biomasse.

Un rapporto della societa di consulenza PriceW aterhouseCoopers segnala che il settore delle enerpie
rinnovabili e in particolare del fotovaltaico & intensamente mteressato da operazioni di M&A. In
particolare va evidenzinta I'acquisizione da parte del Fondo F2I delle attiviid fotovoltaiche del
Gruppo tedesco E.On e la successiva joint venture tra il Fondo F2I ed Enel Green Power con un
poriafoglio di 210 MW di capacitd operativa.
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Le attivitd di consulenza, advisory ¢ intermediazione in Italia

Il mercate della consulénza in Italia ha visto nel 2015 un progressive consolidamento sai livelli del
2014, 1l fatturato complessivo & stato di circa Euro 3,5 miliarsdi, cormrispondente allo 0,2% del PIL,
incidenza che resta inferiore rispetto ad aliri Paesi indusirializzati e confrontabili con I'ltalia,

Segnalando quindi bucne potenzialitd di sviluppo del merecate,

Secendo una recente rnicerca di Assoconsult, circa il 49% del fatturato complessivo € relativo a grandi
societd di consulenza; le piccole e medie societa pesano sul totale del fatturato per circa il 29% (circa
un mifiardo di Euro); le micro imprese di consulenza contano per residvo il 22% (circa 700 milioni

di Euro).

La sirattura del mercato permane fortemente frammentata (circa 18,900 aziende per circa 35.000
addetti) con una forte concentrazione di fattursto sulle 35 imprese di dimensione maggiore (almenc
50 addetti) che pesano per circa il 49% del mercate totale (fenomeno progressivamente in crescita
dal 2009). Complessivamente, il settore della consulenza ha sviluppato nel 2015 un fatturaio
leggermente superiore & quello del 2008 (oltre 3,2 miliardi di eura),

Nella consulenza, il segmento dell’advisory nivolta ad aziende in sitwazioni di erisi (c.d. special
sifations) mostra potenzialita interessanti legate al numero non solo delle imprese in procedura
concorsuale (circa oltre 18200 imprese che, nell'intera 2015, hanno fatto ricorso @ provedure
lallimentari o altermative ¢ ulterion 4. 100 nel primo trimestre del 201 6), ma soprattutto delle imprese
che anche in un contesto, che registra | primi segnali di attenvazione defle crisi, potrebbero entrare
in difficolta.

Nella recente Relezione del Governatore di Banea d'Italia si sostiene infatti che, nel corso 2015 si &
ridotto il fluszo di nuovi credits detenorati in rapporto al totale dei crediti: in media d anno & sceso
dal 4,8% del 2014 al 3,7%, riportandosi sui livelli osservati nella seconda meta del 2008. 11 tasso di
ingresso in sofferenza é rimasto stabile rispetto all’anno precedente (2,6% in media d*anno); i flussi
i nuove soflerenze continuang a essere alimentati dal passagpio & questa categoria, di presiiti gia
clagsificati come deteriorati. Nel primo trimestre 2016 i nuovi crediti deteriorati, su base annua e al
netto ded fattori stagionali, henno ulteriormente rallentato, al 2,9% (ma rimangono ancora lontand dai

livelli pre-crisi che erano inferior allo 0,9%).
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I settori di attivita di Intermedia Holding nel 2015

Settore immobiliare: gestione delle attivita ordinarie

Il comparto immobiliare della Societd era staio mieressato, nel corse del 2014, da un’operazione di
fusione cha ha portato all*incorporazione in Intermedia Helding di tutte le cinque societa immaobiliar
del gruppo, ad eccezione di Rialio Immobi Srle di Fin-Altea S.r.l. Gh attuali imvestiments
immobiliar detenuti da Intermedia Holding, in gran parie derivanti da recupero credit, possono

ezsere classificat nelle seguenti tipologie:

1. Investimenti diretti in immobili di proprietd (patrimonio immobiliare di Intermedia
Holding).
2, Investimenti di controllo nelle seguenti societd immaobilizri;
= Rialto Immobili S.r.1. (100%);
»  Fin-Altea Sl (54.8%)
3, Investimenti di minoranza in operazioni di sviluppo immobiliare di Soci di Intermedia
Holding:
= Desmos 8.l (gia Desmos S.p.A) (25%);
®*  Campione del Garda 5.p.A. (32,75%).

Il patrimonio immobiliare diretto
Al fine di facilitare la lettura del Bilancio 2015 =i riporta nel seguito una sintetica descrizione del

patrimonio immaobiliare diretio di Intermedia Holding:

®»  Immohile adibito a sede lepale del Gruppo Intermedia Holding in Via dells Zecea 1, Bologna
(Foglio 187, Particella 305, Subalterno 248), finanziato da Banca Popolare dell’ Emilia Remagna
(BEER};

*  Immobile direzionale in Via della Zecca 1, Bologna (Foglio 187, Particella 305, Subalterno 226),
finanziate da Banca Tercas e locato a partire dall’1.02.2015 a Banca Popolare dell’Emilia

Fomagna;

* [mmaobile direzionale in Via della Zecca 1, Bologna (Foglio 187, Particella 305, Subalterno 155).
finenziato da CARISBO ed occupato in forza di un confratte di servizi sotloscritio con le societd
IMC S.r.l. in liquidazione & IMFS Gestioni Speciali S.rl. (Gruppo Intermedia Holding);
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Immobile direzionale in Via della Zecca 1, Bologna (Foglio 187, Particella 305, Subalterno 125),
finanziato da CARISBO e concesso in locazione a partire dall'01.01.2015 alla societd Network
Consulting & P.E. 5.1.1.;

Complesso direzionale con annesso terreno sito in Mirandola (MO}, Bnenzisio da Banca
Popolare dell'Emilia Romapna (BPER) e locato a Cooplas S.rl. fino al 311.12.2014, sono in

corso trattative per la locazione dello stessn;

Immobile ad uso direzionale/industriale, sito in Ozzano dell'Emilia (BO), finanziato da Pool

formato da Emilbanca ¢ JCCREA Bancaimpress e locato alla societd IMA S.p. A sono in comso
trattative per la vendita dello stesso in una logica di trading;

Numero & appartamenti ¢ relativi box auto, interamente locati, nel condominio denominato “Le

Fianure" = in Gottolenge (BS) Via Gramsci 1, finanziato da UBI Banca;

Numcro 10 appartament ¢ relativi box auto, di cui 7 focet, nel condominio denominato “Le
Terrazze” — in Forli (FC), Via Ambrogio Liverani 2/4 & finanmati da Banca Tercas;

Mumero 2 appartamenti con relativi box auto, interamente locati, nel condominio denominato
*Coralle” — in Forlimpopoli (FC), Via Corallo n.625 e finanziati de Cassa di Risparmio di
Cesema, Si precisa che in data 25.02.2015 ¢ stato ceduto un appartamento dei e provenient da
recupero crediti;

Numero B unitd immaohiliari con relativi box auto, interamente locati, nel condominio denominaio
“II Muline™ = in Bertinoro (FC), via della Resistenza n. 1437147/ 157/167/175 e finanziato da
Banca Tercas,

Numeso 14 appartamenti ¢ |1 box acio, nel complesso immobiliare “Le Vele™ = Reggio Emilia
(RE), via Divisione Aequi n. 2/4/8 & finanziati da UniCredit, In data 11.00.2015 e 7.12.2015 sono
stati ceduti due appartamenti con estinzione del relativo debito. Nel corso del 2016 e pin
precisemente i data 17 ¢ 25 febbraio ¢ 31 maizo 2016 sono stali ceduti tre apparamenti con i

relativi garage. Degli || appartamenti rimasti, 7 sono locati;

Mumern & unitd residenziali con relativi box auto, di cui locati 6, nel complesso immobiliare
denominato 1l Castello™ — in Suzzara (MN), P.zza Castello n.11/12 ¢ finanziato da Banca MPS:

MNumera & unitd immobiliar con relativi box auto, di coi locat 4, nel complesso immohiliare
“Barilli" = in Castellucchio (MN), Via Barilli ¢ finanziati da Banca MPS;



¢ m&mm

*  Numero ¥ appartamenti con relativi posti auto, di cul due locati e 7 locati nel periodo estivo, nel

complesso immobiliare “Marina Star™ — in Marina di Ravenna (RA), via Silvio Pellico n.3Z,
finanziato da Banca Tercas;

= LInimmobile con relative box aute in Forli, Via Vittorio Venete n.92 {FC), non locato, in vendita,

¢ finanziato da Banca Tercay

*  Numero 7 unita immaobiliari con relativi box auto, imeramente locati, facenti parte del complesso
residenziale denominato "Il Borgo Fontana™ posti nel Comune di Cadeo (PC), in via Papanini n,
32X 230T

* 1l complesso immobiliare di Via Bonall (Forli} composto da 25 appartamenti ¢ rispettivi box
gutn, oltre a n. 11 cantine, di cuoi 16 locati, 1 venduto ed § liben. 11 complesso & finangiato da

Banco Popolare (ex Italease);

® I complesso immaobiliare residenziale di Via Balzella (Forli), composto da 2 unitd tmmaobilian &

rispetiivi box e posti aulo, interamente locati e finanristo da Banca MPS;

= Intermedia Holding ¢ proprictaria di un'arca di 30.400 mq in Mirandola (Modena); il lottc &
composte da fabbricati esistenti per 6.369 mq. L'immobile & stato grevemente colpito daghi
eventi sismici del 2012 ed & stato di conseguenza demolito in quanto inagibile. I lavori di
ricostruzione sono terminati nel corso dell esercizio 2015, La comunicazione di fine lavori con
la richiesta di collaudo statico & avvenuta con comunicazione all’UfTicio teenico del Comune di
Mirandola il 25 marze 2016. 11 10 maggio 20146 & stato protocollato dal sistema Sfinge il quarto
ed ultimp SAL inerente lo svincolo finale dei contributi del tervemoto. Si é dato incarico ad
ufi'agenzia per ricercare aziende interessate ad affittare |'immobile. Ad oggi sono pervenute
alcune mamfestaziom di mteresse, per cwl 5 ntiene che entro il mese di settembre 2016,

|'immobile potrd essere messo a reddito. Il complesso immobiliare € stato finanziato da Carigho.

Intermedia Holding risulta inoltre parte utilizzatrice di due immobili in forza di due conteatti di

locazione finanziana, aventi ad oggetto:

®  immobile situato in Via Miccold Tommaseo n. 6369, Padova. Tale immobile & attualmente
oggetto di traftativa per la locazione. Sull’immobile € in essere un contratto di leasing stipulato
con BPER Leasing (g4 Sardaleasing);

*  immobile situato in Via Maun n. 6, nel centro di Milano, per un totale di 1,545 mq lordh. Tale
immobile & allo stato integralmente locoto a terzi. Sull’immobile € in cassere un contratto di
leasing stipulato con UniCredit Leasing. ﬁ(

I'?
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Patrimonio immobiliare detenuto tramite societd controllate

Rialto Immobili S.r.l.
Rialte Immebili S.rl., detenuta al 100% da Intermedia Holding, é proprietaria di un ex opificio
industriale sito a Villanuova sul Clisi (B8) e di un terreno sito a Forll, quest'ultimo acquisito da

recupero crediti.

Mel mese di maggeio 2016 la societd ha sottoscritto un preliminare di cessione di una porzions di
mumohile di cirea 3 mila mg ¢on la societd Rialto 2 S.rl. e per un corrispettivo di € 1.080.000. La
porzione di immobile ceduta va a completars la parts anteriore del complesso immobiliare. La Rialto
2 ha un progetto di valorizzazione di questo immobile che consentira di valorizzare anche la pane di
proprietd di Rialto. Si ritiene che per effetto delle iniziative di Rialio 2 & di una serie di interventi di
manutenzione ordinara del costo stmato i carca 150 Euro al mq si possa poi metiere a reddito
Fintero immobile, Sotto questo profilo la socict si & gia incontrata con il Comune di Villanuova sul
Clisi per ottenere il necessario supporto per lo sviluppo dell*area.

Per quanto attienc il terreno di Via Masetii in Foell, seno in essere alcune trattative con societd
specializzate nella costruzione e gestione di impianti di Biometano, sul quali vi & la disponibilita del

Comune di Forli a valutarli con interesse,

Fin-Altea S.r.l,

La societd detiene la proprieth di terreni situati a Bologna nell*area di sviluppo CAAB. Intermedia
Holding detiene una quota di partecipazione pari al 54,8%. L'obiettive della societd ¢ la
valorizeazione dei suddetti terreni attraverso un'operazione di sviluppo immobiliare. L area
imeressata & limitrofa all*ares del CAAR, nel quale insiste il parco tematico agroslimentare F.1.C.0)..

Le partecipazioni di minoranza di Intermedia Holding S.p.A. nelle
societd immobiliari

)1 seguito si rappresentano le partecipazioni di mineranza detenute da Intermedia Holding in societi

mmmobilian sequisite da Soct inizalmente finalizzate a progetti di sviluppo.
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Desmos S.r.l. (gia Desmos S.p.AL)

La Societa detiene la proprietd di immobili e aree finalizzate a sviluppi immobilian nell®area di

Milano, nonché partecipazioni in altre societd immobiliari. Intermedia Holding detiene una quota di

partecipazione pari 8l 25%. L obiettivo defla Societd & la valorizzazione dei suddetti immobili ed

aree atiravenso operazioni di sviluppo immobiliare.

In data 26062009 tra Ol Mar. 5.p. A, ¢ Intermedia Holding € stato sotteseritto un contratto di opzione

putdeeal! che prevede, tra "altro, la facolta di Intermedia Holding di cedere la propria pantecipazione
in Desmos S.r.l. (gid Desmos S.p.A.) a OLMar, S.p.A. ¢ 'obbligo di questa di acquistare la stessa ad
un prezzo determinato. La scadenza per |'esercizio del diritto di opzione da pante di Intermedia

Holding era il 25.06.2015,

MNei primi mesi del 2015 & stata avviata una trattativa con Desmos S.r.l. (gid Desmos S.p.AL), ed &

stato prorogato tale termine di esercizio al 30,11.2015 per consentire la stipula di un accordo tra le

parti per il rientro dell’ investimento che si & perfezionato a marza 2016, tenendo anche conto delle
ditficolta gestionali nelle quali si trovava la societd Desmos. La trattativa & stata condotta con la
collaberazione dell’ Avv. Griffo ed inclire le varie ipotesi di accorde succedutesi sono state soltoposte
all’esame preventivo di una Commissione Consultiva di Soci (esperti del settore immobiliare), prima

di essere portaie alla delibera del Consiglio di Amminiswrazione. In sintesi, I'accordo prevede:

1] lamsolurione consensuale, con effetto ex nune, della scrithara privata, softosentta toa Intermedia
e Olmar il 26.06.2009, avente ad oggetto 'opzione put & call sulls pariecipazione detenuta in
Desmos:

a) 1l pagamento ad Intermedia da parte di OLMar, per la rinuncia all"opzione put, defl'importo

di € 3.870.00d a fitolo di rimborso degli interessi maturati sul finanziamento concesso, che

verrd cormnisposto da parte di Coemi, societd facente cape al doft. Renato Martignoni, del

suddatte debite i OlLMar verso Intermedia, con adesione da parte di guest'ultima e

conseguente liberazione di Olmar;

b} la stipula tra Intenmedia ¢ Coemi di un contratto preliminare di compravendita, in fase di
esecuzione, avente ad oggetto n. 20 unitd immobiliari e n. 20 posti auto coperti di proprietd

della scconda ubicati a Piscenea, piszza Marconi nel complesse denominato “Faxhall™ (di

sepuitd “I'Immobile™), oggetto di perizia dell’ing. Jaroszuk, contenente le sepuenti

condizioni:

{1} il prezzo delle unitd immobiliari ¢ dei posti auto € stato stabilito in complessivi €
3870000 & verrd corrisposio contestualmente alla stipula del contratto definitivo di
compravendita mediante compensazione con il credito di pari mporo vantato da
Intermedia nei confronti di Coemi;
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{i) 1l contratto definitivo di compravendita dovrd essere stipulato a rogito di Nofaio scelto
da Intermedia, che ne sopporterd interamente il costo, entro e non oltre il termine del
J1.02.2018. A tale data, |"Immaobile verra trasferito da Coemi libero da vincoli e ipoteche.

(i) Imtermedia, o | persona fisica o giuridica da essa nominata, avrd il diritto di acquistare
inticipatamente le singole unitd immaobiliari;

(iv) Coemi si & obbligata ad eseguire, entro fa fine del mese di giugno 2017, a sue esclusive
spese ed @ propri esclusivi costi € comungque a regola d°ane, i lavori necessari per
Fuitimazione dell'Immobile, che hanno formato oggette di un  capitolato
preventivamente condiviso tra Intermedia, rappresentata dall'ing, Jaroszuk ¢ Coemi.

2) L’accordo é riselutivamente condizionato al verificarsi anche solo di uno dei seguenti eventi:

a) mancata stipulazione del contratto definitivo di trasferimenio dell” Immobile,

b) omessa integrale esecuzione dei lavori di ultimazione dell’Immobile di cui al capitolato:

¢) mancate stipula deghi accordi con il Comune di Piacenza in forza dei quali parte dei propri
ulTici si trasfericd nel complesso “Faxhall”,

d) mancata approvazione del piano industriale predisposto da Desmos S.rl. (gid Desmos S.p.AL)
con |'ausilio di PriceWaterhouseCoopers e di Bain & Company (valutstore del centro
commerciale “Le Cotoniere™), commissionati da UniCredit S.p.A. & da Banca Monte Paschi
di Siena S.p.A.

3) Qualora dovesse verificarsi almeno una delle suddette condizioni risolutive e, pertanto,
I"accordo dovesse perdere efficacia, riscquisterd validita la serittura privata del 26.06.2009,
ovvero 'opzione put in favore di Intermedia,

4) Intermedia ha dintto ad espnmere, a sua discrezione, un componeate del Consiglio di
Amministrazione ¢ un compenente del Collegio Sindacale di Desmos.

Ad oggl, sono stati avviati i rapporti da parte di Intermedia con Coemi per la stipula del contratio

preliminare di cui al punto 1) lett. b).

L'accordo prevede inoltre, che il finanziamento di Ewro 10.127.000 concesso de Intermedia a

Desmos venga trasformato in partecipazione il cui recupero & previsto dalla realizzazione del Piano

industriale 2014-2020, elsborate dalla societd Desmos con 1"ausilio di PriceWaterhouseCoopers. [1

Piano prevede nel 2020 un patrimonio nefto di Desmos pari a circa Euro 16,000,000,

Il suddetto Piano industriale & stalo integrato recependo 1 miglioramenti contenuti nei dati a

consuntivo degli esercizi 2014 ¢ 2015, oltre che dagli stralei concessi alla societa dalle banche

finanziatrici nei primi mesi del 2016

Inoltre, Intertnedia Holding, con la collaborazione della societd Desmos ha provvedutoad aggiornare

il Piano della societd Le Cotonicre 5.p.A, claborato da Bain & Company nel novembre 2013, in
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guanto rappresenta |’ asser piu importante del Gruppo Desmos. 51 tratta di un centro commerciale di
circa 28,000 mq sito a Selemno di prossima apertura (ottobre 2016).

Le ipotest alla base dell’aggiornamento del Piano “Le Cotoniere™ sono siate valutate e confermate
da un professionista indipendente con il rlaseio di una comfort lerfer ¢ oppertunamente visionate dal
Consiglio di Ammuimstrazione, dal Collegio Sindacale, oltre che dalla Societa di revisione.

Cuesto accorda ha consentito ad Intermedia Holding di evitare, ad oggi, potenziali perdite per circa
Bure 15.000.000.

Campione del Garda 5.p.A.

Campione del Garde 5.p.A. & una secietd veicolo costituita per la riqualificazione del borgo storico
di Campione del Garda (BS) nell’ambito di un progetto di recupere eco sostenibile tra i pid importanti
d"Europa. Promotore dell’iniziativa era la societd Coopsette Soe. Coop..

Il profect financing o supporto della realizzazione del Progetto ¢ stato analizzato e finanziato da due
tra le piti importanti banche italiane. Intermedia Holding & entrata successivamente nella compagine
societaria dopo aver valutato positivamente il Progetto, ma soprattutto avendo estrema fiducia anche
delle valuteziom effettuaie dalle Banche finanziatric.

La Societh veicolo Campione del Garda 5.p.A. € partecipata da Intermedia Holding S.p.A. al 32,75%.
Mel corse del 2015 la societd, in seguite alla liguidazione coatla amministrativa della controllante
Coopsette Soc, Coop, non  ha pomto onorare gli mmpegni presi nei confronti delle banche
finanzmincl, ed ¢ di conseguenza decaduta dal beneficio del termine. La conseguenza & stata la
richiesta di rientro immediato del totale dei finanziamenti concessi che ha comportato I'esercizio del
pegno sulle gquote da parte delle banche. Suecessivamente Campione del Garda 5.p.A. ha richicsto
un supporto finanziario in sede Assembleare ai soci che per indisponibilita di risorse finanziarie non
hanno aderito. [n data 15/04/2016 la societd é stata dichiarata fallita dal Trbunale di Reggio Emilia.
Per Intermedia Holding ¢ stato pesante |'impatto economico negativo dell’integrale svalutazione
della partecipazione detenuta e dei crediti vantati a vario titolo, per un imporio complessive pari &
Eura 3 865544,

La ristrutturazione dei rapporti finanziari nell’area immobiliare

Mel corso def 2015 sono state realizzate efficac) ristrutturazion dei fimanziamenti concesst dal ceto
bancario, Le ristrutturazioni gid perfezionate hanne determinato un indubbio vantaggio nel Bilancio
dell’esercizio 2015 e, sopratiutio, hanno creato le condizioni per ultérion vantagei negli esercizi 2016
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e 2017. Di seguito i elencano | rapporti infrattenuti da Intermedia con § van Istituti di Credito, anche
nell'interesse delle societd controllate, ¢ le ristrutturazioni dei finanziamenti in essere realizzate nel

corso dell’esercizio 2015;

Banea Tercas: al 31 dicembire 2015 sono in essere con la Banca mutud ipotecan per Euro 13.508.255,
Mei mesi di marzo ed zprile 2016, Intermedia Holding ha richiesto alla Banca una rimodulazione dei
rapporti bancari in essere. In particolare:;
1) riduzione dello spread dall'1,35% allo 0,8% con decorrenza 01/01/2016 su tutti i rapporti in
Cssere;
2) definizione di nuovi piani di wmmortemento dei mumi, con allungamento del periodo di
preammortamento dal 31 dicembre 2016 al 31 dicembre 2018,
In sede di tratiativa i Dirigenti della Banca hanno dichiarato che avrebbero portato le suddette
richieste con parere positivo aglt organi deliberanti. Gli affitti che vengono percepiti sugli immobili
finanziati dalla Banca verranno canalizzati sulls stessa a copertura delle rate in conto capitale ¢
mteressi, A seguito della delibera, Intermedin Holding potrd registrare nel corso del 2016 una
riduzione di onen finanziari pari a circa Euro 80.000.
Le parti, inoltre, hanno condiviso la necessitd di operare in breve tempo una totale dismissione degli
mnmiobili finanziati dalla Banca che, dal suo canto, si & impegnata a valutare di volta in volta, sulla
base dei valori offerti ¢ per favorire le dismission: stesse, eventuali parziali rinunce sui propri crediti.

di Risparmio in Bologna (CARISBO): al 21 dicembre 2015 sono in essere con la Banca
mutai potecari per Euro 4361881, Intermedia Holding, in considerazione delle specifiche
condizioni in cuwl ® frovane gh immobili finanziati dalla banca, ha chiesto alla stessa una
rimodulazione parziale dei mutul in essere.

In particolare, Ia richiesta di imodulazione del muteo ipotecario relative all’immobile di Mirandola
5§ € resa necessaria per motivi oggettivi ehe non hanne consentito ad Intermedia Holding di onorare
e rate-in scadenza, in quanto sole tra la fine di aprile e gli inizi di maggio 2016 (con un ritardo di
circa un anno sul programma dei lavori) si € potuto consegnare il quarto ¢ definitivo SAL a chiusura
dei lavor e la conseguente richiesta di svineolo dei contribugi. La consegna del quarto SAL & coincisa
con la pichiesta di agibilith, che consentird alla Societd di poter metiere a reddito il complesso
immobiliare di Mirandola (ex Diamante 2). E' evidente che tale situazione non ha consentito a
Intermedia holding di poter introitare i ficavi da locazione attesi, tali da consentire il pagamento delle

rate di mutuo in scadenza.

La richiesta di rmodulazione formulate 2 CARISBO & stata o seguente:
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L. gllungamento di 18 mesi del piano di ammortamento del mutue, con nuove scadenza al
8/10¢2030;
2. consepuente spostamento della q quote capitale delle mte scadute al ermine del piano di
ammaortamento,
Anche in questo caso la societd, non appena messo a reddito 1'immobile, si & resa disponibile a

canalizzare gh affitti sul conto correnie aperto presso CARTISBO.

Per quanto aftiens al mutuo ipotecario acceso sull'immobile al 5° piano di Via della Zecea
identificato al Sub. 125, concesso in wso salla base degli accordi previsti dal Piano ex art. 182 bis
Lagge Fall. & IMC S.r.l. in liquidazione ed a IMFS Gestioni Speciali 5.r.l., 5i & richiesto a CARISBO
di poter comispondere solo la quota interessi, stimati in Euro 9.000 all’anno, e di spostare il
pagemenio della quota capitale delle rate scadute secondo un piano che va dal 31.12.201%9 (data di
chiusura del Piano ex 182 bis Legge Fall.) sino alle scadenza del mutuo,

La logica di tale richiesta consiste nella prevista liberazione della porzione di immobile, attualmente
occupata da IMC Sr.l. in liguidazione ¢ da IMFS Gestioni Speciali 5.r.1., che potra quindi essere
messa i reddito senza vincoli.

CARISBO ha valutato mentevoli di sccoglimento le richieste avanzate. Lo pratica & gid al vaglio
della Direzione Crediti del Groppo Intesa Sanpaoio.

Banca FPopolare dell' Emili BPER): &l 31 dicembre 2015 sono in essers con la Banca
mitis ipotecar: per Eura 3.528.770, Nell'ambito dei rapporti con la Banea & in éssere un contrafto di
pegno su disponibilitd liquide depositate da Intermedia Holding per Euro 321.371,25,
Considerata "attuale situazione del mercato immobiliare nella zona di Mirandola, fortemente colpita
dagli eventi gismici del maggio 2012, 'immobile detenuto risulta ancora non locsto @ non sono,
altresi, pervenute offerte di acquisto, ma solo alcune proposte di affitto. Pertanto, la Societd ha
recentements chiesto alla Binea di imodulare i rapporti in essere facendo proprie le sepuenti nostre
richigste, che riguardano:
1. lariduzione dei tassi applicati da Euribor 3m + 4,00% & BEunbor 3m+2,25% a decomrere da
gennaic 2016;
2. larimodulazione del ptano dei pagamenti delle rate utilizzando le disponibilita poste & pegno
per Buro 321.371.
La Banca sta valutenda e richieste avanzate e dai rapporti intercorsi non risulta che of siano slement:
ostativi ad una delibera favorevole, L'accoglimento delle richieste comporterebbe per Intermedia
Holding nel 2016 una nduzione degli oneri finanzian fspetto al 2015 per oltre Euro 60.000. In

K.
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aggiuma, le rate in conto capitale & interessi per gli esercizi 2016 e 2017 verrebbers onorate con
I"utilizzo delle disponibilita liquide per Buro 321,371 poste a pegne 2 fivore della Banca.

Sardaleasing: al 31 dicembre 2015 ¢ in essere un contratto di locazione finanziaria acceso
sull"immobile di Via Tommaseo a Padova con scadenza 01/04/2023 il cui debito residug ammonta
ad Eure 725620, Alla societd di keasing sono state formulate nel mese di aprile 2016 alcune richicste.
In particolare:

* allungamento del piane di ammontamento di tre anni, quindi sino al 01/04/2026;

« rateizzazione degli interessi scaduti;

» estensione della moratoria del pagamento della quota capitale sino al 31/12/2017;

& ripresa del piano dei pagamenti delle rate in conto capitale e interessi a partire dal (01410172018,

salvo la messa o reddite dell immobile che anticiperebbe 1'inizio del pagamento delle rate.

Abbiamo conferito incarico per la locazione dell'immobile a societd specializzata in immobili
direzionali ¢ radicate su territorio di Padove. Riteniamo che nel prossimi mesi si possa locare
I'immohile, in quanto tra i soggetti interessati vi & anche una banca. In merito alla posizione di
Sardaleasing, ci attendiamo a breve 1"sccoglimento delle nostre proposte, ritenute dallIstituto

tecnicamente accetiahili,

Emilbanca e ICCREA Bapcaimpresa: al 31 dicembre 2018 £ in essere un mutus ipotecario in pool

sull’mmebile di Ozzano (BO) con scadenza 31/03/2029, per un debito residuo parn a Furo
11.104.130, che al 30/06/2016 sard pari a Euro 10.760.051. E presente inoltre un finanziamento per
chivsurs dervati con scadenza 31/07/2024 con un debito residuo 31 dicembre 2015 pari a Fum
L.107.091.

Al 31 dicembre 2015 era in essere un mutuo relativo a Imtermedia Broker in liquidazione (per
originan Euro 600.(K0) con un residuo debito pari a Euro 157,154, estinte in data 31 marezc 2016,
L'estinzione del mutuo relativo Intermedia Broker, libera liquidita su base trimestrale per circa Furo
107.000 e su base annua per circa Euro 430,000,

Sul conto corrente Emilbanca sono canalizzati gli affitti comrisposti dal condutiore dell’immabile
(IMA S.p.A.) In merite all'immobile in parola, Intermedia Helding ha conferito incarco a primaria
societd di intermediazione immobiliare per la sua cessione a tersd, che, sulla base delle trattative in
coTso, 81 ritiene possa avvenire nel corso dell’esercizio 2016.

UniCredit: al 31 dicembre 2015 € in essere con la Banca un mutuo ipotecanio (per originali Furo
3.020.443) stipulato in data 28 novembre 2005 acceso sul complesso immobiliare “Le Vele™ in Via

a4
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Divisione Acgui a Reggio Emilia (acquisito come recupero erediti), il cui debito residuo € pari a Euro
1.453.258.

Nel mese di aprile 2016 & stata chicsta alla Banca uns moratoria delle quote capitali di nove mesi,
sino al 31 dicembre 201 6. La nostra richiesta, valutata con esito positivo dalla filiale, & al vaglio della
Direzione Crediti che ha valutato positivamente 1"impegno di Intermedia Holding nella cessione di
diversi appartamenti,

UniCredit Leasing: al 31 dicembre 2015 & in essere con la societd di leasing un confratto di
locazione finanziaria accese sull'immobile sito in Via Mauzi, 6 a Milano, con scadenza 01/01/2025
il cui debito resideo ammonta ad Euro 11,396,535,

Nel gennaio 20016 la nostra societd ha concordato con UniCredit Leasing un graduale piano di fientro
che si concluderd nel settembre 2017, Si sottolinea che I'immobile alla data del 31 dicembre 2015
risultava integralmente concesso in locazione a terzi, e pil precisamente il piano terra, il primo ed il
secondo piano @ Banco Desio, il terzo e quarto piano alla societd Valord e Finanza SIM.

DoBank: nel pennaio 20016 & stmio raggiunio un accordo con DoBank (Gruppo UniCredit) per
I"acquisto definitive dell'immobile silo nel Comune di Cadeo (PC) da parte di Intermedia Holding,
che ha permesso alla stessa di realizzare una plusvalenza pan a Euro 256.000. 11 pagamento del
mutes residueo della sommia di Euro 770,000 & stato concordato in 12 mate da 62 500 cadauna, I"ultima
in scadenza nel gennain 2017.

Casea di Risparmio di Cesena: al 31 dicembre 2015 sono in essere con la Banca i1 segoenti rapport:
1. finanziamento per cassa per residui Buro 150,900, da pagarsi in 20 rate a decomere dal 3

givgno 2015 & con scadenza 5 gennaio 2017;
1. mutuo ipotecario acceso su 2 appartamenti con garage siti in Via Coralle in Forlimpopoli
(FC) vom scadenza 30/08/2027 per un debito résiduo pari a Euro 200.6635.

Intermedia Holding, sulla base degli accordi verbali raggiunli con la Banca, & in attesa di formale
delibera che rimodula lo scadenziano del finanziamento Come segme:

- pagamento di una rata di Euro 7.950 alla data della delibera della Banca;

- pagamento di n® 15 rate di Euro 7.950 a decorrere dal 9 gennaio 2017 sine al 9 marze 2018;

- pagamento di n™ 3 rate di Euro 7,900 a decorrere dal 9 aprile 2018 sino al 9 maggio 2018.
Con la Cassa di Risparmio di Cesena & in essere un ulteriore rapporto acceso da parie della controllata
Rialto Immobili 5.r.l., conseguente all’acquisizione come recupero crediti, su un terreno a Forli.

[
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Trattasi di un mutn ipotecario di Euro 2. 200.000) con scadenza 30,08 2025, acceso sul terreno di
Via Magetti in Forli (FC), che presenta un debito residuc pari ad Euro 2,200,000,
In merito a tale asset, dopo le iniziative intrapress neghi ultimi anni, che sono servite a sensibilizzare
I" Amministrazione Comunale sulla possibilith di wilizzare I'ares per la realizzezione di impiarti di
produzione di energia verde, sono al vaglio della societh un paio di progetti, sviluppati con societd
altamente qualificate.
La realizzazione di tali progetti necessita di tlempi medio-lunghi sia per la scelta del panmer
gualificato sia per |'iter buroeraticn da seguire per tali installazioni. Rialto Immobili Sxl. si &
pertanto mossa nei confronti di Caricesena, chiedendo sul mumo in essere quanto segue:
- concessione di una moratoria (per cepitale ¢ interessi) di 18 mesi, a partire da fiebbraio 2016,
rinnowvabile per altri 18 mesi;
- allungamento della scadenza di 24 mesi, dal 30 giugno 2025 al 30 giugno 2027, per poler
realizzare 1 progeti allo studio.
Rialto Immobili S.r.l., dopo gli incontri effettuati con la Banca, ritiene che seguird rapidamente una
delibera favorevole,

Banco Fopolare: &l 3 dicembre 2015 ¢ in essere con la banca un mutun ipotecario (stipulato in
origine con Banca Italease) acceso sul complesso immobiliare sito in Via Bonali a Forll, (acquisito
in seguito a recupero crediti] il cui debito residuo ammonta ad Euro 3.273.145.. Sulla base di nostre
richieste, la Banca ¢t ha comunicato la sua disponibilita ad allungare la scadenza del mutuo di
ulteriow einque anni accompagnandoci nella vendita depli appartamenti del complesso immobiliare

alessn,

Banca MPS: al 31 dicembre 2015 sone in essere con la Banca mutui ipotecari per complessivi Euro
2027.3%4. La Banca, relativamente ai mumui sugli immobili siti in Suzzara ¢ Castellucchio, ha
deliberato nel mese di marzo 2016 la riduzione del tasso di interesse, che & passato dal 3,0% al 2,5%
annuo, mentre per il mutuo relativo all'immobile sito in Via Balzella (Forll) il 1asso applicato fimane
part all'1% annuo. Tutti questi immobili sono stati acquisiti da recupero crediti da soci. Per effetto
di tale delibera Intermedia Holding nel corso del 2016 sosterrd minori oneri finanziard per circa Euro
100D,

UBI Banca: al 31 dicembre 2015 € in essere con la Banca un mutuo ipotecario aceeso sul complesso
immobiliare di Gottolenge (BS) il cui debito residuo ammonta ad Euro 385235, acquisito da
recupero credits da soci. 1 mutuo & in fase di nmodulazione in modo tale che le rate trimesteali siano
pari ai canoni di locazione corrisposti dagli inquilini del complesso residenziale. Il mutue, diverrd

cosi auto [iquidante.
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La controllata Rialio lmmobil S.rl. ha in essere un mutuo ipotecano i pool (UBI Banca e Banca
Popolare di Sondrioe) di eniginari Euro 6 000000, scadcnza 28 giugne 2017, acceso su un complesso
immobiliare a destinazione produttiva sito a Villanuova sul Clisi (BS), che presenta un debito residuo
al 31 dicembre 2015 pari ad Eare 2.175.011. In merito a tale posizione, rbadiamo che la socictd ha
siglato un accordo finalizzato alla cessione di una porzione dell'immobile con la Rialie 2 511,
societd di proprieta della famiglia Dragoni per un controvalore di Euro 1.080.000, Su tale porzione
di immobile 1a Rialio 2 ha gia sviluppato progetti tali da riqualificare 1"intera area,

Una parte consistente del corrispettivo della cessione verrd utilizzata per ridurre il Mutuo in essere
con il pool UBI Banca ¢ Banca Popolare di Sondrio. Rialto Immobili S.r.l. sta predisponendo un
piaro di sviluppo dell'area condiviso con I' Amministrazione Comunale di Villanuova sul Clisi che

vedrd anche il coinvolgimento di altri soggetti.

Eventi di rilievo relativi all’ Area Immobiliare

Il perfezionamento nel 2014 della fusione per incorporazione di cingue societd immobiliari in
Intermedia Holding ha consentito la cancelluzione delle hdeiussion: prestate dalla Capogreppe in
favore delle banche finanziatrici degli immobili di proprietd, per un valore complessivo di circa Euro
JL 000000,

Nel 2015 & proseguita con grande impegno [“attivitd di gestione costante dei rapponti con il ceto
bancario, per ringgoziare le condizioni dei mutui in essere gravanti sugli immobili.

E' proseguita |attivitd di messa a reddito del patrimoenio immaobiliare, in attese che s cref un aumento
della domanda per una cessione progressiva degli gsser a condizioni piti favorevoli, gid manifestatasi
tra gli ultimi mesi del 20135 & i primi del 2016.

Nel corso del 2015 si sono perlezionate alcune cessioni: 1'immobile di Campo Marzio a Roma; nr. 2
appariamenti facenti parte del complesso immobiliare di Regpio Emilia, Via Divisione Acqui; nr. 1
appartamento di Via Corallo a Forlimpopoli.

La Societa ha incassato nel 2015 dalle suddette ceszioni complessivi Buro 1.583.000.

Nel corso del 2016 la societd ha continuato fruttuosamente la propria strategia di dismissione di
appartamenti, ovendo alla deta odiema ceduto nr, 3 appartamenti facenti parte del complesso
immobiliare di Via Divisione Acqui a Reggio Emilia per un corrispettivo totale pari ad Euro 423 000
Sono state formalizzate ulteriori tre proposte, le coi cessioni si realizzeranno a breve, di cui nr. 2
riguardanti il complesso immobiliare di Via Bonali (Forll) per un cormispettive pari ad Euro 288.000
& una nguardante un appartamento facente parte il complesso immobiliare di Via Silvio Pellico a
Marina di Revenna, per un comispettive pari ad Euro § 30,000,
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| corrispettivi realizzabili nel solo primo semestre del 2016 relativi ad atti gia stipulai ed & proposte
gid aecettate ammontano ad Euro 841.000. |

E’ stata, inoltre, completata la ricostruzione dellimmobile detenuto 3 Mirandola, fortemente
danneggiato dal terremoto, che s ritiene di metiere a reddito da settembre 2016,

Intermedia Holding ha locato a Banca Popolare dell'Emilia Romagna gli uffici posti al sesto e settimo
piano dell immobile sito in Via della Zecca a Belogna.

Infine, I"'immobile di Milano, Yia Mauri risulta completamente locate.

Gl investimenti nel seftore immobiliare di Intermedia Holding risultano ad opgi ancera pid
significativi risperto a quelli che la Societ si era prefissata quattro anni addietro, a causa dell"attivita
di recupero crediti, soprattutto da Soed, avvenuta tramite ["acquisizione di immobili.

Al 31/12/2015 1 debiti ipotecan residul ammontano a complessivi Euro 40,702,767,

I ricavi da locazioni registrati nell"esercizio 2013 sono stati pari a Buro 2.447 386,

51 pud considerare conclusa la fase di ndefinizione degli aceordi di ristrutrazione dei muotu con le
banche finanziatrici di Intermedia Holding e delle societd del Groppo, frutio di lunghe e complesse
trattative, che hanno ridotio gli oneri finanziar da Exro 1.203.000 nel 2014 a Euro 288.000 nel 2015,
31 prevede un'ulteriore riduzione degli oneri finanziari nel 2016 a Euro TEE.000. In totale si sono
registrati in 24 mesi Euro 415,000 di risparmi di onerd finanzian.

Le attivita sopra descritte hanno raggiunto I'obiettive di porre "area immobiliare in una situazione
di sostanziale neutralitd finanziaria (ciog le entrate derivanti dai locazioni sono sostanzialmente pard
alle uscite per le rate dei mutui ipotecari acoesi su detti immobili).

Si ritiene pertanto che la recente, seppure modesta, ripresa del mercato (in particolare per quanio
riguarda le compravendite) unitamente alla situazione di sostanziale neutralith finanziaria dell"area
immmobiliare potrd permettere alla Societda di procedere alla graduale dismissione del patrimonio
immeobiliare a condizioni migliorative rispetto agli anni precedenti.

Ik
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I contenziosi dell’ Area Immobiliare

MAS S.r.l. in liquidazione

MAS E.rl (gid socia di Intermedia Holding), nei cui confronti la Societd vanta significativi crediu
gia in via privilegiaia che chirografaria, é stata dichiarata fallita in data 20/05/2010 con senténza del
Tribunale Civile di Perugia — Sezione Fallimentare. Con provvedimento del 13/1172012, Intermedia
Holding ¢ stata ammessa al pessivo del fallimento in via privilegiata ipotecaria per I'importo
complessive di Furo 3.604.182, oltre a interessi. Intermedia Holding ad oggi non ha motivi per

rileners che 1 crediti vantati non verranne soddisfatti,

Isoldi 5.p.A. in liquidazione

Intermedia Holding risultava creditrice nei confronti dell’ Azionista Igoldi S.p. A in hquidazione {(gia
Isoldi Immoebiliare 8.p.A.) per Buro 10.000.000, per effetto di un finanziamento concesso nel corso
del 2008, che non era stata successivamente in grado di rimborsarc. Intermedia Holding ha, quindi,
posto in essere un'azione di recupero del credito, realizzata attraverso ['acquisizione di oxeet
immobilian di proprietd della societd debitrice e ubicali principalmente nel Commne e nella Provincia
di Forli. Ad oggi sono stati recuperati tramite tale attivitd oltre Euro 9.000.000. La Isoldi S.p.A. in
liquidazione ha presentato, in data 15/07/201 3, ricorso per |'ammissione alla procedura di concordato
preventivo gi sensi dell’articolo 161, comma 6, Legge Fall. Il Tribunale di Forli, con decreto del
19/12/2014, ha omologate il concordato preventive della lsoldi S.pA. in liquidazione, che
prevedeva, per quanto qui interessa, il pagamento dei creditori chirografar entro cingue anni dalla
data del decreto di omologa. La Corle di Appello di Bologna, con decreto del 29/04/201 5, ha revocato
il decreto di omologa del concordato preventive della Isoldi Holding S.p.A. in lquidazione (societd
che ha incorporato la [soldi 5.p.A. in iquidagione). In seguito il Tribunale di Forli, con semtenza del
17/06/2015, ha dichisrato il fallimento della Isoldi Holding S.p.A. in liquidazione. Intermedia
Holding ha presenfato ricorso di ammissione al passive fallimentare ma & stata csclusa dalla
procedura. Ritenendo del tutto infondate & pretestuose le motivaziont poste alla base dell”esclusione,
Intermedia Holding ha tempestivamente proposto opposizione allo stato passivo, radicando idoneo
giudizio presso il Tribunale di Forli. Ad ogii la causa & tultora in corse, ma Imermedia Holding ha
integralmente svalutato i credid,

Hilde Fortini S.r.l in liqguidazione
Intermedia Holding in data 17/12/2010 ha stipulato, con la Hilde Fortini S.rl. {oggi in hiquidazione)
un contratto di finarziamento a breve termine per Euro [ 3900000, A garanzia della restituzione del

no,
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finanziamento, la debitrice ha costituito ipoteche di pimo ¢ secondo gradoe su immobili siti nei
Comum di Messina ¢ di Vulcano. La societd debitrice non ha provveduto al rimborso del
finanziemento nel termini previsti. La Hilde Fortini S.1.1., in un primo tempo ammessa alla procedura
di concordato preventivo, & state dichiarata fallita con provvedimento del Tribunale di Messina del
24/04/2016, su istanza del Pubblico Ministero. In data 27/05/2018 & pervenuts la lettera del curatore
fallimentare che ha comunicato ai creditori Iimtervenuta dichiarazions di fallimento. La Socicta
vania un creditp garantito da ipoteche su beni di valore commerciale ampiamente supetiore rfspetto

al eredito vantato,

Settore delle energie rinnovabili: gestione delle attivita ordinarie

Intermedia Holding al 31 dicembre 2015 possiede, tramite una socictd controllata al 100%%

denominata Encrgic Rinpovabili 5.1.1, complessivi 14 MWp, attraverso le seguenti panecipazioni:

Intersolar S.r.l. (partecipata al 100%). La societd & proprietaria di nr, 8 impianti per 7,7 MWp
(7 impignti Terzo Conto Energia ed un impianto Quarto Conto Energia) finanziata da Intesa
Sanpaoclo ¢ da Cassa dei Risparmi di Forli e della Romagna;

- Interpolocnergia Holding S.r.l. (partecipata al 76,12%). La societd, altraverso la partecipats
Interpoloenergia | S.r.l, detiene or. 4 impianti per 3,45 MWop di cui 3 allacciati ed in regolare
produzione (per 2,71 MWp, i Quarte Conto Energia) e uno di 0,74 MWp completato ma non
allacciato. Interpoloenergin 1 S.r.l. & finanziota da Banca Popolare di Milano;

Agri Solar S.r.L (partecipata al 80%). La socicti & proprictaria di nr. 7 impianti per 3,5 MWp
(3 impisnti Secondo Conto Energia, 3 impianti Terzo Conto Energia ed un impianto Quario
Conto Energia) finanziata da Banca Popolare dell’Emilia Romagna;

- Bivenergy Parks S.r.L. (partecipata al 50%). Nel corso del 201 5 € stalo sotioseritto un accordo

eon il socio Holding Energia Sil nel quale si prevede la messa in liguidazione volontaria della

stessa nel corso del 2016;

-  Energy Uno S.r.l. (partecipata al 100%). |.a societa possiede un impianto per la produzions
di energla eletiniea da bio-gas della potenza di | MWp, sito nel comune di Bondeno (FE),
completato ed allacciato alla rete elettnca nazionale da novembre 2010, La socictd £ finanziata
da UniCredit ¢ da Banca Popolare di Vicenza.

Nell'ambito delle Societa partecipate operanti nel!” Area Energie Rinnovahili, Intermedia Holding ha
portate 4 compinento gli incanchi di assistenza, consulenza ed intermediazione che le sono stan

conferiti dalle societh stesse, pur incassando limitati compensi per i vincoli previsti nei contratii di

n
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finanziamento. Tali societd non hanno aleun dipendente, la gestione ¢ interaments affidata ad
Intermedia Holding.
Gili interventi normativi degli ultimi anni nel settore delle energie rinnovabili (e in particolare nel
fotovoltaico) hanno inciso in modo negative sulla redditivith degli investimenti gid effettuati,
afavorendo | nuovi investimenti. Nel seguito gli interventi normativi pill significativi:

v ntrodusione dell"IMU sugli impianti fotovoltaics;

* ghalizione del prezzo minimo garantito per la vendita dell’energia;

* riduzione della tariffa incentivante {c.d. “Decreto Spalma Incentivi™);

» riduzione delle aliqguote di ammeortamento ammesse dal punto di vista fiscale, che ha

comportato un reddito imponibile pit alto e quindi la corresponsione di magaiori imposte;

v introdurione di onen di sbilancismento a carico dei produtton di eniergia elettrica.

In considerazione di quanto sopra esposto, al fine di limitare la consepuente riduzions di redditivitd,

Intermiedia Holding si & attivata nell’ottimizzazione della gestione intervenendo su tre fronti:

1} msoluzione dei contenziosi in essere con appaltatori e soci che hanno caratterizzato la prima
fase di vita di tali societd;

2} riduziene dei costi di gestione delle societd (vigilanza, polizze assicurative, manutenzione
ordinana, costi relativi agli onen di rete, ecc..);

3) ridefinizione del rapporti e delle condizioni con [e banche finanziatrei (ndurione del margine
della Linea Base, riduzione delle commissioni di agenzia, revisione dei covenant finanziari e
previsione di una distribuzione tnimestrale della casea in eccesso generate dai progetti dopo
il pagamento della ruta del finanziamento e del differenziale del derivato);

Mel corso del 20135, ¢ nei primi mesi del 2006, si sono avati anche interventi legislativi che hanno
incigo positivamente sulla redditivita dei progetti, In dettaglio:

1} la possibilitd di procedere con una drastica riduzione delle rendite catastall per gli impianti
fotovoltaici fissi a terra con conseguente riduzione del costo annuo IMU & TASI dell"80/90%
del costo iniziale. Tale aspetto ¢ stato mtrodotto con la Legge di stabilitd 2016 ed & stato
confermato dalla circolare 2/E del 01 febbraio 2016 dell’ Agenzia delle Entrate in coi la stesss é
intervenuta sulla questione “imbullonati™ chiarendo che, per le Centrali di produzione di energia
¢ slazioni elettriche (parchi fotovoltaici, eolici, impianti idrocletirici, ecc.), Bi opererd come
segue “Nan sono pite ogeeito di stima le caldaie, le camere di combustione, Je wurbine, le pompe,
| gemerarovi di vapore @ recupero, gt aftematon, { condensalont, § compressor, fe valvole, §

silenzicior ¢ | sistemi df repolazione del fhddi in genere, § trasformatori ¢ gli impianti di

W,
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FETIENEAENTO, | carelizzator] & § captators df poheeri, gli aerogenervatori (rotori ¢ navicelle), gli
inverter ¢ | pannelli foievoltaia, ad eccezione, come detto, di quelli integrati nella siritinra ¢

castienti copertyra v parel di costrizion’™

L.a norma prevede che la decorrenza dell'apevelazione fiscale sia retrodatata al | pennaio 2016
a condizione che il contribuente presenti |"atto di aggiornamento della rendita catastale entro il
termine perentorio del 15 gingno 2006, attivita che le societd hanno gid avviolo e che s

concluderd nei tempi prefissati.

1) La nduzione dellaliquota IRES dal 27.5% al 24% a partire dal 2017, Anche tale aspeito é stato

£l
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introdotio dalla Legge di Stabilith 2016, La riduzione dell’aliquota IRES ha comporiato un
miglicramento della redditivita dei progetii che, a partire dal 2017, pagheranno minore imposta
a titolo di IRES,

Bisogna far presente che tale riduzione ha comportato, solo per le societd che avevano stanriato
negli esercizi precedenti imposte anticipate (calcolate come prodotto delle perdite fiscali
deducibili negli esercizi futuri per 1"aliquota del 27,5%), un effetto negative per il solo esercizio
2015, Con I'introduzione della nuova aliquota, infatti, tali societd hanno devuto adeguare le
imposte anticipate riversabili dal 2017 in poi. 11 tutto he componato nei rispettivi bilanci al
1122015, lanlevazione a conto economico (senza aleun eshorso dal punto di vista finanziario)

di una componente negativa per lo stormo delle imposte anticipate,

La questione di incostituzionalita del c.d Decreto “Spalma Incentivi” che ha previsto, in maniera
retroattiva, la riduzione delle tariffe incentivanti alle secletd proprietarie di impianti fotovoliaic
con potenza superiore ai 200 k'Wp. 81 ricorda che la tariffa incentivante rappresenta b principale
voce di ricavo per e societd proprietarie di impianti fotovaltaici.

11 23 grugno 2015 il Tribunale Amministrative Regionale del Lazio ha sollevato davanti alla
Corte Costituzionale la questione di legittimitd dell'articolo che prevede i taghi, I'art. 26, comma
3, del decreto legge 91/2014, poi convertito dalla legge n. 116 dell’1 1 agosio 2014, Secondo il
TAR del Lazio 1l .d. Decreto Spalma Incentivi viola il principio di ragionevalezza e di legitimo
atfidamento, olire & quelle di autonomia imprenditoriale, sanciti dagli artt. 3 e 41 della
Costituzione, 11 6 dicembre 2016 la Corte Costituzionale esamincra la legittimitd del Decreto,
Se la Consulta giudicherd tale decreto incostituzionale, la norma cesserd di avere efficacia e il
GSE dovrd procedere ad effettuare i rimborsi ai produttori di energia elétiviea da fonte

fotovolimes;
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Interpoloenergia Holding S.r.l
Interpoloencrgia Holding S.r.l., costituita nel 2010, & partecipata al 76,12% da Energie Rinnovabili

Sr.l e al 23,38% dal Fallimento Pole Energeiico Piceno S.cop.a. (societd ad azionariato misto
pubblico e privato). 1l Gruppo Interpoloenergin ¢ cosi articolato:

1. Interpoloenergia Holding S.r.l.: socictd capogruppo che detiene il 100% di Interpoloenergia 1
S.rl e di Interpoloenergia 2 5.r.l;

2. Interpoloenergia | S.r.l.: & proprietaria al 31/12/20135 di n. 4 impianti fotovoltaici fissi a terma per

una potenza complessiva di 3,45 MWp siati nelle Marche di cui:

a) n.] impianto (0,72 MWp) allacciato ad Agosto 201 [che ha ottenuto una tariffa 0,263 €kWp
{Querto Conto Encrgia);

b} n.2 impianti (per un totale di 1,99 MWp) allaceiati ad Agosto 2011 che hanno otenato una
taritTa 0,250 €%Wp (Quarto Conto Energia);

¢) n.l impianto (0,73 MWp) completato a Dicembre 2011, ma non ancora allacciato, Bi sta
valutando comunque di allacciare 1" impianto.

Mel corso del 2015 Interpoloenergia 1 5,10 ha definito il contenzioso in essere con |"appaltatore
Powerelse in liguidazione Srl (gid Sinergie Sisteni S.p.a) che aveva nchiesto Euro B.217.658
per il risarcimento dei danni subiti relativamente agli impiant {(numero: 12, 16, 23, 25 e 26),
Poiché i contratti di appalto prevedevano di affidare la risoluzione dei contenziosi ad un
arbitrate, lo stesso ha ritenuto il danno subito da Powerelse pan 4 Buro 6.509.620. La tratiativa
diretta di [nterpoloenergia 1 con la procedura ha ridotto transsttivamente la nichiesta a Euro
2.300.000, Poiché la procedura ha richiesto che il pagamento avvenisse In confanti,
Interpolocnergial ha trovato 1'acquirente dell impianto fotovoltaico di circa 1 MWp ubicato nel
Comune di Monsampolo del Tronto (AP) per € 2.300.000. La liquidita nveniente dalls cessione
di tale asset é stata utilizzata, con il supporto di Intermedia Holding, pér formalizzare in data 29
luglio 2015 il contenzioso con Powerelse in liquidezione Srl. Tale transazione ha permesso di

realizzare un risparmio di circa Buro 4.200.000 rspetto al lodo Arbitratale.

InterSolar S.r.l.

InterSolar .ol & partecipata da Energie Rinnovabili 5.1, al 100%, La Societd & stata costituita nel
2010, ha sviluppato ed installato n,8 impianti fotovoltaici da circa 1 MWp ciascuno, per una potenza

7,

complessiva pari a 7.7 MWp.
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Gli impianti localizzati in Emilia Romagna, provincia di Ravenna, sono stati connessi alla rete

elettrica nel 20011 ¢ godono della tariffa incentivante reletiva al mese di cormessione;

* 03 impenti allacciati alla rete nell” Aprile 2011 godone della tariffa 0,314 €%Wp (Terzo

Cento Energia);
* 1.4 impianti allacciati alla rete nel Maggio 2011 godono della tariffa 0,303 €%Wp (Terzo
Conto Energial;
* n | impianto allsceiato alla rete nel Luglio 2011 gode della tariffa 0,276 €%Wp (Quarto
Conto Energia).

Agri Solar S.r.l,
Agri Solar 5.r.], & partecipata all'80% da Energic Rinnovabili 8.r.l. ¢ al 20% da Apollon Sr.l. La
Societd he completaio e installato in Basilicata n. 7 impianti fotovoltaici da circa 0.5 MWp cissceno,

per una potenza complessiva di circa 3,5 MWp:

= 0. 3 impianti allacciati alla rete nel Giugno 2011 godobo della tariffa 0,346 €/kWp (Secondo
Conto Energia);

* . 2 impianti allacciati alla rete nell’ Aprile 2011 godono della tariffa 0,314 €&Wp (Terzo
Conto Energia);

* n.l impianto allacciato alla rete nel Maggio 2011 gode della tariffa 0,303 E&Wp (Terzo
Conto Energial);

* n.limptanto allacciato alla rete nel Luglio 2011 gode della tariffa 0,276 €k Wp (Quarto Conio

Enerpal.

Bioenergy Parks S.r.L. (gia Bioenergy Parks S.p.A.) - Energy Uno S.r.l.

Binenergy Parks 5.r.l. & stata eostituita nel 2009 ed & partecipata al 50% da Enengie Rinnovabili Sd
ed al 30% da Holding Energia S.cl.

Bioenergy Parks Srl & nata come holding di partecipazioni che originariamente deteneva il 100% di
guatiro societd operative. a loro volta proprietarie di un impianto per la produzione di energia elettrica
da bio-gas cadauna denominate Energy Uno 5.r.l, Energy due Sr.l, Energy Tre S1l ¢ Encrgy
Cuatiro 511,

In seguito al forte indebitamento delle 4 societd, formatosi tra il 2010 & il 2011, nei confronti del
fomitore di biomassa Capa Ferrara Soc. Coop., BioEnergy Parks S.r.1. ha ceduto alla stessa le societh
Energy Tre S.r.l, & Energy Chuattro S.r.l.

34



Mel corso depli anni seguenti, § due soci, Holding Energia e Energie Rmnovabili 5.r.1., s1 sono visti
costrettl @ gestire 1 duc restanfi mpianti che hanoo richicsto investimenti per la sopraggiunta
sospensione dell” Autorizzarione Unica da parte degli organi competenti.
In particolare, nel giugno def 2014 i soci di Bioenergy Parks 5.l - in ragione di una diversa visione
rispetto agli investimenti richiesti dagli Enti Competenti ¢ dalle Banche Finanziatric: di Energy Uno
5.1l ed Energy Due S.rl.- hanno definito un accordo & seguito del quale in data 18 giugno 20014,
Energie Rinnovabili S.r.l. ha acquisito 1a quota di partecipazione pari al 100% del capitale sociale
della societd Energy Uno S.rl. societd agricolz ed Holding Energia Sl ha sequisito la quota di
partecipazione pari al 100% del capitale sociale della socictd Energy Due S.r.l. societd agricola.
Nell'agosto 2015 & stato formalizzato da parte delle banche finanziatici (Banca Popolare di Vicenza
e Unicredit) il consenso alla cessione di Energy Uno S.rl ad Energie Rinnovahili S.r.l..
Nel corso del 2015 la secietd Energy Uno ha richieste formalmente alle banche finanziatrici un
waiver al contratto di fineanziamento per la trasformazione dello stesso da project financing in
corporate. Le richieste sono state le seguenti:
*  riduzione del Margine della Linea Base, attualmente pari a 3,70%, ripristinando il valore
antecedente al 2013 pari al 2,70%:;
* allungamento del piano di ammortamento del finanziamento portandolo alla scadenza del 31
dicembre 2023
* liberazione dell’imporio residuo del conto DSRA (al netto dell’importa di Eurs 35.000 che
verrd canalizzeto sul Conto Manutenzioni) e quindi la somma di Euro 115.907 sul Conto
Ricavi Energia della socicta;
= gliminazione degli obblighi informativi e dei convenarit del contratto di finanziamente in
project financing, fermo restando la certificazione del bilancio annuale della societd:

»  eliminazione del contratto mezzi propri attualmente in essere.

Tali richieste sono state formalizzate dalla socicta con lettere del 31 marzo 2015 ¢ del 30 settembre
2015, Le banche finanziatrici per il perfezionamento dell*operazione hanmo richiesto:
= la concessione di un'ipoteca sull'impianto di bio-gas di proprietd di Energy Uno Sl in
favore di Banca Popolare di Vicenza, per garantire il finanziamento residuc pari a circa Eurc
1.200.000;
* il rilagcio da parte di Intermedia Holding di una fideiussione in favore di Banca Popolare di

Vicenza, dell"importo del finanziamento residuo a riduzione graduale collepata al debito

A

residun,
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Ad opgi le due banche fnanziatrici hanno ufficiosamente comunicato il buon esite della
trasformazione del finanziamento alla societd che resta in aftesa della formalizzazione del waiver nei
prossimi mesi,

Si evidenzia inolire, che Intermedia Holding, a partire dal mese di novembre 2013, ha trasferito la
sede legale della soeieti Energy Uno Srl in via della Zecca a Bologna, al fine di poter gestire
direttamente la societd dal punto di vista contabile e operativo.

Eventi di rilievo relativi all’area Energie Rinnovabili

In guesto settore Intermedia Holding ha operato attraverso investimenti effettuati con Soci ed
utilizzande come madalith di finanzamento quella del project financing.

MNel settore delle energie rinnovabili gli attuali investimenti in essere, in linea capitale, nelle societd
indicate al 31/12/2015, sono pari & circa Euro 22,300,000, di cui circa Euro 20.300.000 effettuati da
Intermedia Holding attraverso la partecipata Energie Rinnovahili,

11 debito residuo dei finanziamenti in essere al 31/12/2015 ammonta & circa Eure 33500000,

Nel mess di novembre 2015, sono stati perfezionati due waedver relativi al project fimancing di Apri
Solar §.r). con Banca Popolare dell'Emilia Romagna, che hanno comportato la nduzione del
margine sul finanziamenio, la riduzione dei costi bancari, e un recupero di liquidith nel 2015 paria
circa Euro 1.000.000. A regime, a partite dall'egercizio 2016, sard possibile prelevare con cadenza
Irimestmle la cassa in ecogsso generata dalla societa.

MNel dicembra 2015, s ¢ definita la trattativa con Intesa Sanpaolo avente ad oggetto il waiver relativo
al project financing di InterSolar S.r.l., ottenendo la proroga della scadenza del finanxiamento dal
TeS2028 al 3171272030,

Contenziosi dell’ Area Energie Rinnovabili

Contenzioso Interpoloenergia 1 S.r.l. vs. Enel Distribuzione 5.p.A.

Il contenzioso presenta une natura molto tecnica in quanto il punto cruciale che rileva ai fini
dell’eventuale condanna di Enel Distibuzione consiste nell’accertamento se all'epoca dei fatii di
CAUSA SUSSISlessero o meno i presuppost di fatto che, in base alla normativa del settore, legitimassero
il rifiuty di Enel Distribuzione di allacciare préventivamente in via provvisoria alla rete di
distribuzione elettrica I'lmpianto 16. Alla data di redazione della presente relazione @ in corso la
CTU disposta dal Giudice. Qualora Pesito della CTU non dovesse risultare favorevole la societa
valuterd di rinunciare &l gindizio, L csame della CTU avverrd all'udienza del 2471172016, Aldila
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dell’esito di questo contenzioso, stante il forte calo del costo dei pannelli solan, si sta valutando di

attivare I"impianto n, 16 laddove ne ricomrane le positive condizioni economiche.

Contenzioso Divisione PMI Energia S.r.l. e Divisione Energia Impresa S.r.l.

I data 22/05/2015 il Tribunale & Bergamo ha dichiarato, su istenza di Intermedia Holding, il
fallimento defla Divisione FMI Energia 5.r.1., dehitrice nei confronti della Societa di Euro 292.897.
In dats 9/03/2016 il Curatore fallimentare, ha trasmesse ad Intermedia Holding il rapporto
riepilogativo delle attivita svolte nel secondo semestre 2015.

In tele documento it Curatore precisa, che non & s1ato possibile predisporre ¢ depositare il Progeto
di Liquidazione in quanto non esiste la contabilits della societa fallita, non & stato rintracciato
I"amministratare della stesza ¢ non esisiono beni {mobili o immabill) né creditl da inventariare. 11
Curatere ha quindi anticipato che provvederd a presentare richiests di chiusura della procedura ai
sensi dell'articolo 118, n. 4, della Legge Fallimentare.

Per quanto attiene invece alla societd Divisione Energia Impresa 5.r.l, cancellata dal Registro delle

Imprese, & stata depositato presso il Tribunale di Bergame 1*atto di denuneia querels nei confromti

del liquidatore della societd. signor Ciro Mondelli, per avere cancellato la societd dal Registro delle

Imprese senza inserire il credito vantsto da Iimermedia Holding nel bilancio di liguidazione, pari a

Eura 546.000. 1 reati ipotizzatl sono quells di troffa od estorsione. Le indagini sono ancora in corso.
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Settore dei servizi finanziari e industriali

Mel settore dei servizi assicurativi ¢ finanziad, nonché in gquello industriale, Intermedia Holding

detiene al 31/12/2015 le seguenti partecipazioni:

1) BancAssurance Popolari S.p.A. (Eura 7.306.200)
2) Intermedia Invest S.r.l. (Euwro 4.404.612)

3) IMC S.r.l. in liquidazione (Euro 0)

4) IMFS Gestioni Speciali $.r.. (Furo 633.541)

5) Mendie 5.p.A. (Euro 5.108.063)

6} Credsec S.paA (2.184.357)

7} Intermedia Broker 5.1 1. in liguidazione {Euro 0}
§) Cartal S.1.1. (Bure 670.020)

) NTC Mediazione Creditizia 8.r.1. (Euro 45.000)

L'ammontare complessivo degli investimenti nelle societd operanti in questi settord, al netto delle
svalutazioni operate, & pari a Euro 20.351.792. Tutte le suddette partecipazioni saranno oggetto di
cessione quando si determineranne le condizioni favorevoli a tal fine. Nel primi mesi del 2016 & siata
ceduta |a partecipazione in Data Consult Sr.l. per Euro 60.000, realizzando una minusvalenza di
Euro 20,000, compensata dallo stralcio di un credito di pari importo che la stessa vantava nei
confronti di Intermedia Holding.
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Partecipazioni nel Settore Assicurativo e Finanziario

BancAssurance Popolari 5.p.A.

Intermedia Holding detiens ona quota di minoranza del capitale della compagma assicurativa
BancAssurance Popolan S.p.A. (BAP Vita), controllats da Nuova Banca Etruria S.p.A. {Banca
Etruria). Per effettunre la valutazione della quota detenuta da Intermedia Holding S.p.A. {pari al
5.35% del capitale) nella Compagnia al 31/12/20015 si & determinato il Valore del Capitale
Economico della societd sulla base del Bilancio 2015 della stesza.

Per determinare il Valore del Capitale Economico di BAP Vita si & proceduto a celcolare
separatamente il valore dell’Embedded Value e dell” Avviamento della Compagnia,

Falore del Capitale Economico = Embedded Falue + Avvigmento

Per determinare entrambi § valori si & partiti dalla “Relazione sufle valwiazione del porigfoglio
chivso, delle nuova produzione ¢ del patrimonio netie rettificato di Bancossurence Popolari Sp A,
al 31 dicembre 2015" redatta nel marzo 2016 dall’ Attuario nominato da BAP Vita, sulla base dei
dati g delle informazioni messe a disposizione dalla Compagnia.

L'Embedded Value della Compagnia al 31/12/2015 & stato calcolato come segue:

Patrimonio Netto al 31/12/2015

Rettifiche patrimoniali {al netto dell’effetto fiscale)
Patnmonio Netto Rettificato al 31/122015

Value of In Force Business (VIFB) al 31/12/2015
Embedded Value al 31/12/2015

T8

=5,

L’Embedded Value della Compagnia al 31/12/2015 & stato comunicato dalla societd pari 2 Furo
127.773.000.

Per la determinazione dell’ Avviamenio si € proceduto a calcolare il valore attuale netto del valore
intrinseco della raccolta premi ipotizzata per ciascun esercizio nel periodo 2016 — 2020 (5 anni) al
tagso di atualizzazione del 6% (tasso wtilizzato dall” Attuario per il calcolo dell’Embedded Value),
ipotizzando la durata minima depli accondi di distribuzions in sssere. L'avviamento & steto caleolaio
sulla base di ipotesi di Nuova Produzione per I"esercizio 2016 ¢ seguenti pari a Buro 238,670,000
annui, un valore cstremamente prudenziale risperio alla nuova produzione conseguita dalla
Compagnia nel 2015 (pari a Euro 389, 300._004).

Sulla base di tale ipotesi, il Valore del Capitale Economico di BAP Vita al 31/12/2015, comprensivo
di un avviamento stimato in circa Eure #2,110.000, ¢ risultao pari a Buro 209.890.000 e, di

A
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conseguenza, il valore della quota del 5,35% detenuia da Intermedia Holding S.p.A. in BAF Via &
stimahile in Euro 11.229.000,

BAFP Vita, gl fine di rafforzare il margine di solvibilita, ha deciso di riportare a8 nuovo |"utile
dell’esercizio 2015 (pari a Euro 4.670.000), non procedendo ad alcuna distribuzione di dividendi ai

BOCIL

Intermedia Invest &.r.l.

E' una societd veicolo destinata all*investimento a medio-lungo termine in strumenti finsnzian
controllate al 100% da Intermedia Holding ¢ datata, al 31122015, di un Patrimonio Netto pait a
Euro 5.245.337.

La societd fu acquisita nel 2009 dalla societd Classica S.p.A. & tm gli attivi, deteneva quote del
Fondo Immaobilium 2001 e un’obblipazione subordinata emessa da Banca Etruria.
Mell'esercizio 2015, Intermedia Invest ha registrato une pendita pari @ Euro 1,339,342 nspetio alla
perdita registrata nel 2014 pari a Buro 759.8%4. 51 precisa che alla data di redazione del presente
Bilancio, si & ancora in attesa delle decisioni di Nuova Banca Etruria. alla guale & stato richiesto uno
stralcio di Euro 379000, cosi come richiesto e concesso dalle altre banche finanziatrici di Intermedia
Invest. In cago di accoglimento della rmchiesta la pérdita 4 ndurrebbe a Euro 960.342.
Al fine di supportare la Societd dal punto di vista patrimoniale, il Socio Unico Intermedia Holding
ha convertito parte del suo finangiamento soci di complessivi Euro 6.041 B3, per una quota pan &
Euro 2.000.000 in conto futuro aumento di capitale.
Al 31 dicembre 2015 Intermedia [nvest detiene le seguenti attivita finanziarie:
1. Nr.6.237 guote del Fondo Immobilium 2000 (codice [STW TTOO03 1 87595]
I1 Fondo & gestito dalia Investire Immobiliare SGR che, dal 1* gennaio 2015 ha incorporato la
Beni Stabili SGR. Le quote detenute sono interamente costifuite in pegno & garaneia dei
finanziament] erogati alla societa dalle seguenti banche: Banca MPS 5.p. A, Nuova Banca Etruria
8.p.a., Banca Friuladria 5.p.A. ¢ Cassa di Risparmio del Vencto S.p A,
Nel corso dell'esercizio 2015, 1l Fondo Immobiliuvm 2001 non ha deliberato la distribuzione di
proventi € non ha effettuato rimborst parziali in conte capitale.
La stesso Fondo ha deliberato, il 10 dicembre 2014, la proroga della durata del Fondo al 31
dicembre 2019, Le decisioni di nvestimento poste in esserc ¢ "entid delle commission]
addehitate dalla societa di gestione del Fondo stesso hanno costituito opgetto di due esposti
inoltrati da Intermedia Invest s.rl. alla Banca d'Italiz in data |8 maggio 2015 ¢ alle Consob in
data I° ottobee 2015,
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2. Obbligazione subordinata Banca Etruria Upper Tier 1T Subordinated Floating Rate Notes
due 2018 per nominali € 12.000.000 (codice ISIN ITOD04368580)
L'obbligazione & costituith interamente in pegne a garanzia del finanziamento di pari importo

eragato alla Societd (allora Classica [nvest) da MPS Capital Services S.p.A.

Mel corso dell’esercizio 2015 Banca Etruria ha subito i seguenti provvedimenti di carattere
straordinario:

a) indata 10 febbraio 2015 il Ministero dell'Economia e delle Finanze, su proposta delia Banca
d'lalia. ha disposto lo scioglimento degli organi di amministrazione e conirollo di Banca
Etruria, ponendo la stessa in Amministrazione Straordinania, I conseguenza, la Bancs ha
sospeso il pagamento delle cedole a partive dal 21 febbraio 2015;

b} indata 22 novembre 2015 il Decreto Legge n. 183/2015, cosiddetto “Decrelo Salva-Banche™,
he disposto, tra Daltro, 'estinzione integrale dei diritti patrimoniali dell'obbligazione
subordinata detenuta dalla Societd.

Mel como dell’esercizio 2015, la mancata distribuzione di proventi da parte del Fondo

Immobilium 2001 e "estinzione dei diritti patrimoniali dell’obbligazione subordinata Banca

Etruria hanno di farto comportato "azzeramento delle fonti di ricavo, nonché esposto la Sccieta

al rischio di non essere in grado in modo autonome di garantire le proprie obbligazioni e di

proseguire |"attivild sociale.

Di conseguenza, la Societd, con il contributo determinante di Intermedia Holding, 51 & focalizzata

nella ristrutturazione dei finanziamenti bancari in essere, con |"obicttive di nstabilire un

equilibric tra 'entitd, la scadenza e le condizioni economiche dei finanziamenti in essere e la
consistenza e redditivith depli strumenti finanziari detenuti.

Le attivith di ristrutturazione dei finanziamenti bancari sono state condotte mn due fasi di seguito

descritte, anche richiedendo la collaborazione dei vertici di Intermedia Holding, considerata la

comprovata esperienza deghi stessi ned progetti di nstrutturazione finanziaria con il sistema
bancano.

MNella prima fase delle rattative, concluse nel corso del mese di novembre 2015, la Bocietd ha

pttenuto I"eccoglimente da parte delle banche finanziatrici (ad eccezione di Banca MPS e di

MPS Capital Services) delle richieste avanzate in merito ai finanziamenti garantiti dalle quote

del Fondo Immobilium 2001 (proroga delle scadenze den finanziamenti, garantiti dalle quote del
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Fondo Immobilium 2001, riduzione dei fassi di interesse con pagamento del 50% degli stessi

alla scadenza dei finanziamenti, imborso integrale del capitale alla scadenza dei finanziamenti}.

Nella séconda fase, avviata dopo Papprovazione del citato “Decreto Salva-Banche™, in base alle

complesse trattetive condotte, intensificatesi nei primi mesi del 2014, la Societd ha conseguito i

seguenti risultan:

a) MPE Capital Services ha deliberato lo stralcio di Euro 10,8 milioni in linca capitale fspetio
al finanziamento in essere per Euro 12.000.000 ¢ & Eure 200,000 in linea interessi (per un
totale di Euro 11.000.000),

by A fromte di cid, si ¢ concordato che a Intermedia Invest rimanesse la propricta del Bond Banea
Etruria, con la liberazicme del pegno posto sulla stessa;

) Banca MPS ha deliberato lo stralcio richiesto degli interessi sul finanziamento garantito dalle
quote del Fondo Immobilium, per Euro 500.000;

d) Pertanto, a [ronte di uno straleio complessivo da parte del Gruppe MPS di Euro 11,5 milioni
& stato richiesto a Inmtermedin Invest srl, il pagamento di Euro 1.200.000 a saldo
dell operazione complessiva;

&) Hanca Friuladria ha aceolto le richieste di rinvio del pagaments del 100% degfi interessi alla
schdenza del finanziamento Midler, riducendo ulteriormente il tasso applicato e rinunciando
al pagamento di circa Buro 10,000 di oneri sul sonto corrente;

f] Cassa di Risparmio del Veneto ha spprovato le richieste formulate, incluso uno straleio di
¢irea Euro 76,000 a titolo di imteresss;

g} Sono per il momento ancors aperte lo trattative, per Intermedia Invest, con Nuova Banca
Etruria, nel quadre del pid ampic confronte che riguarda anche i rapporti detenuti con la
medesima Banca dalla Controllante, descritti ned seguito.

Infing, per quanto riguarda il citato Provvedimento di estinzione dell’'obbligazione subordinata

emessa da Banca Etruria, Intermedia Invest, supportata dei vertici della Capogruppe, si & attivata

per valutare le azioni legali pit apportune &l fine di tutelare i propri diritti patrimoniali_

Il debito residue relative ai finanziamenti della societd, al 31 dicembre 2013, & pari a circa Furo

17.200.000; a fromte di cid, il valore delle n. 6.237 guote Fondo Immoebilium, al NAV del

31.12.2015, pubblicato dalla societd di gestions, & pari a circa Buro 23 300,000, con un delta

positivo per circa Earo 6,100,000,
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Rapporti finanziari tra Intermedia Holding e Nuova Banca Etruria

Riportiamo, per una completa comprensione dei rapporti in essere tra Intermedia Holding e Nuowva
Banca Etruna, in aggiunta a quanto gid riportate relativamente a Intermedia Invest, gli witeriori
pspetti atiualmente in corso di trattativa con [a Banca,

Al 317127201 5, 1 rapporti tra Intermedia Holding e Nuova Baneca Etruria ripuardano:
=  due linee di affidamento in ¢/c il cui importe & pari complessivamente ad Euro 4.000.000, in
scadenza il IW06/2016, garantite dalle n. 32.670 azioni BAP Vita detenute da Intermedia
Holding, 11 cu1 valore nominale ammonta ad Euro 7.300.000 &d il cui valore economico ¢
stmato in circa Euro 11.200.000. Intermedia Holding ha moltre ceduto pro solvends m
gararcia a Nuova Banca Etruna, un credito TRES del valore nominale ch Euro 1.300.000, olire
interessi legali per circa Buro 70.000;
= un finanziamento chirografario per Buro S00.000, il cui debito residue ammonta ad Euro
400.000. 11 inansamento era stato crogato a favore di Intermedia Broker (ogg in hiquidazione)
per Euro 900.000 e successivamente iransato per Euro 500,000
Le trattative in corso con la Banca riguardano, da un lato, la cessione di BAP Yita ¢ I"incesso del
credito IRES, e, dall'altrc, la chiusura delle posizioni debitorie di Intermedia Holding e di Intermedia

Invest.

IMC S.r.l. in liquidazione (gii Intermedia Credito 5.p.A. e ECLA S.p.A.)

In data 22 gemnnaio 2015, 1! Trbunale di Bologna ha omelogate ' Accordo di nstrutturazione dei
debiti a1 sensi dell’art. 182 bir 6* comma Legge Fall. proposto da IMC Erl in liguidazione al ceto
bancario, provvedendo, in pari data, all®annotazione nel Registro delle Imprese.

Successivamente all'omologa, la societd ha avviato, dopo le opportune verifiche amministrative,
I'esecuzione del pisno liquidatorio che prevede una percentuale di soddisfacimento del debito
bencario chirografo pari al 44.52%. Ad oggi la societd sta rispettando le previsioni di recupero

previste dal plano stesso.

81 evidenzia che nel primo semestre 2013 la societs, al fine di realizzare una chiusura anticipata del
piato Liquidatorio stesso ha svolto, con il supporto di Intermecha Holding, una serrata trattativa con
un mmvestitore 1stituzionale specializzato nell'acquisto di crediti detenorati (WPL), Balbec Asset
Managemen! SA, per la cessione del portafoglio crediti finanziari. La trattativa ha coinvolto anche
la societd IMFS Gestioni Speciali S.r.lL
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Nel [uglio 2015 Balbec Asset Management SA, ha avanzato una proposta vincolante per |*acquisto
pro solute dei portafogli crediti finanziari detenuti da IMC S.1.L in liquidazione & da IMFS Gestioni
Speciali S.r.1.

Tale proposia ¢ stata accetiata dalle banche creditrici, con la condizione posta da una di esse di

realizzare anche la contestuale cessione dei credit fiscali detenut dalle societa.

Relativamente ai crediti fiseali sono in corse contatti con 1" Agenzia delle Entrate per definire le date

del rimborso e contestualmente si sta trattando con banche terze per 'eventuale cessione pro sofito

degli stessi.

Il perfezionamenio della cessione dei crediti finenzian ¢ fiscali comporterebbe per Intermedia
Holding, a seguito della chiusura anticipata del piano liquidstoric, sopravvenienze per circa Euro
440,000 e I'eliminazione di fideiussioni in essere gid ridotte a circa Fura 2.241.000. Anche in caso
di mancato perfezionamento dell’operazione di cessione, s valuta che I'entitd delle Gdeiussioni in
parola si ridurrd gradualmente fino a valori poco significativi, in seguito all’esecuzione del piano

liquidatorio della societa,

IMFS Gestioni Speciali S.r.1. (gia Intermedia Finanza Speciale S.r.1.)

In data 22 gennaio 2015 il Tribunale di Bologna ha omologato 1*accorde di ristrufturazione dei debiti
ai sensi dell’art. 132 bis 6° comma Legge Fall., proposto da IMFS Gestioni Speciali 8.r.1, (IMFS) a
MC 511, in liguidazione.

IMFS & titolare della licenza per I'esercizio dell attivith di agenzia d*affari, rilasciata dalla Questura
di Belogna, &1 sensi dell"articolo 115 del T.ULL.P.S.

In forza di tale licenza, IMFS pud esercitare 1attivith di recupero crediti per conto di terzi e, avendo
requisiti patrimoniali adeguati, procedere all'acquisto da tered di credit nom perfirming. 11 piano
industriale omologato prevede infami che "attivitd di recupers dei crediti detenuti da IMC Sl in
liguidazione sia svolia da IMFS.

81 ritiene pertanto che, chiuso I"accorde ex art 182 bis Legge Fall. attraverso il perfezionamento della
citata operazions di cessione pro soluto dei crediti finanziari 8 Balbee Assct Management SA, IMFS
potra essere il veicolo societario che sviluppa in futuro le attivith df scquisto di erediti nos performing
e di recupero crediti in favore di terzi, avendo le autorizzazieni necessarie ¢ le risorse umane con

esperenza per svolgere tale tipo di attivitd,
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Meridie S.p.A.
E’ una imvesrment company quotata al segmento professionsle del MIV (Mercato degli nvesmment
Vehicles) della Borsa Italiana con sede a Napaoli.
Il MIV & un mercato regolamentato della Borsa [taliana creato con ['obiettivo di offrire capitali,
liguidita e visibilitd ai veicoli di invesiimento con una chiara visione strategica. 11 M1V & aperto sia
imvestitor retall sia a mvestitori professionali,
Meridie S.p.A. investe in societd con |'intenie di favorime lo sviluppo, grazie anche alla capacité di
offrire servizi di advisory € consulenza strategico-finanziaria ad alto valore aggiunto.
Intermedia Holding detiene il 8.56% del capitale sociale della Meridie S.p.A.
I risultati registrati dal Grappo Meridie, nell’esercizio 2015, sono notevelmente migliorativi rispette
a quelli dell'esercizio precedente, soprattutto grazie al miglioramento dei risultati della controllata
Antech, Nel corso dell’esercizio 2015 il Gruppo registra, a livello consolidato, un utile pari a circa
Enro §87.000 ¢ presenta un patrimonio netio pan a cirea Buro 22,553,000,
In data 21 marzo 201 &, il Consiglio di Amministrazions della sociela Meridie S p_A. ha approvato il
nuove Piano 2016-2020 che si basa essenzialmente sull’ottimizzazione e sullo sviluppo della
gestione delle principali partecipate, per garantime la valorizzazione e, nel lungo periodo, una
necessaria crescita dimensionale con riflessi pogitivi per gli arionisti.
Il Piano riflette ["attuale assetto societario di holding di partecipazioni industriali e prevede la
gestione diretta delle partecipate al fine di furne crescere il valore e favorire la distribuzione di
dividendi. Oggi, infatti. Merdie ha investitc interamente le risorse rivenienti dall'lPO ed &
cemeenirata sui settori operativi di riferimento delle controllate con particolare focus su quello della
manutenzione seronautica, Il bilancio consolidate al 31 dicembre 2015 dal Gruppo Meridie presenta:

- Ricavi per Euro 48.861.000 rispetto a Euro 30.943.000 dell’esercizio 2014. I ricavi sono
riferibili quasi interamente alle controllate Atitech ¢ Atitech Manufacturing.

- Margine operativo netto negativo per Euro 2. 879.000 rispetio ad un marging operative netto
negativoe per Bure 10,451,000 dell*esercizio 2014,

- EBIT positive per Ewro 383.000 rspetto ad un EBIT ncgative per Euro 1.075.00

dellesercizio 2014,

- Utile di Gruppo per Euro 8R7.000 rispetio ad una perdita di Eurn 2.651.000 dellesercizio

2014,
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Intermedia Broker S.r.lL in liguidazione

Il concordate preventivo di Intermedia Broker S.r.1. in liguidazione & staio omologato dal Tribunale
di Bologna con decreto del 10,06 2014, Mel corso del 2015 Intermedia Holding ha posto in essere
tutti gli adempimenti idoned a garantire che Intermedia Broker S.rl. in liguidazione desse regolare
esccuzions alla procedura liquidatoria. Il Commissario preposto ha presentato il piane di rdperto
finale, del quale @ stata data piena esecuzione. Artualmente =i & in attesa della relazione conclugiva

del Commassano. La liqguidazione della societa pud considerarsi sostanzialmente conclusa.

Cartal S.r.l.

Cartal 8.rl., societa di cui Intermedia Holding detiene una partecipazions pari af 399%., opera nel
design, nella realizzazione ¢ nella distribuzione di oggettistica da regalo. Nell’esercizio 2015 la
societd ha registrato ung perdita pari a Eoro 217 400.

NTC Mediazione Creditizia S.r.l.
Intermedia Holding detiene una guota par al 37,5% della societd che svolge 'attivita di mediazione
creditizia. La societd ha realizzato nell’esercizio 2015 un utile pari a circa Euro 2.000.

Altre Partecipazioni

Data Consult S.r.l.

Data Consult 5.rl. € una societd di servizi, di cui Imtermedia Holding S.p.A. detiene una
pariccipazione pan al 40%. Data Consult 5.r.l, opera nell'ambito dell'elaborazione dei dati contabili
ed in particolare & specializzata nell"offerta di servizi come le dichiarazioni fiscali, la gestione paghe
del personale ¢ la consulenza del lavoro, le revisioni contabili, le “dwe difigence” contabili,
|*aszistenza per adeguamento alla normativa "Privacy®™ (Ex D.Lgs. 19603 & suce.mod. ). Wel primi
mesi del 2016 la partecipazione detenuia nella societa Data Consult é stata ceduta perché non
considerata pi0 strategica, in un'ottica di intemalizzazione delle attivita amministrative ¢ contabili
delle societd controllate dal Gruppo Intermedia.

Cessioni di Partecipazioni

Nel corse dell’esercizio 2015 Intermedia Holding ha ceduto la pantecipazione detenuta in Forli Nord

5.r.l. perché non considerata pit strategica.
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Contenziosi relativi alle partecipazioni di Intermedia Holding

Fallimento Rimini Yacht S.p.A.

1 Fallmento Rimini Yacht ha citato in giudizio Intermedia Holding per otiencre la revocatoria di
alcuni pagamentl effettuati dalla societd fallita in svo favore, per I'importo complessivo di Euro
634.062. 11 Fallimente ha rifivtaty un'offerta di Buro 70000 finalizzata alla definizione della
vertenza a saldo e straleio, Con sentenza del 6/07/2014, depositata in data 1/0872014, il Giudice del
Tribunale di Bologna ha accolto le domande del Fallimento. Intermedia Holding ha immediatamente
provvedulo ad impugnare tale sentenza, mediante atto di citazione in appello, notificato al Fallimento
in data 29/M08/2014, chiedendone |'integrale riforma, nonché la sospensione della provvisoria
esecutivitd della sentenza impugnata, ai sensi dell’art, 283 c.p.c, All'udienza del 284720135, la
Corte di Appello di Bologna, decidendo in ordine alla richiesta di sospensione della provvisoria
esecufivita della sentenza di primo grado, ha respinto la stessa, rinviande 1a causa per la precisaziens
delle eomelusioni e dungue per a decisione definitiva al 16/03/2016. In occasione dell’udienza del
16/03/2016 1 procuraton delle partt hanno confermato le nspettive, contrapposte conclusioni e la
Corte ha poi trattenuto la cansa in decisione, concedendo alle parti i termmi di rito (60 gg + 20 gg)
per il deposito degli scrini conclusionali,

Impugnazione della delibera del Consiglio di Amministrazione di Intermedia

Holding da parte della precedente proprieta di ECLA S.p.A.

In data 1/08/2012 i precedenti proprietari di ECLA S.p.A., ora IMC S.r.]. in liquidazione, all*epoca
Consiglicri di Intenmedia Holding, hammo notificate alla Societa atto di citazione per oticncre
I"annullamento della delibera del Comsiglio di Amministrazione di Intermedia Holding del
04/05/2012 che ha nlasciato la manleva agli ex componenti del Consiplio di Amministrazione di
Intermedin Credito Sp.A. (ogg IMC Srl in liguidazione), Con ordinenza del 1/04/2015, il
Tribunale di Bologna ha accolio I'eccezione di Intermedia Holding relativa alla improponibilita della
domanda dei sigg. Jacopo Franzen & Roberto Haggiag, dichtarandosi incompetente in favore di un
collegio arbitrale individuato secondo quento previsto dallo statuto sociale di Intermedia. 1l Tribunale
ha concesso un termine di tre mesi alle parti per la nassunzione della causa svanti il collegio arbitrale.
Le controparti non harmo provveduto a riassumere la causa entro il termine previsto dalln lepge &,

pertanto, il procedimento si & definitivamente estinio.
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Richiesta di risarcimento danni da parte di Intermedia Holding, relativa
all’acquisizione di ECLA S,p.A.

Intermedia Holding ha convenuto m giudizio, avanti al Tribunale di Roma, i sige. Jacopo Franzan e
Roberta Hagpgiap, nella loro qualitd di ex amministratori della societd, al fine di ottenere il
risarcimento dei danni subiti a seguito dell'acquisizione di tale socictd da parte di Intermedia
Holding. 1l risarcimento danni complessivamente richiesto da Intermedia Holding ammonta a circa
Euro 14.350.000. In occasione dell’'udienza del 10/05/2016 i procurator delle parti hanno precisato
le conelugioni ¢ il Giudice ha pod trattenuto la causa in decisione, concedendo alle parti i terming di
rito {60 gg. + 20 gg.) per il deposite degli scritti conclusional.

Gruppo Trombini S.p.A. in Concordato Preventivo

1l Gruppo Trombini 8.p.A. ha depositato, presso il Tribunale di Ravenna, ricorse per ['ammissione
alla procedura di concordato preventivo, [l Tribunale di Ravenna, con decreto del 22.05.2014, ka
omologite il concordato preventive della Gruppo Trombini S p.A. Nell’ambite di tale procedura
Intermedia Holding ha depositato la dichiarazione di credito per Euro 743,096, credito vantato in
forza del contratto di finanziamento, origineriamente stipulato il 9/12/2008 e successivamente
rinnovato & ridefinite in data 20/07/2009. 1 piano concordatario prevede una percentuale di
soddisfacimento dei crediton chiroprafari del 16,5%.
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Settore della consulenza, advisory e intermediazione: gestione

ordinaria

Imtermedia Holdmg ha avviato, a fine 2014, alcune iniziative fimalizzate ad acquisire incarichi, anche
in collaborazione con la societd Network Consulting & P.E, Sl di Bologna ¢ in alleanza con
operatori specializzati nel campo delle ristrutturazioni aziendali ¢ finanziaric, dell’acquisizione ¢
dell’intermediazione di aziende (o rami d'azienda) da procedure concorsuali, nell'scquisizione &
gestione dei recuper crediti,

Per operare in questo settore con successo ¢ credibilitd, sono necessarie risorse umane qualificate,
un’attivith promeozionale mirata, ¢ soprattutto la disponibilita di tempo per esepuire i lavori efo
progetii.

Per I"esercizio 2015 Intermedia Holding & era posta degli obiettivi ambiziosi di ricavi in guesto
settore, che non ha potuto perseguire, per I'insieme delle complesse problematiche straordinarie
manifestetesi nella capogruppo e nelle societd dalla stessa controllate, emerse nell*arco dell'anno e
non prevedibili.

La soluzione delle suddette problematiche ha nchiesto non sole un impegno conlimuative e
totalizzante per il numero esiguo di risorse wmane impicgate in Intermedia Holding, ma anche wuna

colleborazione a tempo pieno da parte della societa Network Consulting & PLE, Sx.l.
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Principali rischi e incertezze

In futuro, attivith di Imermedia Holding e delie societd del Gruppo potrebbe essere influenzata da
una sene di fartori di rischio, légati sia alla specifica natura degh investimenti effetivat, sia alle
condizioni macroeconomiche che si verranno a determingare.

l.a Socicia ha una chiara percezione dell’ambiente in cui opera ed ha quindi messo in afto una serie
di misure volte ad arginare 'impatto del verificarsi di aleuni dei rischi individuati.

L’analisi riportata prevede una sezione che analizza i rischi specifici di alcumi seftorn in cul
Intermedia Holding ha investito e, succesaivaments, 1 mschi di carattere generele che coinvolgono

tutta 'attivith della stesa ¢ del Gruppo.

Principali rischi e incertezze del settore finanziario e parabancario

Hischi connessi alla fluttuazione dei tassi di interesse

Intermedia Holding e le societd del Gruppo utilizzano diverse forme di finanziamento per supportare
i propri investimenti, pertanto variazioni significative nei livelli dei tassi di interesse potrebbero
comportare rilevants incrementi/decrementi del costo dei finanziamenti o dei margini derivanti da
gervizi finanziari. Per mitigare i rischi sopra esposti il Gruppe & ricorse, per quanto riguarda i
finanziamenti pit significativi, a strumenti finanziari di copertura, Si evidenzia in ogni caso che,
nonostante il ricorse a tali strumenti, eventuali repentine fluttuazioni dei tazsi di interesse potrebbero
Avere un impatto economico negativo sui risuliat economici e finanzian del Gruppo.,

Rischio di liguidita
In considerazions delle attivita svolte il rischio di liquidita nel quale Intermedia Holding Sp.A.ele

societd del Gruppo potrebbero incomrere & lepate alla difficolth di reperire fondi per far fronte agh
impegni assunti. L'attuale fase di mercato, caraterizzata da aggravi in termini di condizioni
economiche dei nuovi finanziamenti e da una perdurante riduzione della eapacitd di eredito da parie
del sisterma bancario, potrebbe rappresentare per il Gruppo un fattore di criticita, per il mantenimento

di quelle sirategie di erescita che dguardano gli investimenti dello stesso.

Principali rischi e incertezze del settore immobiliare

Rischi connessi alle valutazioni di mercato

11 rischio derivante dalle variazioni delle valutazioni dei singoli immobili e/o delle singole iniziative
di sviluppe & gestito da Imtermedia Holding S.p.A. mediante la diversificazione del portafoglic in
tipologie di investimenti a reddito efo a sviluppo e sulla base delle diverse dislocazioni geografiche
deali immaobili.
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Rischi connessi alla costruzione

I rischi connessi alla costruzione risultano legati al sostenimento di maggior cost per allungamento
dei tempi di realizzazione degli immobili, a possibili andamenti inattesi dell'inflazione oppure a
evoluzion degh iter autorizzativi che conducono a risultati dei progetti diversi da quelli previsti,
oppure alla flessione della domanda, Intermedia Holding S.p.A. detiene partecipazioni di minoranza
in societd di sviluppo immaobiliare, Intermedia Holding in quanto socio di minoranza non gestisce
direttamente i rischi connessi alla costruzione in quanto ne affida la realizzazione a terzi sviluppatord.
La partnership con ¢ mediante un costante e permanente aggiomamento del flussi informativi da
parte degli Azionisti di maggioranza,

Rischio di credito

La gestione, la valutazione ed il controllo dei rischi ereditizi riflettono " impostazione improntata a
generali criteri di prudenza e selettiviti. In ogni caso ["attivitd di finanziamento ¢ finalizzata
esclusivamente alle societa del Gruppo e, perianto, 1'assunzione del relativo rischio & basata su un
approceio analitico che si fonda su un'approfondita conoscenza della realtd delle societd stesse. Una
vaolta erogato, il finanziamento & oggetto di costante monitoraggio.

Rischi di mercato

La Societd ¢ marginalmente esposta al rischio di mercato riguardante il portafoglio titoli in guanto il
valore di obbligazioni ed azioni risulia poco rilevante. Inoltre il porafoglio tioli in essere & stato
conferito in depogito amministrato 8 Banca Esperia. L’eventuale esposizione per obblipazioni verso
istituti finanziari o crediti a vista verso enti creditizi, maggiormente rilevant in termini dimensionali,
¢ menitorala attraverso analisi specifica del limitato numero di controparti.

Il rischio di mercato derivante dalle variazioni di valore degli investimenti in societd di scopo e'o
con way out definita € costantemente monitorsto tramite un adeguato sistema di “governance ” delle
stesse ¢ tramite le informaziont fmanmane disponibili.

Inpitre I'andamento economico della Societh & legato anche alla formazione e al realizzo di
plusvalenze in partecipazioni che, non avendo per loro natura caratiers penodico € costanle, non
garantiscono un andamento lineare dei risultati economiei in differenti esercizi,

Rischio di liguidita

Il rischie di liquidita ¢ monitorato costantemende attraverso indicatori basati sullanalisi previsionale
dei flussi in entrata ed i useita a livello mensile, partendo dal monitoraggio e aggiomamento

settimanale des dati.
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Rischi connessi ai tassi di interesse

Il finanzizmento dei progetti posti in essere dalle societd di scope partecipate da Intermedia Holding
5.p-A., in tutti i settori di attivitd, comporta un ricorso al debito bancario, principalmente attraverso
misdalita di project financing. In tale contesto, un aumenio significativo dei tassi d'interesse potrebbe
avere un mpatto negativo sul rendimento ded progetti. Al fine di limitare tale rischio, Imermedia
Holding S.p.A. e le societd del Gruppo hanno perfezionato ¢ perfezioneranno contratti di copertura
rischio tassi di interesse,

Principali rischi e incertezze del settore delle energie rinnovabili

Rischi connessi alla ciclicita della produzione

Le caraticristiche delle fonti di energia uiilizzate, in particolare I'irraggiamento per il fotovoliaico e
I'zpprovvigionamento della materia prima per le biomasse, comportane la possibile varisbilitd del
valore della produsione, connessa alle condizioni chmatiche (fotovoltaico) e alle fluttuazioni del
costo della materia prima (biomassa). Le Societa di scopo partecipate da Intermedia Holding S.p.A.
hanno contenuto tale rischio per il settore fotovalteico, con "installazione degli impianti in zone
geografiche diversificate e con il monitoraggio costante dell’andamento dei dati relativi alle serie
storiche per I"identificazione dei siti di inferesse. Per il settore delle biomasse attraverso dei contraiti
di fornitura & mediodungo periodo che predeterminane il prezzo e le quantith di prodotto da fomire.
Rischi connessi alla dipendenza dai fornitori

Gli invesiimenti del setiore sono costituiti da componenti tecnologicamente avanzati (per il
Ftovoltaico ad esempio; moduli, mverter, etc.) prodotti esclusivamente da Societd specializzate,
Rispetto agli esercizi precedenti il costo degli investimenti nel settore delle energie rnnovabili si &
ridotio notevolmente. D contro, la normativa di riferimento non prevede piil 1a possihilita di oftenere
tariffi incentiventi per impiant fissi a terea di prandi dimensioni.

Intermedia Holding S.p.A. negli ultimi anni non ha fatto ulteriori investimenti nel setiors ma per
manteners [a redditivitd dei singoii progetti ancora in essere ha diminaito sipnificativamente 1 cost
per servizi (costo della manutenzione, costo dells vigilanza, premi assicurativi, costi gestionali, ecc)
rivalgendosi a pid fornitori al fine di diversificare il rischio e ottenere condizioni migliori,

Rischi connessi al finanziamento degll impianti

[l finanziamento dei progetti posti in essere dalle Societd di scopo partecipate da Intermedia Holding
S.p.A., ¢ effettuato principalmente tramite modalitd di finanzismento in profeed finanecing.
Intermedia Holding 5.p A, tenendo conto del quadre economico generale, ha richiesto e ottenuto da
diverss banche finanziatricy, aleuns modifiche in termin di mineri vincoli, minori obblighi e miglion

condizioni economiche agh originari contratti di finaneriamento. | benefici, soprattutio in termini di
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minori interessi e spese, olire che di allungamento dei piani di ammonamento, saranno evidenti anche
nei prossimi esercizi,

Rischi connessi al contesta normativo e regolamentare

Intermedia Holding 5.p.A. ¢ le Societd di scopo partecipate operano in un sefiore soggelio a
regolamentazione. | cambiamenti nel quadro normativo di riferimento potrebbero avere rifless sia
sui processi autorizzativi dei nuovi impianti sia sull’andamento dei ricavi. Intermedia Holding S.p.A.
contiene lale rischio monitorando costantemente il guadro nommativo per recepire tempestivamente
i potenziali cambiamenti, operande in maniera tale da minimizzare gli impatti economic
eventualmente derivanti. [l seftore maggiormente regalamentato, in cul operano le societd del
Gruppo, & quello delle energie rinnovabili. Le direttive € | pravvedimenti normativi emanati in
materiz di fonti rinnovabili a livello di Comunitd Evropea e livello nazionale, potrebbera avere in
futuro un impatto sull'attivita di investimento in questo settore & sulla relativa redditivita.

Ulteriori Informazioni

Sede della Societa
La sede legale della Societd & a Bologna in Via della Zecea n.].

Operazioni con Parti Correlate

In merito all"informativa richiesta dall®art. 2428 del Codice Civile, si precisa che le operazioni con
parti correlate sono state regolate a condizioni di mercato, enaloghe a quelle applicate per operazioni
concluse con sogeettl terzi mdipendenti. Per i relativo dettaglio si rimanda o guanto indicato nella
nota integrativa. noltre esistono transazioni con Soci o Societd riferibili agli stessi, che non sono
perd considerati controparti correlate in quanto tali Soci non & ritiene defengano quote di
Partecipazioni tali da poter esercitare influenza notevole. Conssguentemente non si detiagliano di
tali operazioni, che vengono comungue effetivate a condizioni di merceto. 81 precisa che la Societd
non & soggetta all’alirui attivitd di direzione e coordinamento.

Consolidato Fiscale Nazionale

Relativamente al periodo d'imposta 2015 il perimetro di consolidamento di Intermedia Holding &
variate rispetto al periode precedente sia per effetto della perdita del controllo sia per effetto delle
fusioni per incorporazione avvenute in corso d'anno. La societd si riserva di inserire, entro § termini
previsti dalle norme fiscali, altre societd del gruppo,

Le Societh attualmente inserte nel Censolidato Fiscale Nazionale sono le seguenti:

® Intermedia Holding 5.p.A. (Consolidante)

= IMC 511 in liquidazione (gia Intermedia Credito 5.p.A.)
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* [MFS Gestioni Speciali S.r.l. {gia Intermedia Finanzia Speciale §.r.1.)
*  Iniermedia Invest Sl

r InterPoloEnergia Holding Sl

' [InterPoloEnergia 1 S.r.l.

*  Rialto Immobil S.r.l.

» Intersolar S.r.l.

*  Energie Rinnovabili S.r.1.



Le linee guida delle attivita svolte nel 2015
L'attivita sviluppata nel 2015 da Intermedia Holding ha scguito necessariamente. due direftrici, in

conseguenz degl eventi esterm negativi non prevedibili, verificatisi nel corso dell’esercizio 2015 e
che ne hanno condizionato |"evoluzione, In dettaghos

* gestione delle attivita siraordinarie, deftaglistamente riportate nel capitolo successivo, con
I*obiettive di limitare i danni economici per la Societd ¢ per le socicta controllate, Intermedin
Holding ha evitato a vario titolo circa 30 miliond di Furo di potenziali perdite (aceordn Desmos,
Obbligazione Subordinata Banca Etruris, accordo transattive con Powerelze). In particolare,
affrontando e risolvendo probiemi e trattative di varia natura, proprie ¢ di societi controllate,
anche quelle gi avviate nel 2014;

= pestione delle atfivith ordinarie, particolarmente dispendioss, caratterizzata dalle seguenti
traftative con

- Beénche finanziatrici nell'area immobiliare, condotte durante Mintero esercizio 2015 ¢ nal
primi mesi del 2016, con Pobiettivo, in gran parte raggiunto, di ridurre i tassi di inleresse,
allungare le scadenze dei mutyi e soprattutto ottenere degli stralei su capitale e interessi;

- Banche finanziatrici nell'area energie rinnovabili, avviando waiver per la revisione dei
contratti di finanziamento m essere, con 1| duplice obiettive di ridurre i tassi di interesse
applicati ¢ di facilitare il prelievo della liguiditd cccedente la gestione delle suddettc socieid,
in precedenza trattenuta dalle Banche ad ulteriore paremeia dei fnanziamenti:

- Fomitori ed erogatori di servizi della Societd, con 'obiettivo, in gran parte rapgiunto, di
rchire drasticamente § costi di gestione ¢ intemalizzare la gestione amministrativa delle
societd controllate,

In aggiunta alle suddetic rattative Ja Secietd ha portato a regime la riduzione dei cost del

personale, quasi dimezzati nispetio al 2014, & ha gestito positivamente i contenziosi con i

dipendenti cessati dalla Societa e dal Gruppe (in particolare, IMC S.rl in hquidazione e IMFS

Gestioni Speciali S.r.1), a seguito degli interventi di ridimensionamento degli organici intervenuti

nel 2014,

K
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Gestione delle attivita straordinarie della Societa

51 mtiene utile riepilogare gli eventi di maggiore rilievo che hanno influenzato la vita della Societh e
del Gruppo, sccaduti nel 2015 ¢ nel primi mesi del 2016, nonché alle code delle problematiche
relative al 2014,

IMC Sl in liquidazione e IMFS Gestioni Speciali S.r.l.

I data 20¢01/2015, sono stati omologati dal Tnbunale di Bologna, i piani di ristrutturazionc dea
debiti ex art. 182 his Legge Fall. proposti da IM.C. 5.r1. in liquidazione ¢ da IMFS Gestioni Speciali
5.1, 1 cw accordi con 1 ereditori aderenti erano stati perfezionati in data 29/ 10v2014. 1l progetto, che
ha richiesto un notevole impegno ed & durato oltre 14 mesi, ha evitato il possibile fallimento delle
societd che avrebbe avuto per Intermedia Holding ripercussioni negative oltre che economiche anche
di immagine,

L operazione di acquizizione di BCLA Sp A, (opgi IMC S, in liguidazione) da Soci ha avalo per
Intermedia Holding un mpatio economico negative complessivo superiore a Eure 20.000.000
registrato nen precedents esercizl ed & tutt'ore oggetto di una causa di risarcimento danni promossa
dalla Societd innanzi al Tribunale Civile di Roma nei confronti degli ex amministratori della ECLA.
La sentenza di primo graco ¢ attesa entro ["sutunno 2016.

81 evidenzia che nel primo semestre 2015 la societd, al fine di realizzare una chiusura anticipata del
piano liquidatorio stesso ha svolto, con il supporto di Intermedia Holding, una serrata trattativa con
un investitors istituzionale specislizzato nell’acquisto di crediti deteriorati (NPL), Balbec Asset
Manngement SA, per la cessione del poriafoglio crediti Ananzian. La trattativa ha commealto anche
la societa IMFS Gestioni Speciali 5.l

Nel luglio 2015 Balbec Asset Management SA, ha avanzato una proposta vincolante per I'acquisio
pro saluto dei portafogh crediti finanzian detenuti da IMC S.r.). in liquidazione e da IMFS Gestiond
Speciali S,

Tale proposta & slata accettata dalle banche creditrici, ¢on la condizione posta da una di esse di
realizzare anche la contestuale cessione dei crediti fiscali detenuti dalle societd, Relativamente ai
erediti fiscali sono in corso contatti con I’ Agenzia delle Entrate per definire le date del rimborso €
contestualmente si sta trattando con banche terze per I'evenmale cessione pro sofuto degli stessi

[l perfezionamento della cessione der erediti finanzian ¢ fiscali comporterebbe per Intermedia
Holding, a seguito della chiusura anticipata del piano liquidatono, sopravvenienze per circa Euro
440.000 e I"'eliminazione di fideiussiont in essere gid rdotte a cirea Euro 2.241.000. Anche in casno

di mancato perfezionamento dell’operazione di cessione, si valuta che 1'entita delle fideiussion in
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parcla si ndurd gradualmente fine a valer poco significativi, in seguito all’esecuzicne del planc
liquidatoric della societd.

Per quanto rignarda IMFS Gestioni Speciali S.r.]., si evidenzia che Ia societa & titolare di licenza per
I"esercizio dell’attivita di agenzia & affari, rilasciata dalla Questura di Bologna, ai sensi dell'articolo
115 del T.ULL.S,

In forza di tale licenza, IMFS pud esercitare 'attivita di recupero crediti per conto di terzi e, avendo
requisiti patrimoniali adeguati, procedere all*acquisto da terzi di crediti non performing.

Si ritiene pertanto che, chiuso 1"accordo ex art 182 bis Legge Fall. attraverso il perfezionamento della
gid citata operazione di cessione pro saluto dei crediti finanzdari a Balbec Asset Management SA,
IMFS poards essere il veicolo societario che sviluppa in futuro le attivitd di acquisto di crediti non
performing & di recupero crediti in favore di tecs, svendo e sutorizzazioni necessarie e le risorse

umane con esperiena per svolgere tale tipo di attivita,
Interpoloenergia 1 S.r.L e Powerelse S.r.1. in liquidazione

In data 29/07/2015 & stato definito, in via transattiva, il contenzioso tra Interpoloenergia 1 Sx.l. e
Powerelse S.r.l. in liquidazione, che ha determinato, rispetto alle richieste di quest'ultima, pari ad
Eurc B.217.000, un costo pari a Euro 2.300.000 con un risparmio di Euro 5.917.000. La definizione
di questo contenzioso, attraverso il pagamento della somma di Buro 2.300.000, ha richiesto un
impegno lavorative di quasi due anni, in guanto i & dovuto rovare un acquirente per I'impianto n.
25 di Mesolella, vendita com il cui ricavato Interpoloenergia 1 S.rl. ha potuto proceders al pagamento
dell"importo dovuto.

Fin-Altea S.r.l.

E’ stato raggiunto I"aceordo relativamente alls controllata Fin-Altea S.r.l. con 1l zocio di minoranza,
che non presenta debiti verso il sistema bancario. Per procedere alla scissione della societd & stato
prudenzialmente presentato un interpello all’ Agenzia delle Entrate il cui esita dovrebbe cssere formnito
entro 1l mese di lughio 20016, Se la risposta sard positivo, come la societd ritiene, verrd dato corsn

alle scissione di Fin-Alvea tra Intermedia Holding ed il socio di minoranza.

Rialto Immobili S.r.l.

E® state raggiunto un accordo con il sig. Carlo Dragoni, relativamente al eomplesso immohbiliare
detenute dalla societa sito in Villanusova sul Chist (BS), per la cessione di una parte dell’ immobile.

Le risorse finanziarie derivanti dalla cessione consentono il dimezzamento del mutue gravante sullo

/
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stesso da circa Euro 2.0000.000 a circa Euro 1.OG0_00. Sono attualmente in corso le trattative con le

due banche interessate per la rstruthurazions del muteo residun,

Immobhile site a Ozzano dell’Emilia

Mel 2015 e nei primi mesi del 2016 Intermedia Holding =i & concentrata nelle trattative per la cessione

del Complesso immobiliare sito ad Ozzano dell’Emilia, wtt'ora in corso.

Energy Uno &S.r.L

Sono siate avviate tratiative per la cessione di un impiante fotovoltaico e 1"affitto dell’impianto di
bio-gas di Energy Uno. E® stata assunta a partire dal mese di agosto 2015, la gestione diretta
dell"impianto della societd controllata ¢ si ¢ perfezionato ["accordo tra la societd ¢ le banche
[nameiatrici del progetto, Banca Popolare di Vicenza ¢ UniCredit per trasformare il finanziamento
da project finaneing in corporare, semplificando la pestione della societd, riducendone i costi e
permetiendo di utilizzare la liquidité in eccesso stimata di circa Euro 200,000 annui. Nel primi mesi
dell'anno 2016, dopo quindi aver messo a regime la societd, sono state avviate trattative per la

cessione dell’ impianto o per ["affitto dello stesso.
Desmos S.r.l. (gid Desmos S.p.A.)

E’ stato perfezionato, m data 1032016, un accorde concemente la partecipazione detenuta da
[ntermedia Holding nel capitale sociale di Desmos. L'sccordo ha consentito a Intermedia di
recuperare tramite "acquisizione di immobili siti a Piacenza, del valore di circa Euro 4,000,000 a
titolo di intereser ¢ di mantenere la parteciparions pari al 25% di Desmos che prevede un recupero

pari a circa Eure 10.000.000 nei prossimi anmni.

Nuova Banca Etruria 5.p.A. ¢ Banca MFS 5.p.A.

A seguito all’estinzione dei diritti patrimoniali connessi all’obbligazione subordinata emessa da
Banca Popolare dell'Etruria ¢ del Lazio, disposta dal ¢d, “decreto salva banche®, la controliata
[ntermedia Invest 5.r.l. ha subito 11 22.11,2015 1"azzeramento dell’investimento, ereditato in seguito
all"acqusizione di Classica Invest S.r.l.

E' stata avviata, a partire dal mese di dicembre 2013, una complessa tratiativa con il Gruppo Banca
MPS, finanziatore del predetio investimento, con il quale si & mggiunto nel primi mesi del 2016 un
importante accordo di stralcio, in [inea capitale ed interessi, per Intermedia Invest.
Contestuaimente, relativamente alla controllata Intermedia Invest, € stato raggiunto un accordo con

le altre due Banche fimamriatrici, Banca Friuladra e Cassa di Risparmio del Veneto, oftenendo

1.3
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importanti risultati in fermini di stralcio di interessi, allungamento delle scadenze dedi finanziamenti
¢ riduzione dei tassi.
Per la chinsura definitiva della posizione di Intermedia Invest & in como una complessa trattativa con
Muova Banca Elruria, che affronta anche alire problematiche e che, alla luce della specifica
situazione che la banca sta vivendo, si presenta pit lunga ¢ complesse di guelle gia affrontate ¢ nsolte.
In particolare, [a trattativa affronta i seguenti punti salient:

- lacessione della quota di partecipazione detenuta da Intermedia Holding nella compagnia BAP

Wita, rispetio alla quale Ta Societda deve concordare con Ia Banoa 1l prezeo di cessione;
- la liberazione del credito IRES ceduto a titolo di paranzia alla Banca;
- il rimborso integrale dei finanzigmenti erogati dalla Banca a Intermedia Holding € a Intermedia

Invest.

Trattative con | Soci per la riduzione di emolumenti e dividendi
Come di sepuiio specificato.
Trattative per transare con i Fornitori i debiti commerciali

Come di seguito specificato.

s
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Gestione delle attivita ordinarie della Societd: commento al Conto

Economico al 31/12/2015

RICAVI]
Ricavi da dividendi da societd controllate e partecipate (Euro (,00)

Nella voce sonp compresa le seguenti tipologie di ricavi:

Dividendi da investimenti in societa controllate del settore fotovaltaico (Euro 0,00)

I consuntive 2015 relativamente ai dividendi delle societd del settore fotovaltaico risulta pari a zero,
menire il Budget 2015 prevedeva incassi per Euro 400.000. La motivazione risiede nel fatto che 1a
Legge di Stabilita 2016 ha ridotto |"aliguota IRES dal 27,5% al 24,0%. Le socictd hanno dovuto,
pertanto, ademare al 24 0% le imposte anticipate stanziste nei precedenti esercizi & spesare
contabilmente la differenza del 3,5%.

Di consoguenza, le societd del fotovoltaico hanne registrato una perdita anziché un utile. avendo
dovuto contabilizzare interamente 1"adeguamento IRES nell*esercizio 2015, In ogni caso, non si sono
verificati riflessi negativi di caratiere finanziario per Intermedia Holding, in quanto |'andamento

delle societd controllate nel 2015 & stato positivo,

Dividendi da societa operante nell*attivitd di acquisto e recupero crediti (Euro 0,00)

Il consuntive 2015 relativamente ai dividendi da societh operants nell’attiviti di acquisto e recupern
erediti risults pari a zero, mentre il Budget 2015 prevedeva incassi per Euro 20,000, La motivazione
risiede nel fatto che non si & potuto avviare il progetto relative allativitd di recupero ¢ acquisto
crediti, sebbene strutturato nelle sue componenti operative ed economico - finanziarie, in quanto la
societd IMFS Gestioni Speciali S.r.l. (autorizzata all’attivita ¢ dotata delle risorse necessarie) non &
stata in grado di chivdere anticipatamente I"accordo di ristrutturazione dei debiti ex art 182 bis Legge
Fall. attraverso il perfezionamento della cessione dei crediti finanzian ad un terzo investitore (Balbec
Asset Management §A).

L’operazione di cessione dei crediti finanziari, ancorché valutata favorevolmente dalle banche
creditrici, non ha pofute esscre perfezionata in quanto una delle banche creditrici aderenti all’accordo
di Astrutturazione dei debiti ex art, 182 &is L.F. ha posto quale condizione per la chivsura anticipata
dell’accordo stesso, la contestuale cessione dei crediti fiscali (DTA) detenuti da IMC Gestioni
Speciall,

il
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Considerata "inceriezza sui tempi e sulle modalitd di rimborso dei crediti fiscali da parte
dell’Agenzia delle Entrate e della muova nommativa di siferimento, la stessa Balbec Asset
Management SA e altre banche che hanno svelto con esito pesitivo un’accurata due diligence, non
scle sui crediti finanziori, ma anche sui sopracitati crediti fiscali, non hannoe ritenuto di acquoistare,
almeno per il momento, i crediti fzcali stessi e quindi hanno dovito rinunciare anche all’ sequisizione
di quelli finanziari.

IMFS Gestioni Specieli ha presentato (unitamente a IMC Sd in liquidazionc) nel marzo 2015
un'istanza di imborso dei crediti fiscali (DTA) per un importo complessivo pari a Euro 7,500,000,
Nel novemnbre 2015 I"Agenzia delle Entrate di Bologna ha effettuato un accesso informativo presso
le societd controllate, della durata di circa un mese, al fine di verificare la corretta determinazione
dei crediti fiscali chiesti a rimborso, non segnalando aleun rilievo.

Dividendi da investimenti in societh partecipate (Euro 0,00)

Alla luce delle vicende che hanno riguardato il Gruppoe bancario Banca Etnuris, non prevedibili,
I"Assemblea della compagnia assicurativa BAP Vite S.p.A. (partecipata da Intermedia Holding) ha
deciso, al fine di rafforzare il patrimonio di vigilanza, di noa distribuire dividendi a valere sull*utile
di esercizio realizzalo nel 2015 e quindi per Intermedia Holding sono venuti & mancare ricavi da
dividendi per circa Eure 350,000,

| progetti relativi al complesso immobiligre di Villanuova sul Clisi e all'area Forli della controllata
Rialto Immobili S.r.l. e alla fdstrutturazione finanziaria ¢ fiscale di Fin-Altea Srl sono in corso di
definizione.

MNella prima fase 1 progetti hanno affrontato la ristrutturezione dei finanziamenti con le banche per
Villanuova sul Clisi e il terveno di Forll (nel primo caso con UBI Banca ¢ Popolare di Sondrie e nel
secondo caso con Casse di Risparmio di Cesenal) Wella seconda fase sono stati avviati i progetti per
le destinazioni d'uso determinando i consepuenti investimenti da effettuare per metteri a reddito e
le alleanze tecniche ¢ finanziare. Comungue in questa fase & stato eliminato il rischio fiscale che la

sociedd rientrasse nella normativa delle societd “non operative o di “eomodo™,

Relativamente a Fin-Altea ¢ in corso la risofuzione delle problematiche fiscali della societd
(interpello societd di comodo presentato all"Apgenzia defle Entrate) che consentird la scissione della

stessa tra 1 due attuali soer.

Plusvalenze da cessioni di partecipazioni (Euro 0,00)

Nella voce sono comprese le seguenti tipologie di ricavi:
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Plusvalenze da cessioni di partecipazioni industriali ¢ del settore energia (Euro 0,00)

Nell"esercizio 20135 non sone state regisirate plusvalenze dalle cessioni di partecipazioni industriali

e def gettore energia.

Plusvalenze da cessionl di alire partecipazioni (Euro 0,007
Mell'esercizio 201 5 non sono stale regstrate plosvalenze dalle cessioni di altre partecipazioni.

Ricavl da attivith di servizl, consulenza ¢ intermediazione (Euro 258.000)

Nella voce sono comprese le seguenti tipologie di ricavi:

Ricavi da servizl continuativi di Global Service (Eura L35.000)
Sono confermeti sostanzialmente i ricavi da globul service previsti in Bure 135,000 ¢uro. T ricavi si

riferiscono a1 servizi erogati alle seguenti principali societa:

Societd Importo

Rialto 51 Eure 23400
Fin-Altea 51l Euro 0
Ipel Srl Euro 0
Intersolar Srl Euro 6.720
Bipenergy Parks Srl Eurp | 7.000
Intermedia Invest Stl Euro 38.000
IMC Sr.l In liguidazione Euro S0L000

Ricavi da Contratti di Consulenza di gestione e di progetto di Gruppo (Euro 123.000)
MNel consuntiva 2015 tali feavi & sono confermati par a 123.000 eure. Le ¢consulenze alle societa
cemtrollate sono state puntualmente erogate. | ricavi previst si sono invece fortemente ridotti per
cffctio dei vincoli posti dalle Banche nell’ottimizzazione della gestione finanziara olire che
econamics delle societi del Gruppo. Di seguito si evidenziano le attivita erogate nel corso del 2005
per consulenza continuativa alle societh controllate che non hanno generalo adeguati ricave;

* Interpoloenergia Holding S.r.l. e Interpoloenergia 1 S.r.l. erano previsti nel Budget 2015
ricavi per Euro 45.000. Avendo pero la banca finanziatrice nell*ambito della transazione con
Powerelse richiesto di ripristinare un DSRA pin alto ha di fatto impedite ["erogazione del
compenso 8 Intermedia Holding;

« [Intersolar S.r.l. erano previsti nel Budget 2015 neavi pan ad Euwro 75.000. Le banche
finanziatrici hanno concesso il pagamento di soli Euro 6.720 nell’esercizio riconoscendo solo

attivitd di global service e non la consulenza continuativa al fine del rispetio dei covenant;
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= Agri Solar S.r.l, ricavi pari ad Euro 33.000 nell'esercizio (la banca finanzatrice ha
riconoeciuta il pagamento della consulenza o Intermedia Holding;

* [Intermedia Imvest S.r.l. ricavi pari ad Euro 90.000 nell'esercizio, riferiti alla consulenza
continuntiva sul progetto di ristrutturazione del debito da gennaio & novembre 2015, data di
estinzione dell"obbligazione Banca Etruria. A partire da questa data il progetto & diventato
straordinario avendo avviato una trattativa che € tutt’ora in corso.

* Energy Uno S.r.l erano previsti ricavi pari ad Euro 175000 nell’anno. La banca
finanziatrace, nel rilasciare 'autorizzazione alla trasformazione del finanziamento da project
Sinancing in corporate, ha posto, tra le altre condizioni, quella che di non riconoscere aleun
costo di consulenza a Intermedia Holding,

S1 rammenta che le societa sopra elencate non hanno personale e quindi, per far comprendere la
natura degli addebiti, si sottolinea che le loro attivith gestionali {guali; contabilita, bilancio, rapporti
con le banche, rapporti con i fornitord e altro) sono svalte interamente da Intermedia Holding ¢ dalla
societd Network Consulting & P.E. S.1.l. | riaddebiti tenpono infatti conto esclusivamente dei cost
del personale di Intermedia Holding e di Network Consulting & P.E. S.r.l. dedicato a tali attiviti.

Ricavi da consulenza aziendale verse terzi (Euro 0.00)

Nel Budget 2015 erano previsti Euro 200,000, ma risultano pari & zero in guanto gli organici ridoti
di Intermedia Holding € i sopraggiunti impegnd di gestione non prevedibili che s sono dowvati
affrontare nel corso del 2015, non hanno permesso alla Societa di assumere alcun impegno verso
terzi per tale attivita. Allo stato, la Societa non dispone della struttura e delle risorse umane idonee
ad esercitare |"attivith di consulenza verso lerze imprese. Infatti i1 personale di Intermedia Holding,
ridotio a 12 risorse, ¢ occupata a tempo pieno, con il supporto della societd Network Consulting &

P.E. 5.rl, nella gestione ordinariz e nella risoluzione delle problematiche di natura straordinaria che

via via si manifestanc.

Ricavi da advisory nelle procedure eoncorsuali (Euro 0,00)

1l Budget 2015 prevedeva ricavi per Baro 150,000, ma risuftano pari a zeso in quanto gli organici
ridotti di Intermedia Holding ¢ | sopraggiunti impegni di gestione non prevedibili che si sono dovuti
affrontare nel corso del 2015, non hanno permesso alla Societd di assumere alcun impegno per tale

attivitd.
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Ricavi da intermediazione socletaria ¢ creditizia (Euro 0,00
Il Budget 2015 prevedeva ricavi per Euro 150,000, ma risultano pari a zero in guanto gli organici
ridotti di Intermedia Holding ¢ 1 sopraggiunti impegni di gestione non prevedibili che si sono dowati
affrontare nel corso del 2015, non hanno permesso alla Societd di assumers alcun impegne verso

terzi per tale amivita,

Ricavi per acquisizioni di procedure concorsuali (Eurao 0,00)

Il Budget 2015 prevedeva ricavi per Euro 150,000, ma risufiano pari a zero in quanto gli organici
ridofti di Intermédia Holding e i sopraggiunti impegni di gestione non prevedibili che si sono dowvati
affrontare nel corso del 2015, non hanno permesso alla Societd di assumere alcun impegno verso

terzi per tale attivitd,

Rieavi da promozioni di start-up (Euro 0,00)

Il Budget 2015 prevedeva ricavi per Euro 150,000, ma risultano pari a zero in quante gli organici
ridetti di Intermedia Holding € i sopraggiunti impegni di gestione non prevedibili che &i sono dovuti
affrontare nel corso del 2015, non hanno permesso alla Societd di assumere alcun impegno verso

terzi per tale attivitd,

Pertanto, per le motivazioni sopra evidenziate, sono venuti 8 mancare rispetto al Budget 2015
ricavi pari a circa Euro 877.000 avendo, le poche risorse professionali qualificate, dedieato il
tempao disponibile a definire le citate transazioni Powerelse, Desmos, Energy Uno, IMC ¢ IMFS
Gestioni Speciali nonché la revisione con le banche finanziatrici delle condizioni applicate ai
finanzinmenti nell’area immobiliare che ha permesso di ridurre nell’ esercizio 2015 I'onere per
interessi da circa Euro 1.203.000 2 Euro 988.000. Particolare impegno & stato inoltre dedicato
per definire la transazione di Intermedia Invest eon il Gruppo Banca MPS (che ha determinato
per la societa controflata sopravvenienze attive per circa Euro 11L.500.000) nonché per gestire
le trattative tutt'ora in corso tra Intermedia Invest ¢ le altre banche finanziatrici (C.R. Veneto,

Banca Friuladris e Banca Etruria).

Interessi attivi da finanziamenti (Euro 131.000)
MNella voce sono comprese le seguenti tipologie di ricavi:

Interessi attivi da finanziamenti a controllate o partecipate (Euro 131.000)

o
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Seno siati comtabilizzati interessi sul finanziamento sock verso la controllata Intermedia Invest per

Euro 131.0HK)

Interessi attivi do lguidita (Euro 1.000)
51 seno registrall interessn attivi sui conti correnti pari 4 circa Euro 1.000.

Redditi da patrimonio immobiliare (Euro 2.875.000}

Hella voce sono comprese le sepuenti tipologie di fcavi:

Ricavi da locazioni di immobili {Earo 2,185,000}

I ricavi da locazioni di immobili per I"anno 2015 sono stati pari a circa Euro 2,185,000 rdspetto a

Euro 2.601.000 previsti nel Budget 20135, per la mancata messa s reddito dei seguenti immobili:

- Immobile di Mirandols (ex Baraldi) per i ritardo nel completamento dei lavon di ricostuzions
terminati a maggio 2016, per problemi tecnici e burocratici. Si prevede di mettere a reddiio
I'immobile da setterbre 2016;

Immaobile di Mirandola (ex Sede CPL);

Porzione dell immobile di Via della Zececa 1, nell’ambiio di quanto previsto dal Piano di
ristrutiurazions dei debit ex art, 152 bis Legge Fall, di IMC 5.r.l. in liquidazione e di IMFS
Gestioni Speciali Sr.l.

Ricavi derivanti da sub-locazioni su immebili di proprietd (Enro 262.000)
i tratta degli immobili in leasing di Milano ¢ di Padova detenuti direttamente da Intermedia Holding

per 1 guali msultano ricavi da sub-locazioni per Buro 262000 rispetto a Buro 338,000 previsti nel
Budpget 2015, non essendo nuscili & metlere a reddito I'immobile di Padova, malgrado I'impegno
profuso,

Ricavi derivanti da vendita immobili a rimanenza (Euro 383.000)
51 tratta dei ricavi registrati dalla cessione degli appartamenti di Reggio Emilia e Forli.

Ricavi Vari (Rinddehiti, Reversibilith Emolumenti, ecc.) (Euro 45.000)

=1 tratta prevalentemente di nifatturazioni di costi sostenuti sugli immohbili in sub-locazione e degli
emolumenti dversati dagli amministratort delle societa controllate ad Iniermedia Holding, inferion
rispetio al precedente esercizio per effetto della citata operazione di fusione per incorporazione di

cingue societd immobiliari in Intermedia Holding.
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Flusvalenze da Cessioni immobiliari

E’ stata avviata la cessione di diverse unitd immobiliari e nér primi mesi del 2016 =1 assiste ad

un'accelerazione delle vendite. Nelle cessiond, si sono realizzate delle minusvalenze in gran parie

compensate con la diminuzione dei costi che gravano sulla gestione del patrimonio immohiliare,

Le tratative condotte hanno ¢videnziato le seguenti situazioni di mercato:!

L.
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stralcio, da parte delle banche, di una percentuale relativamente ai mutui in essere, in sede di
cessione degli appartament;

minusvalenza sulle cessioni, conseguenti agli attuali prezzi di mercato;

forte riduziene dei costi & livello aziendale {(IML], spese condominiali, Imposte di registro,
Interessi sui mutui) che hanno compensato in gran pante la minusvalenza da cessione.

L eliminazione dei costi indicate andranno a beneficio anche dei bilanci dei prossimi anni,

Passando all’analisi complessiva dei redditi generati dal patrimonio immebiliare, si evidenzia che
nell’esercizio 2015 sono stati inferior rispetto a quanto ipatizzato nel Budget 2015, in quanto la
Socield, malgrado 1 ripetuti tentativi, non & riuscita a mettere a reddito aleuni immobili di proprieta.
Nell'esercizio 2015 1 ricavi da locazioni ¢ sub-locazioni sono stali par a complessivi Euro 2,447 000
rispetto a quelli previsti nel Budget 2015 pari a circa Euro 2,939,000,

In sintesi, 'insieme delle attivitd pgestionali c¢he Intermedia Holding ha dovute affrontare

nell"esercizie 2015, derivanti da fattori non prevedibili, ha fatio registrare una riduzione del fatturato
pari a circa Euro 2,000.00d0 rispeito a quanto afieso.



Totale spese generali (Euro 4.204.000)

Mella voce sono comprese le seguenti tipologie di cost:

Spese per il personale e collaboratori {Euro 731.000)

Mell'esercizio 2015 il costo del personale dipendente & stato pari a Euro 731.000 per 12 dipendenti
medi in forza, Per problematiche di costo non sono stati inserite le nr. 3 unitd previste, rinviate al
2016. Il costo del personale & stato rdomto di Buro 631.000 rspetio al 2014 passando da Euro
1.362.000 & Ewra 731.000,

Spese generali (Euro 1.711.000)

Consulenze pestionali (Euro 326.000)

Le consulenze gestionali nel 2015 rispettano quanto stimato nel budget 2015 pur avendo avuto
un carico di lavoro superiore al previsto derivante dall’impegno profuso su una serie di
problematiche complesse che non erano state preventivate (Intermedia Invest, Bond Etruria,
Tremonti ambiente, Desmos, valutazioni economiche, ecc. ) e avendo garantito la continuita delle
atlivitd in assenza di professionalitd e carenza di erpanici della Societd che non era in grado di

@gssumere alire risorse,

Compensi agli Organi Sociali (Euro 79.000)

In relazione agli Organi soctali, il 2014 presentava un coste di Euro 188.000.

Mel 2015 il costo é risultato par a Euro 79.000 con un risparmio di circa Euro 109.000.

In effenti, gli emolumenti da riconoscers ai Consiglieri si sono ridotti da Euro 120,000 2 Burmn
16.000 a sepuito alls inuncia degli stessi, mentre per il Collegio Sindacale il costo ¢ aumentato
a Euro 63.000.

E’ stato inoltre ridotto il costo per gli anni precedenti per un ammontare pari a circa Euro 450,000,
a seguito di rnunce da pare della mappioranza dei membn di precedenti Consigli
d' Amministrazione, che sommati alla rinuncia di crediti, hanno permesso di contenere le spese

gencrali.

Nel 2015 1z spese generali sono state pari 8 Euro 1,71 1.004, in riduzione di Euro 166.000 rispatto al

2014, La riduzione & stata inferiore al previsto, in consepuenza degli eéventi non prevedibili

manifestatisi nel corso dell’esercizio 2015 che hanmo comportato maggior: costi per consulenze
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legali e fiscali pari a Eure 389,000 (per il contenzioso Ipe/Powerclse, per il contenzioso Rimini
Yacht, per il contenzioso ex amministraiori IMC, per consulenze fiscali per ricorsi ¢ interpelli e per
la ridotta liquidith & disposizione che non ha permesso di effettuare le transaziond a saldo e stralcio
previste con 1 fomnitor). Cid nonostante, si & riuseiti a diminuire I'entith delle spese generali per la
rinuncia o la transazione da parte di creditor] e di consiglieri ai compensi maturati nell*esercizio in
corso perun importo pari a Euro 201.000. Per gli esercizi futuri, si prevede ua'ulteriore diminuzione

delle spese generali per cirea Euro 397,000,

Commissioni ¢ spese bancarie (Euro 71.000)

Il consuntive 2015 delle commissioni ¢ spese bancarie € pari a Euro 71.000, in riduzione rispetto al
2004 ch Buro 41 000,

Oneri finanziari (fidi e mutui) {(Enro 1.258.000)

Gli onen finanziar, per effetto delle ristrutturazioni stipulate con le banche, sono passati da Euro
1.709.000 ncl 2014 a Euro 1.258.000 nel 2015, con un rsparmio di Euro 451,000,

Costi immobili in leasing (Eura 432,000

MNel 2015 1 canoni sono sostancialmente invariati rispetto 2l 2014, con una modesta riduzione (- Euro

23.000),

Il totale degl oneri finanziari ¢ delle spese bancarie & passato da Euro 2.281.000 del 2014 a Euro
1.761.000 nel 20135, con un risparmio pari a Bure 520,000,

Complessivamente le spese generall ¢ gli oneri finanziar (incluse le spese bancarie) passano da
Euro 5520.04H nel 2014 a Euro 4,.204.000 nel 2015, realizzando un risparmio di Euro 1.316.000
che ha pin che compensato il calo dei ricavi risnltato nel medesimo periodo pari o Euro S62.000.

Ammortamenti (Euro 602.000)

L'onere 2015 per "ammortsmento delle immobilizzazioni materiali ed immateriali & leggermente
mferion rispeiio all'esercizio precedente, in quanio alcani cespiti gia alla fine del 2014 risultano

completamente ammortizzati, Gli ammor ament] diminuiranne graduslmente negli anni successivi.

7l



immm

Sopravvenienze passive per derivati, costi fiscali e concordato preventivo Intermedia
Broker (Euro 655.000)

Le sopravvenienze passive derivano da accertamenti Gscali relativi alla societh incorporata Intersolig
e dall’accertamento fiscale relativo all'immobile di Forli, Inoltre si sono registrate sopravvenienze

per spese derivanti dalla chiusura del concordato di Intermedia Broker.

Accantonamento Fondo Rischi partecipazioni ¢ contenziosi (Earo 2.020,000)

Alla luce degli avvenimenti accaduti nell*esercizio 20135, in alcuni casi detenninatesi ¢ definiti nei
primi mesi del 2016, ¢ dei maggion elementi acquisiti sulle problematiche sia di tipo sonoseitivo,
che conseguenti alle wramative chiuse, in chiave prudenziale, si € ritenuto opporiuno di costiteire un
Fondo Rischi partecipazioni ¢ contenziosi per Euro 2020000,

L’accantonamento al Fondo Rischi riguarda la maggior parte delle problematiche affrontate, sia
quelle ancory aperte che quelle chivse, che sono fortemente condizionate del ceto bancario.

In realtd le problematiche sono stale esaminate caso per caso, & sono suscettibili di variazioni sia
ottimistiche che pessimistiche, alla luce della evoluzrione fnanziaria e normativa ¢ dei conseguenti
comportamenti da parte del ceto bancario.

51 deve comundue evidenziare che sussistono talune incertezze circa I"integrale recupero dei valori
di carico delle partecipazioni, tra cui Desmos e Intermedia Invest, al di fuon del controllo della
Societd, che dipendono dalla possibile evoluzione delle normative vigenti & la difficile situazione
delle banche italiane.

Gili Amminisiratori ritengono che iali incertezze potrebbero in futuro richiedere possibili variazioni,
allo stato attuale non prevedibili né quantificabili, degli ammontar appostati in bilancio.

ln parallelo alla costituzione del Fondo Rischi ¢ stata fatta una valutazione anche sugli aspetti in
traftativa, sempre ¢ sopratiulto con il cote bancario, per stimare le sopravvenicnze attive atiese ¢ le
plusvalenze per le operazioni in corso, che a nostra stima ammontano a circa Euro 6.500.000. Tale
impeorto non & nlevato nella redazione del presente bilancio,

E® il paso di evidenziare, inoltre, che la positiva definizione di tali operazioni comporterebbero per
la Societd un incasso complessivo di oltre Euro 23.000.000 € I’ eliminazione di circa Euro 2 1,000,000
di finanziamenti.

Sopravvenienze attive da patrimonio immobiliare (Euro 256.000)
Le sopravvenienze registrate nel 2015 dedvane dall accordo raggiunto con UniCredit relativamente
all’immaobile di Cadeo (FC).

T2
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Sopravvenienze attive per rinuncia soci per dividendi (Euro 370.000)
Sulla base delle richieste avanzate ai Soci di rinunciare ai dividendi, risalenti al 2010, hanno rsposto

quast tutti positivamente per un ammontare di Euro 370,000,

Sopravvenienze attive per rinuncia emolumenti consiglieri ¢ consulenze (Euro 175.000)
Sulla base delle richieste avanzate ai consiglieri ¢ ai soci di rmounciare agli emolurnenti e alle
consulenze prestate negli esercizi precedenti, si sono avute riposte positive per un ammontare di
175.000.

Svalutazioni di partecipazioni (Euro 3.595.000)

Il fallimento della sociedd partecipata Campione del Garda S.p.A. ha determinato la svahstazione
della partecipazione per Euro 3,500,000 condizionando in modo fortemente negativa il Bilancio 2015
della Societ. Inoltre si sono registrate svalutazioni per complessivi Buro 95.000 relativamente alle

partecipazioni deternte in Cartal S.r.1. e Dataconsult S.rl..

Svalutazione erediti (Euro 646.000)

In conseguenza del fallimente della societd Campione del Garda S.p.A. Intermedia Holding ha
devute svalutare 1 crediti che vintava nei confronti della partecipata, alla quale si ¢ aggiunta la
svalutazione dei crediti verso Divisione PMI Impresa S.r L, il col ammontare residuo si esauriri nel
2017

Svalutazione finanziamenti (Eure 322.000)

La voce comprende le svalutazioni operate sui finanziamenti concessi 8 terzi ¢ & controllate, In
particolare si riferisce alla societh Campione del Garda S.pA. per Bure 30,000, alla societd
Fmontario 5.1l ¢ Multimedial8 per complessivi Eura 25,000 e alla Isoldi Immobiliare S.1.]. per Euro
226.000.

Pertanto, tenendo conto dellz costituzione del citato Fondo Rischi contenziosi e partecipazioni,
pari 8 Buro 2.020.000, il saldo complessivo tra svalutazioni, accantonamenti, sopravvenienze ¢
minusvalenze per I'esercizio 2015 risulta pari a Euro 6.630,000.

/
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Personale e contenziosi

L'organico di Intermedia Holding 2l 31 dicembre 20135 & pari a nr. 12 dipendenti, rispetto a nr. 11
dipendenti in forza al 31 dicembre 20]4,

A fronte di nr. 2 dipendenti che hanne cessato nel 2015 il rapporio di lavoro (di cul una risorsa
assunta in sostituzione di maternitd) I'esercizio 2015 si ¢ chiuso con ['mssunzione a tempo
indeterminaio di nr. 2 dipendenti da parte delle Societd con 1" esonero contributivo triennale previsto
dalla Legge di stabilita 2015.

A far data dal 1 gennaio 2015 la Societa ha adottato il Contratto Collettivo Wazionale del Terziario,
della diswibuzione e dei Servizi, in luogo del Contratto Collettive Naziomale del Credito
precedentemente applicato.

Solo per i dipendenti in forza al 31 dicemnbre 2014, la societa ha procedute con il Sindacsto Fisac-
Cgil a concordare le condizioni per I'armonizzazione degli aspetti contrattuali ed economici previsti
nei rispettivi CCNL. Le condizioni sono state formalizzate nel Verbale di Incontro sindacale del 23
gennaio 2015,

Aj dipendenti sono stali garantiti i Livelli retributivi acquisiti ¢ le condizioni della migrazione da un
Contratto Collettivo all’altre concordate nel suddetto Verbale sono state oggesto di Conciliazioni
individuali in sede sindacale e di Lettere individeali del 28 gennaio 2015 di conferma degli impegni
assunti dalla Societd. La societd ha proceduto all’adeguamento della strutiura organizzativa,
ridisegnata sulla base delle funzioni necessarie per la gestione ordinana ¢on 1 conseguenti carichi di
lavoro ¢ per i progetti speciali conclusi alla data del 31/12/2015, ma non € stata in grado di procedere
all'assunzione di nr, 3 nsorse qualificate, previste nel budget 2013.

Stato dei contenziosi relativi al personale di Intermedia Holding
Con riferimento ai conterziosi della Societd conseguenti all'uscita del personale nell*anno 2014 e
all'esito dell’accertamento comunicato da parte della Direzione Territoriale del Lavore a seguito

dell’Ispezione del & dicembre 2013, risultano in essere i seguenti contenziosi:

*  Contenzioso passivo promosso con Ricorse innanzi &l Giudice del Lavoro di Belogna in data 17
marzo 2015 da un quadro direttive, a seguito del licenzismenio per giustificato motivo
intervenuto in data 31 Tuglio 2014, Il suddetio contenzioso si & chiuso in data 27 agosto 2015
con Decreto di rigetto del Giadice e condanna del ricerrents al rifusione delle spese del processo.
Avverso tale provvedimento il ncorrente ha presentato Ricorso per opposizione in dala 6 ottobre
2015 mnanzi al Giudice del Lavoro di Bologna,
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La cousa ¢ in fase di conclusione, l& Societd ritiene che |e prétése avanzale sano prive di
fondamento, anche alla luce della decisione gia intervenuta del Giudice in data 27 agosto 2015.
= Contenzioso attivo istaurate dalla Societd con Ricorso in daa 31 luglio 2014, avverso il Verbale
di accertamento dell’Ispettorato del lavoro/Inps del 15 maggio 2014, con il quale veniva
richiesto il versamento di contributi alla gestione separata Inps relativamente alla posizione di
an collaboratore coordinato & continuativo per il periodo 20092013, contestando il beneficio di
esonero di cui lo stesso godeva negli anni di dursta contrattuale della sua prestazione, La Societd
ritiene che la pretesa dell’Inps sia illegittima, sotto ogni profilo, in quanto frutte dell’amonea
mierprefazions ed applicazione della normativa di nferimento.
La Direzicme Regionale INPS dopo aver istmaito il Ricorso ha procedute in data 5 febbraio 201 5
ad inoltraro al Comitats Centrale INPS, il quale non ha ancors proceduto ad emettere la relativa
delibera.
In data 27 gennaio 2016 si ¢ chiuso in scde conciliativa, dopo circa due anni, il contenzicso promosso
imnanzi al Giadice del Lavoro di Bologna in data 15 novembre 2013, da parte di una dipendente della
Societd cessata in data 31/01/2014. Su proposta del Giudice nell'ultima ndienza di discussione della
causa del 2/12/2015, la Societd ha ritenuto, al solo fine di porre immediato termine alla lite, pur senza
nulla nconoscere alle avverse pretese della ncomente, di definire, con |a sua intervenuta accetiazione,
il contenzioso in sede transattiva a fronte detla corresponsione di un importo concordato. In data 11
febbeaio 20015 =i & chiugo con esito positivo il contenzinso promaossn in data 4 aposto 2014 da un
dipendente della societa IMFS Gestiom Speciali 5.r.l. innanzi al Giudice del Lavoro di Bologna, a
scguito del licenziamento intervenuto in data 6 gonnaio 2014, contro [MFS Gestioni Speciali Sl e
nel confront di Intermedia Holding S.p.A. & di IMC in Hguidazione S.rl, con condanna dello stesso
alla refusione delle spese del processo. Awvverso tale provvedimento il ricorrente ha prescniato
Ricorse per opposizione in data 13 aprile 2015 innanzi al Giodice del lavoro di Bologna, Il
contenzioso si ¢ chiuso in data 12 febbraio 2016 con Sentenza di rigetio dell’ opposizione ¢ conferma
dell*Ordinanzs, con spese del givdizio compensate.
Avversn tale sentenza il rcorrente ha presentato in data 8 aprile 2016 Reclamo innaned alla Corte di
Appello di Bologna - sezione lavoro. La cavsa € in corso di istruzions.
Infermedia, come anche IMC in liguidazione S0.1, in wtle lo sedi del contenzioso hanno ribadito
I"estraneifd rispetio alle pretese del ricorrente, ravvigsandosi una carenza di legitlimazione passiva di
entrambe le societd, rispetto alla posizione di IMFS Gestioni Speciali 5.r.]. in qualita di datore di

lavoro del ricorrente,

Stato dei contenziosi relativi al personale delle societia del Gruppo JI(
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In riferimento ai contenziosi del personale relativi all*uscita del personale nell’ ambito delle azioni di
ridimensionamento degli organiei riguardanti le societd del Gruppe, IMC 8.1 in liquidarione e
IMFS Gestioni Speciali S.r.l., risultano in corso | seguenti contenziosi:

IMFS Gestioni Speciali 5.r.1.

E' in corso il contenzioso passive promosso da un dipendente della societa, a seguito del
licenzinmento mtervenuto in data & geanaio 2014, come gia innanzi meglio evidenziato.

Il contenzioso a far data dal 8 aprile 2016, dopo due pronunce favorevoli alla societi da parte del
Giudice del lavoro di Belogna, & In fase di istruzione in sede di Reclamo innanzi alla Corte di Appello
di Bologna — sezione lavoro

E" in ¢corso il contenzioso attivo istaurato dalle societd innanzi al Tar con ricorso presentato in data
11/09/2014 avverso il mancato riconoscimento da parte della Regione Emilia Romagna della
copertura di Cassa integrazione siraordinaria richiesta da IMFS Gestioni Speciali S.r.1. per il periodo
di copertura dal 1 luglio 2013 al 31 dicembre 2013,

In data 10 gingno 2015 si & chiuso in via conciliativa il contenzioso promosso innanzi al Giudice del
Lavoro in data 22 settembre 2014, da parte di una Funzionaria dell'ares del recupern crediti
esuttoriale della societa.

In data 15 gennaio 2016 si & chiuso con esito negativo per la societd, quanto alle richieste delle
competenze relative alla mancata copertura della cassa integrazione siracrdinaria, il contenzioso
promosso innanzi al Giudice del Lavoro di Bologna in data 14 otobre 2014, da parte di un addenn
dell’area del recupern esattoriale. IMFS presenterd ricorso avverso tale provvedimento del Giudice,

tenato conto che il TAR non s € ancora pronunciato in merito,

IMC S.r.1 in liguidazione

E" in corso il contenzioso passivo promosso da un dirigente della societd in data 10 settembre 2015
i géde di Reclamo innanzi alla Corte di Appello di Bologna — sezione lavoro, avverso la sentenza di
nigetio intervenuta il 3 giugno 2015 da parte del Giudice del lavoro di Bologna del giudizio promosso
in data 20 settembre 2013,

In data § maggio 2015 si & chiuso con esito positivo per la societd il contenzioso promosso da parte
di una dipendente in data 11 settembre 2014.
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Gestione delle attivith ordinarie della Societa: commento allo Stato

Patrimoniale al 31/12/2015

ATTIVO

Disponibilita liguide nette (Euro T02.000)
Le disponibilith liquide di fine esercizio ammontano a Bwro 702,000, con un incremento rispetio

all"esercizio precedente pari a Euro 296.000. L' incremento delia liquiditi deriva principalmente dalla

distribuzione di cassa in eccesso da parte delle societd dellarea energie rinnovabili,

Crediti Diversi (Evwro S00.000)
La voce comprende certificati di deposito concesst in garanzie agli istinti di credito a favore di

socicta controllate.

Rimanenze (Enro 18.486.000)

La voce comprende | beni immobili iscritti tra le nmanenge delle societd immobiliari incorporate nel
corse  dell’esercizio 2014 (Andromeda Immobili S.rl, Cartagenn Immobili Srl, Cassiopea
Immobili 8.r.l.e Trigone Immobili 8.r.1.).

Crediti Commerciali (Eure 5.276.000)
I crediti commerciali sono costituti per Euro 1,500,000 da crediti verso Societd del Groppe, per Euro
661,000 da erediti verso clienti e per Eure 3.604.000 da crediti verso Maa

Attivitd Finanziarie (Euro ()
La voce comprendeva la partecipazione nefla societd controllata [nterenergia S.p.A. per Euro
2,884,000 ceduta nel corso del 2014

Altre Attivith a BT (Eura 6,786,001

Le altre attivitd a breve termine sono prevalentemente costitute da crediti tributari per Euro 382,000,
da credit per imposte anticipate & breve per Eure 345 000, da crediti vari per i contributi riconosciuti
dalla Regione Emilia Romagna per la ricostruzione dell”immobile di Mirandola per Eura 1.504.000,
da eredili verso per scquisto di pannelli fotovoltaici verso Divisione PMI Energin S.r.l. ¢ Divisione
Energia Impresa S.r.l. per Euro 336.000, da risconti attivi su mutui chivografari per Eure 1.411.000,
da rater attivi su finanziamenti per Euro 640.000 ¢ da creditl verso Noova Banca Etruria per la

cessione di un credito di imposta TRES per Burn 1.300.000.
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Imnmobilizzazioni immateriali e materiali (Evro 49076000

L'incremento delle immobilizzazioni imimateniali e materiali nell’esercizio 2015 ¢ riconducibile alla
capitalizeazione dei contributi ricevuti dalla Regione Emilia Romagna alla data del bilancio in base
dllo stato di avanzamento dei lavori, Tale importo & pari a Euro [.654.000. 11 decremento delle
immobilizzazioni nell’esercizio & dovuto prevalentemente alla cessione di appartamenti a Reggio
Emilia e a Forll per Euro 1.230.000, oltre che agli ammoramenti operati nell'esercizio pari a Euro
612000,

Partecipazioni (Euro 70.346,000)

Il valore delle Partecipazioni pazsa da Fure 62.207.000 dell'esercizio 2014 a Eure 70.346.000
dell’esercizio 2015,
Gli merementi nell*esercizio sono dovuti;
+ alla trasformazione in capitale di parte del finansiamento concessa alla controllata
Intermedia Invest per Euro 2.000.000;
+ alla nclassifica tra le partecipazioni in collegate del finanziamento concesso alla societd
Desmos pari a 100128.000.
| decrementi nell’esercizio sono dovuti:
« alla cesmone dello partecipazione delle societa Forli Nord pari a Eura 233.000;
o alle svalutazioni operate sulle partecipazioni di societd contraflate (Multimedia0R o
Finontario) e collegate (Campione del Garda) pari a Euro 3.595.000;
= riclassifica della panecipazione della societd Data Consult tra le atiivita finanziaric che non
costituiscono immobilizzazioni par Euro 60.000, in seguito alla cessione perfezionata nel
20116
s restifuzione parziale versamenti in conto capitale da parte di Energie Rinnowvabili pari a
Euro 100,000,
Mel dettaglic le Parecipazioni in Societh Controllate sono pari a circa Ewro 44.544.000, quelle in
Societd Collegate ed in Joint Venture sono pard a cirea Euro 11.039.000, mentre le Partecipazioni in

altre imprese sono par & circa Euro 14.763.000.
Finanziamenti (Euro 5,906.000)

La voce presenta un decremento rispetto all’esercizio precedente per Burn 12.462.000, La voce si
riferisce a finanziamenti concessi alle societd controllate, collegate e a terzi. L'incremento
nell'esercizio & il risultato netto tra § finanziamenti concessi alle societd del gruppoe per far fronte agli

impegni derivanti dalle varie attivitd di business { Euro 552.000), i imborsi ricevuti (Burp 555.000),
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la conversione in conto [uluro aumento di capitale (Euro 2. 0000000} ¢ le svaluiazioni operate
{331.000). | decrement: nell’esercizio sono dovuti prevalenternente alla restituzione di finanziamenti
da parte della societd Energie Rinnovabili e alla riclassifica tra |e partecipazioni in socieia collegaie
del finanziamento concesso alla societh Desmos pari a Eure 10.128.000. Le svalutazioni opcrate
nell'esercizio si niferiscono per Euro 30.000 alla societd Campione del Garda, per Euro 75.000 alle
societh MultimediaO8 e Finontario in liquidazione e per Euro 226.000 alla societa Isoldi Immobiliare

=

Altre attivith a medio lungo termine (Euro 13.234.000)

Le altre attivitd a medio lungo termine sono relative per Euro 8.413.000 a imposte anticipate che
verranno riassorbite, oltre I'esercizio successivo, dagli imponibili fiscali futuri previsti dal piano
quinquennale elaborato dalla societd. La voce comprende inolire Euro 3.870.000 per la riclassifica a
luntgo termine dei rated attivi per inleressi maturati sul finanziamento concesso alla societd Desmos
che verranno mcassati mediate il trasferimento di appartementi siti in Piscenza entro i 2018, Infine,
la voce comprende crediti verso controllate per Euro 319.000 e crediti verso collegste per Euro
632,000,

PASSIVO

Dehitl verso banche a B/T (Eoro 7.3606,000)

[ debiti verso banche a breve termine sono relativi alle rate di mutui immobiliari ipotecard a scadere

nell'esercizio 2016 pari a Furo 2.905.000 e ai fidi in essere con Nuova Banca Etruria per Euro

4.461. 00
Debiti per finansamenti soci {Eure 447, 000)

La voce comprende il ressduo finanziamenti erogati da soci nel corso dell’esercizio 2015 e in quelli

precedenti per esigenze di liquidith della Socied.
Debiti commerciali (Euro 3.538.000)

| debiti commerciali si nferiscono principalmente a fatture di fornitord per spese generali e di
funzionamento, oltre che & spese relative agli immobili di proprietd ¢ in locazione finanziaria per
complessivi Euro |,S946,0:00.
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In particolare, le fatture ricevute dai forniton tra cui quelle per i lavori di rficostruzione dell’immobile
di Mirandols, Frotelli Baraldi S.p A, (per Euro 364.000) e della societd Wood Betton 5,p.A. (Euro
490.000) che verranno saldate con 1'incasso dei contributi concessi dalla Regione Emilia Romagna,
oltre che da canoni di leasing non pagati per Euro 224,000, La voce comprende inaltre i debiti a
breve verso imprese controllate per Euro 512.000 derivanti dal consolidato fiscale di grappo. |
decrementi dell”esercizio si riferiscono al saldo natto trea incrementi e pagamenti effettuati nel penodo

da lntermedia Holding per Euro 1.271.000.

Deebiti diversi (Euro 3.086.000)

I debiti diversi sono composti prevalentemente da:

« Ratei e risconti passivi pan a Euro 1.284.000) che s niferscono prevalentemente al canone di
affitto anticipato dell*unitd immobiliare industriale in Mirandola (MO) {per Euro 466.000), oltre
che agli interessi su mutui ipotecari sccesi su immaobili di propeietd (Euro 334.000);

s Dehiti verso personale dipendente & collaboratori pari a Euro 78,000, relativi alla mensilith del
mese di dicembre 2015, pon liquidata nel mese di pennao 2016;

»  Debiti verso "Erario per Euro 1,326,000 in gran parte relativi a sanzioni VA, ritenute sui redditi
da lavoro dipendente = IMLE;

= Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale pari & Euro 27,006,

* Depositi cauzionali ricevuti pan a Euro 101.000;

a  Debiti verso controllate per consolidato fiscale e IVA di Groppo pan a Euro 1.024. 0040,

Fondo T.F.R. (Euro 202,004

11 Fondp T_F.R. =1 incrementa per gli accantonamenti obbligatori dell’esercizio 20135, | decrementi

riferiscono alle erogazioni per dimissioni avvenute nel corso dell*esereizio,
Fondo Rischi ¢ Oneri {Euro 4.169.000)

La voce comprende gli accantonamenti operati nell’esercizio precedente per gli impepni assunt da
Intermedia Holding nei confronti del concordsto preventive di Intermedia Broker Sl in
liguidazione per Euro 919.000, per rischi presunti di perdite derivanti dalla cessione degh
appartamenti di via Baizella a Forli per Euro 300.000.

Il residuo dell’esercizie precedente riguarda un contenzioso tributario per Eure 250,000, un impegno
finanziario & favore della controllata IMC S.rl. in Liquidazione per Euro 275,000, Eurc 300,000
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legaii alla causa legale con il Fallimento Rimini Yacht Sr.l e Baro 115000 per un fondo rischi
ripristino beni derivanie dalla societd incorporata Iruam.
Mell'esercizio 2015 sono stati stanziati Euro 2 020,000 per potenziali rischi finanziari derivarii dalle

trattative in corso con il ceto bancarie nell”interesse anche di sociend controllate e collegate.

Debiti verso banche a MLT (Eure 39.236.000)

La riduzione avvenuta nell’esercizio 2015, pari o Euro 6.644,000 ¢ dovuta prevalentemente al
pagamento delle rate dei mutui di competenza dell’esercizio oltre che alla estinzione di alcuni mutui
in seguito alla cessione di appartamenti per complessivi Euro 3.035,000. 11 decremento dell’esercizio

& dovuto inoltre alla riclazsifica tra § debit a breve dei Adi in essere con Muova Banca Ftruria,

Agzioni Proprie

Nel corso dell Esercizio 2015, la Socictd non ha effettuato operazioni di acquisto o vendita di azioni

proprie né direttamente né per il ramite di Socicta fiduciarie o interposta persona.
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Sintesi della gestione e del risultato economico dell’Esercizio 2015

Il bilancio relativo all'esercizio 2015 di Intermedia Holding S.pA. evidenzia una perdita pari a Euro
0,388,628, che unitamente alle perdite realizeate nepli eserczi 2012 e 2013, pari rispettivamente
Euro 14.213.749 ¢ a Euro 47.899.945 parzialmente coperta quest’ultima dall'utile di esercizio
realizzato nel 2014 pari 4 Euro 1.990.232, ha determinato una perdita complessiva pari & Euro
60,512 0%, superiore al terzo del capitale sociale della Societd, circostanza che integra Ia fattispecie
disciplinata dall’art. 2446 del Codice Civile.

La perdita dell’esercizio 2015 per Euro 9.388.628 51 & determingta in conseguenza di eventi negativi
occorsi nel 2015 e pef primi mesi del 2016 che sono stati causa i mancati ricavi per Euro 2,000.000

e di svalmtazioni e sopravvenienze non prevedibili per Baro 7.347 000,
Ci nferinmo prevalentemente al seguent eventi:

13 fallimento della partecipata Campione del Garda 8.p.A.. che ha determinato vna perdita

inattesa per circa Euro 3,500, 0040;
1) muove aliquota IRES che ha determinato un reversal pari a circa Euro 717.000;

3} mancato incasso di dividendi da societd del setiore fotovoltaico per circa Buro 400,000,
conseguente alla reversal dovuta alla nduzione della aliguota IRES;

4) impegno che ¢ stato necessario dedicare alle trattative con il ceto bancario, relativamente
all'area immobiliare e alla societs Intermedia Invest:

5) intensa attivitd per contencre perdite potenziali dal contenzioso Powerelse, dalla trattativa
Desmos ¢ dalla cessione dei crediti finanziari ¢ tributan delle controllate IMC e IMFS
CGestiom Speciali, che ha impedito di lavorare su altre voci previste di ncavo che sono venute
A MANCAre per un ammontare pan a citea Bura 16000000 previste nel budget 2015,

6} alla svalutazione di finanziamenti per Euro 322,000

7y alla svalutazione di crediti di clienti in procedura per Euro 646,000

A gueste sopravvenienze passive ocoorre aggiungere 1o stanziamento 2l Fondo Rischi contenzios e
partecipazioni per Euro 2,020.00x).

Seno questi gli effetti dei principali eventi negativi dell’esercizio 2015 e dei primi mesi del 2016,
recepiti nel presente Bilancio, non prevedibili dalla Societd ¢ sul quali la stessa non ha avato alcuna
possibilita di incidere.

Intermedia Holding, al netio di tali accadimenti avrebbe chiuso il Bilancio 2015 in sostanziale

pareggio o in leggero utile, tenendo conto che ha effettuato nell' esercizic uno stanziamento al Fondo
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Rischi contenziosi e parlecipazioni per circa Euro 200000 il quale, in assenza di tali evenli
negetivi, poleva essere anche pil contenuto.

L'esercizio 2015 & stato caratierizzato da una significativa attivitd di ristrutturazione dei debiti, oltre
che di riduzione dei costi operativi e gestionali, al fine di risolvere le problematiche connesse alla
liquiditi e alla continuitd aziendale, come evidenziato pil volie nel corse del precedente esercizio ¢

in quello in corso nelle varie riunioni del Consiglio di Amministrazione,

Mel corso del 2015 ¢ stato possibile realizzare la dismissione di alcuni attivi che hanno consentito
di far fronte agli impegni finanzinri pid urgenti, sia di Intermedia Holdmg che delle societd

partecipate.

Le cessioni perfezionate nel 2015 si riferiscone alla partecipazione detenute nella socicta Forll Nord
S.r.l, non pil consideraia strategica, ¢ ad alcuni immobili ceduti registrande minusvalenze,
compensate dall’eliminazione dei costi di gestione e dei relativi mutni ipotecari, che ci hanno

permesso di onorare le scadenze wziendali,

Mell'ottica di ridurre e razionalizzare i costi gestionali, Intermedia Holding ha incorporato setic
socictd partecipate, di cul cingue societd dell'area immobiliare (Truam S.r.1., Trigone Immohili S.r.1,
Cassiopea Immobili Sr.], Cariagena Immobili S.r.l e Andromeda Immobili S.r.l) e due societd
dell'area energle rinnovabili (Ceneral Contractor Energie Rinnovabili e Intersolig S5.0.1.)

Con la concentrazione del patrimonie immobilisre nella Capogruppo, & stata avviata con il ceto
bancario un'ulteriore rownd di ristrutturazione dei mutui ipotecari, con | obiettivo di allungarme la
durata ¢ di ridurne i tassi applicati, al fine di avvicinare ulteriormente, =¢ non di far coinciders, il
canone di locazione con Ia rata interessi da pagare alle Banche, in particolare per gli immokili ad
uso residenziale.

Si evidenziano inoltre | seguenti progetti di carattere straordinario che hanno richiesto un notevole

impegne di tempo per poter raggiungere I"obleitivo:

* la Societa & riuscita ad ottencre da parte di un numero limitato di soei a vardo ttolo, utilith per
circa Euro 2,160,000 erogate in favore di Intermedia Helding dal punto di vista finanziario, che
comungque rappresentano un debito per la Societd;

* sono siati drasticamente ridotti e transati § costi di gestione della Societa relativi al 2014, al 2015
e al 2016 per un ammontare pan a Euro 1.103.000 e rinunce ai dividendi da parte di un elevato
numere di soct per circa Ewro 389,000, con un risparmic cemplessivo pard a Euro 1.492, (00,

Tomando alla gestione ordinaria, s1 evidenzia quanto segue:
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# ¢ stata ceduta, in data 4/03/2016, la partccipazione detenuta da Intermedia Holding nel capitale
sociale di Data Consult S.rl. ed & stalo contestualmente chiuso un accorde con lo Swdio
Catenacel avents ad opgetio 1l saldo e straleio der debiti maturat: da Intermedia Holding e dalle
altre societd del Gruppo;

* sono siall ultimat [ lavori per la ricostruzione dellimmoebile di Mirandola, gravemente
dannegpiato a seguito del terremoto del 2012, Sono state avviate diverse tratlative per la
locazione dell'immobile, a partire da agosto 2016, il cui cenone previste & sostanzialmente

equivalente alle rate del mutuo (sis in linea capitale che in linea interessi);

* ¢ stato dato corso alle vendite degli appantamenti acquisiti dalla Societi a seguito dell’amivita di
recuperc crediti nei confromti di Soci. Tali cessioni comportano il conseguimento di
minusvalenze, ma consentono di eliminare 1 costi relativi alla gestione deglh immobili {quali:
IMLE, TASI, spese condominiali, manuenzioni straordinarie, oneri finanziad connessi al
finanziamenti). Le minusvalenze vengono compansgate con tali risparmi;

= ¢ proscguita |'attivita di messa a reddito degli immobili non locati;

* & siata avviata, come gid 1lustrato in precedenza, la seconda fase del piano di ristramarazions dei
mutui ipotecar concessi dal ceto bancario alla Societd e al Gruppo, alla luce dell’andamento dei

tass e del mercato immohiliare.

11 lavoro svolto negli ultimi due anni & stato molto faticoso e snervante. La Societd ha dovuto operare
nell*ambito della crisi generalizzata dell’ economia italiana, del sistema bancario ed nello specifico
di diverse soeield socie, fattori che hanno fortemente condizionato 1 rsultat della Societa stesss,
In sostarcza, dal 2014 & stato fatto utto quanto possibile per:

* contencre | costl relativi al personale;

s ridure le spese generali;

* ridurre i tassi di interesse applicati e mighiorare le condizioni dei linanziamenti bancari;

=  [ransigers tutte le vertenze sia gindiziali, che stragiudiziali che vedevano coinvolte Intermedia

Holding & le altre societd del Gruppo.
La Societa ha contrastato gli eventi negativi, come gia illustrato nei capitoll precedenti, operando
contestralmente nella gestione straordinaria e ordinaria, come segue:
* |a pestione straordinaria. attraverso la quale si & riusciti ad evitare, a vario titolo, circa Euro
30.000.000 di potenziali perdite, come segue;

- il Gruppo Banca MPS e altre banche hanno concesso stralcl in conto capitale e imteressi
per oltre Eura 115000004,
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- la transazione Powerelse ha permesso di contenere le perdite rispetto all'esito
dell*arbitrato per oltre Buro 4.200.000;

- la chivsura della tratiativa con Desmos ha scongiurato un possibile contenzioso legale di
durata temporale non quantificabile ed ha consentite il recupero di attivi per Eumo
15.000.000;

- |'omologazione degli accordi di ristrutturazions dei debiti ex art. 182 his Legge Fall,
promossi da IMC Srl in liguidazione e da IMFS Gestioni Speciali Srl non ha comporiato
per Intermedia Holding riflessi significativi.

* la gestione ordinaria, che rispetio all’esercizio 2014:
- ha prosegurto nella riduzione delle spese generali e del personale per Eure 796.000;
- ha ulteriormente contenuto gli onert finanziari per Euro 520.000, atraversn serrate
tratiative con il ceto bancario.

Oltre agli aspetti economici sopra citati, Intermedia Holding, con sforzi, tensioni e trattative continue,
& riuscita nell'ultimo biennie a far fronte ad una precaria situazione di liguiditd, senza cedere avser
strategicl, pur avendo avviato ¢ condotio varie trattative con esito negativo, Di guesta sitsazione oltre
al Consiglio di Amministrazione & stata edotta anche 1" Assemblea dei Soci.
Alla loce di tutte b valutazion effettuate nel Bilancio 2015 e dell’aggiomamento del Budget 2016,
la Societd ha rivisto 1l Piano quinquennale 2016-2020 che vede nei prossimi 5 anni risultati positivi
stimati in complessivi Buro 15.000.000, ragionevolmente attendibili sulla base defle informazioni &
disposizione, se si tiene anche conto dell” appostamento al Fondo Rischi gia effettuato. Naturalmente
tali valori pessone cambiare, anche in manicra significativa, in caso di eventi negativi oggi non
prevedibili.
Reste tuttora aperto il problema della liquidith aziendale, che si potrebbe risolvere definitivamente
con la cessione di uno degli asser strategici, ma purtroppo non ¢'# cerfezza gui tempi e sulle
condizioni di realizzo,
Si ricorda, al riguardo, che gid in data 27/06/2014 cra stato proposto all’ Assemblea dei Soci di
deliberare un aumento di capitale sociale di Ewro 5.000,000 & che tale proposta non € stata accolta.
Successivamente, nel mese di gennaio 2016 la Socletd ha emesso un prestito obbligazionario
“Intermedia Holdmmg S.pA. 4% 2016 - 20227 dell’ammontare massimo di Euro 2.500.000,
sottoscritto da un numero limitato di Soci perun importo complessive di Euro 450,000, malgrado la
proroga del periodo di sottoscrizione dal 30/04/2016 al 31/05/2016.
La Societd continua & [avorare con grande impegno ¢ sono in corso varie trattative per la cessione di

alcuni asser, ma per la continuitd aziendale & determinante la variabile tempo. | tempi previsti per le
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cessioni non coincidono con le esigenze finanziarie immediate della Societd, gia evidenziate sin dal
giugno 2014,

Allo stato attuale, al precipuo scopo di salvaguardare il patrimonio della Societa, pari a circa 112
miliomi di euro, & necessario e non Pl rnviabile procedere & deliberare un aumento di capitale sociale

nei termind e alle condizioni che saranno illustrate nel prosegoo.
Infine, si evidenzia che il presente progetio di Bilancio ¢ siato redatio nel rigoroso rispento delle

norme civilistiche, nonché utilizzando anche il formato XBRL, ai fini del suo deposite presso il

Registro delle Imprese.
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CGestione finanziaria della societi nell’anno 2015 e nei primi mesi del
2016

Dwopo aver enalizzato, con ampiczza di dettegli, il Conto Economico € lo Stato Patrimoniale di
Intermedia Holding nell’esercizio 20135, ¢ utile ¢ opportuno riportare gli elementi salienti che hanno
caratterizzato la gestione finanziaria della Societd nell'anno appena trascerso ¢ nei primi mesi del
20186,

In sintesi, la Socictd ha realizzato nel 2015 entrate finanziarie per Eurg 5.035.097 ¢ uscite finanziare
per Euro 4,938 997, con un saldo positive al 31/12/201 5 di Eure 96.099,

A tale salde occorre aggiungere la liquidita che, a vario fitolo, Intermedia Holding aveva depositato
presso varie Banche, pari a Eurg 605202,

E® da sottolineare che il saldo entrate-uscite sopra evidenziato noa tiene conto di operazioni auio
liguidanti (quali Emilbanca e Banca Tercas) a favore delle quali sono canglizzat 1 canomi di locazione
di irnrmobili da loro finsnzat. 1l saldo di queste operazioni auto liquidanti & positivo ed & incluso nel
saldo di liquidith sopra dportato, par a Buro 605.202.

A partire dal marzo 2016, ['operazione con Emilbanca genererd per la Societa un saldo positivo pari
a Euro 321,000, anche per aver estinto il finanziamento con la stessa relativo alla socletd Intermedia
Broker al 30v3/2016. Dal 2017, entrando a regime, detta operazione genererd un salde positive di
liquidita pari a Euro 428.000, su base annua, che crescerd progressivamente negli anni successivi,
Le uscite sono state prevalentemente per il pagamento di rate di mumni (in conto capitale e interessi),
che perd di fatto — pell'area immobiliare — sono in sostanziale neutralith finanziaria rispetio
all’incasso delle locazioni.

| costi ai quali la Societd ha dovuto far fronte, in aggiunta a quelli di natura ordinaria (spese per il
persanale ¢ spese generali), si riferiscono & consulenze specialistiche richieste per i progetii
straordinar, derivani sopranuiio dai contenziosi nell’esercizio (anche se comunque pill contenuti
rispelto agli esercizi precedenti), ai costi di carattere fiscale (sempre per contenziose), olire che alla
riduzione dei debiti pregressi 2014 della Societd.

Lc entrate della Socictd derivano soprattutto dai canoni di locazione, da distdbuzione di riserve da
parte delle societd dell’area delle energie rinnovabili, oltre che da compensi per servizi ¢ consulenze
rese alle societhd controllate (inferion rispetto al Budget 2015, per 1 vincoli posti dalle banche
finanziatrici). Non =i sono invece realizzati nicavi per consulenze verso terzi per le motivazioni che

sono state ampiamente illustrate ned capitoli precedenti.
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La siteazione sopra illestrata, che con 1l passare del mesi sarebbe divenuta crtica, era prevista dagli
Crgani Socictar cd é stata quindi portata all”attenzione dell’ Assemblea dei Soci fin dal giugno 2014,
proponendo un aumento di capitale di Euro 5.000.000 che I" Assemblea non ha approvato.

La Socteta ha continuato ad operare con grande impeégno rivscendo, attraverso moltepha aziony a
manteners un sufficiente equilibrio finanziario fino ai primi mesi del 2015 quando, per far fronte ai
costi e agli eventi straordinari sopra citati, ha dovuto far ricorso al supports di un nomero [imitate di
Soct che, a vario titolo, hanne finanziato la Societd per un ammontare complessivo di circa Euro
2.160.000,

Megli ultimi mesi del 2015, la Societa si ¢ resa conto che non era pin rinviabile un'ulteriore iniezione
di liguidita al fine di mantenere un equilibrio finanziario, in attesa della cessione di asser importanti,
per i quali erano state svviate diverse trattative con potenziali acquirenti.

Pertanto, 1'Organo amministrative ha deliberato a fine 20015 I'emissione di un prestito
obbligazionario per complessivi Buro 2.500.000 che, nonostante la proroga del periodo di
sottoscrizione dal 300042016 al 31/05/2016, & stato sottoscritio dai Soci per un importo
notevolmente inferiore alle attese € pari a soli Euro 450,000,

In guesto pericdo, anche a seguite del fallimento di diverse societd socie di Intermedia Holding, s
s0mo registrate compravendite tra Soci per complessive nr. 20.428.250 azioni. pari al 23% del
capitale sociale, modificando la compagine sociale della Socigta.

E' evidente che, s& anche i Soei che hanno sostenute finanziariamente la Societd, avessero impiegato
le medesime risorse per acquisire aziont disponibili per la vendita, Imtermedia Holding avrebbe
rischiato il default,

A guesto punio, anche se le entrate correnti hanno permesso di far fronte agli impegni finanzian del
mese di giugno 2016 e, in parte, del mese di loplic 2016, non & pil nnviabile I"approvazione di un
aumento di capitale di un importo limitato, secondo modalith teeniche che non penalizzine e non
diluiscano 1 piccoli azionisti, neli’ attesa della cessione di asser importanti in corso di tratiativa, per

le quali nom & possibile conoscere con certezza né i tempi né I'esito finale.
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Le opzioni strategiche per Intermedia Holding

Il Bilancio 2015 di ntermedia Holding presenta una perdita, dopo le imposte, di Eure 9.358.682.
Cuesto risultato negative, ¢ dovuto non solo alle svalwazioni che si sono dovute effettuare, ma anche
da un forte calo dei ricavi previsti, come ampiamente innanzi motivato.

Gli sforzi aziendali si sono orientati:

* (da una parte a contenere le spese generali, le spese del persongle ¢ gli oneri finanzian,
oltenendo buoni risuliati, ma ¢id nonostante si & determinata inevitabilmente una tensione
finanziaria nella gestione corrents dei rapporti, soprattuite con fomitor di servizi (legali &
fiscali) & con il sistema bancario;

= dall’alira nella gestione dei contenziosi e delle ransazioni in gran parte chiuse, o in via di
chiusura, con le gquali sono stati recuperati a vario titolo circa Euro 30,000.000.

Con le svalutazioni ¢ I'accantonamento &l Fondo Rischi contenzioni e partecipazioni effetati
nell’esercizio $i ¢ determinata una svolta per le prospettive della Societic
da una parte non avendo pit situarioni di crisi di rilievo da gestive;

- dall’altra avendo superato le perdite della Societa il terzo del capitale sociale.

Intermedia Holding al 31/122015 pud contare su di un petrimonio netto significativo pari a olire
Euro 111.000.000, che si prevede possa crescere di circa Euro 15.000.000, sulla base dei risultati
previsti nel Piano 2016-2022, portandosi a fine 2022 a circa Euro 126.000.000.

L= Societd ha dodici mesi di tempo per assumere le delibere conseguent: di legge, in merito alla
riduzione del capitale sociale, ma & pur vero che non pud pit rinviare le scelte strategiche preliminari
per poter perseguire gli obrettivi previsti nel Piano gquinguennale 2016-2020 sopra citato. In
particolare;

- la riduzione del capitale da circa Euro 180.000,000 a circa Euro 112.000,000;

- 'approvazione di aumento di capitale per Euro 4.000.000, nelle forme teeniche previste, per
superare nell"immediato la fase contingente di carenza di liquidita gik prevista sin dal mese di
giugne J014 (si ramments la proposta di sumento di capitale sociale per Euro 5.000.00x)
avanzata in sede assemblears).

Con la cessione di alcuni attivi la Societa sard in grado non solo di garantire la continuitd aziendale,
ma avrd anche la possibilitd di effettuare aleuni investimenti per metters @ reddito alcuni asser
aziendali.

51 pone pertanto |4 necessiti nel breve periodo di assicurare una tranguilla gestione finanziaria della
Socield per perseguire quanto previsto nel Piane 2016-2022, avendo anche le risorse finanziare per

pater migliorare ulteriormente { risullati attesi.
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Dal punto di vista strategico si pone la scelta, ad oggi perseguibile avendo determinato nella Societd
le condizioni per trattare alla pari con potenziali alleati, di fondersi con una societd, possibilmente
quotata, che possa rilanciare Intermedia Holding creando le condizioni per recuperare parte del

valore perso in questi ultimi anni.

Pertanto, dal punto di vista operativo si presenta la necessitd di procedere a:
1) approvare ['aumento di capitale, nelle modalitd e nelle forme che verranno detiagliate nelle
specifico punto all’ordine del giormo;

b} sviluppare le elaborazionl preliminari propedeutiche a sviluppare il progetio di fusione sopra
citata,

Le partite in sofferenza, incagliate e in contenzioso passive, sono state nella stragrande maggioranza
der casi risolte (come mnanz evidenziato nel capitolo che precede). Con la cessione di alcuni asser,
realizzando la liquiditd conseguente, Intermedia Holding diventa appetibile per una fusione potendo
tra I'aliro trattare alla pari con le altre societd avendo un patrimonio netto rettificato intercssante.
Strategicamente in ung potenziale fusione Intermedia Holding apporia:

- un piano quinquermale credibile e positivo;

- un impertante patimomnio nel settore delle Encrgie Rinnovabili oltre ad elevate esperienze e
competenze professionali nel comparto;

- un importante patimonio immobiliare in sostanziale neutralitd finanziaria da gestire @ non
svendere, perché potenziali cambiamenti del mercaio immobiliare potrebbers nservare delle
soddisfazioni;

- un know haw di livello nel campo della consulenza aziendale;

- un’elevata professionalita nel settore finanziario, in particolare in quello di acquisto e recupero

crediti, nonché buoni risultati & rapporti positivi di credibilita con il sistema bancario,

WViceversa non si ritiene che la Societa possa fare un salto di qualitd procedendo autonomamenie, in
quanto, oltre ai risultat previsti nel Piano quinguennale 2006-2020, potrebbe si realizzare mighior
performance, ma necessiterebbe di on ulteriors consistente aumento di capitale e di un significativo

raffarzamento di nesorse umane qualificate.
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Eventi di rilievo successivi alla data di chiusura dell’esercizio

A decorrere dall’esercizio 2016, entrerd in vigore il D.Lgs. n. 13920135 (c.d. Decreto Bilanci),
attustive della Direttiva n. 2001334/UE che apporierd una serie di novild in materia di
bilancio d’esercizio e consolidato e che riguarderanno sia la modifica degli schemi di bilancio da
adotiare, sia i criteri di valutazione di alcune poste di bilancio.

Intermedia Holding, gia dall'inizio del 2016, ha awviaio lo studio e 1'adozione delle nuove

disposizicni, in modo da valutare in modo tempestivo gli impatti sul bilencio dell*anno in corso,
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Proposta di copertura della perdita dell’Esercizio 2015

Signon Azionist,

siete stall convocati in Assemblea anche ai sensi dell’articolo 2446 del Codice Civile per deliberare
in merito ai provvedimenti da adottare a fronte delle perdite emergenti dal hilancio relativo
all’esercizio 2015 [di seguito il “Bilancio™] di Intermedia Holding 5.p.A. [di seguito “Intermedia™
e, anche, la “Societa™].

L’esame del Bilancio 2015 evidenzia per la Societd una perdita di Euro 9.388.628 che, unita alle
perdite relative all esercizio 2012 e 201 3, pari rispettivamente a Euro 14.213.749 ¢ Euro 47 899 9435,
parzialmente coperte dall"utile realizzato nell"esercizio 2014, pani a Eure | 99,232, ha determinato
una perdita complessiva di Euro 69.512.090, superiore el terzo del capitale sociale, circostanza che
integra la fartispecie disciplinata dall’articolo 2446 del Codice Civile.

*EkE %

La situazmione della Societd pud essere schematizzata come segue:
(1] 1] totale delle perdite ammonta a Euro 69.512.09), cosi composto:
- perdite relative all'escrcizio 2012 non coperie, per Euro 14.213.749,
- perdite relative all’esercizio 2013 non coperte, per Euro 47.899.945;
- utile relativo all’esercizio 2014, pari a Euro 1,990,232, destinato a parziale copertura
delle perdite;
perdite relative all’esercizio 2015, pari a Eum 9388 628;
(11) il iotale delle riserve nette disponibili ammonta a Buro 1.064.874 che, dedotto dal totale delle
perdite complessive sopra indieate, determina perdite nette pari 8 Eure 68 447.216;
{isi) il capitale sociale nominale € pari & Euro 180.310.475;
{iv) il patrimonio netto, dedotte |e perdite al netto delle riserve, ammonta a Euro 111.863.259,
dato che tiene conto degli arrotondamenti all'unith di Euro delle voci sopra riportate.

o

Pur ezsendo |"argomento trattato in altri punti della relazione sulla Gestione e degli altri documenti
illustrativi del Bilancio, i ritienc in ogni caso utile nicordare che 1 motivi delle perdite cumulate
derivano essenzialmente dalla svalutazione delle partecipazioni ¢ del valore di parte del patrimonio

mmmobiliare rinveniente principalments da attivith di recupers crediti.

Ricorrendo le circostanze sopra richiamate, Iarticole 2446 del Codice Civile impone agh

Ammimstraton di presentare all’ Assemblea una situazione patrrimoniale corredata da una relazione
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llustrativa contenente anche le proposte in merito alla copertura della periita € le iniziative che il

Consiglio di Amininistrazione intende porre in atto per il rilancio della Societd.

Tali adempimenti risultano finalizzati a porre ghi Azionisti nelle condizioni di poter assumere in
modo informato una delle seguenti delibere previste dalla normativa:

- abbattimento del capifale sociale per la copertura dells perdita;
abbattimento del capitale sociale per la copertura della perdita ¢ immediata ricosti tuzione
dello stesso nella misura ritenuta pilt opportuna;

- rinvio di ogni decisione in merito alla copertura della perdita al momento dell’approvazione
del bilancio relativo all'esercizio successivo rispetto a quello cui si riferisce Ia situazione
patrimoniale;

- [n alternativa, ogni altro provvedimento che I"assemblea ritenga di adottare ai sensi di legge.

* ok ® ok

In particolare, il Consiglio di Amministrazione ritiene opportuno proporre all' Assemblea degli
Azionisti la copertura integrale delle perdite complessive della Societd pari a Euro 68.447.216,
mediante una nduzione del capitale sociale per un importo pari alle perdite sopra determinate,

A tale rignardo si segnala che il ripianamento delle perdite accumulate, mediante la riduzione del
capitale sociale, & finalizeato a riallineare il valore contabile del patrimonio della Societd al suo
valore reale, non essendo tra 'altiro ragionevolmente ipotizzabile che, entro il prossimo esercizio,
tenuie conto del generale andamento del mercato, gli interventi attualmente in corso, vold o
consentire 1l consalidamento della situazione finanziaria e patrimoniale della Societd e il suo
rilancio, anche se potessero produrre risultati tali da ricondurre fa perdita al di sotto del wero del
capitale sociale, non & opportuno correre rischi & comunque "aumento di capitale & necessario per

garantire ung normale operativita aziendale.
1. Proposte relative ai provvedimenti da assumere per il ripianamento delle perdite

11 Bilancio della Societd registra una perdita di periedo di Euro 9388628, che, unita alle perdite
pregresse non coperfe, genera una perdita complessiva netta di Euro 68,447,216, Tale siniazione
comporta 1l neorrere del presupposti di cul all’articolo 2446 del Codice Civile,

Il Consigho di Amministrazione softopone, pertanto, all'approvazione dell’Assemblea degli
Azionist la proposta di procedere alla copertura integrale della perdita netta complessiva emergente
dal Bilancio, pari a Euro 68,447,216, al netto delle riserve disponibili, mediante la rduzions del
capitale sociale della Societd, ai sensi e per gli effetti dell’articolo 2446, primo comma, del Codice
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Civile. per un imporio corrispondente e, pertanto, dé un nominale di Evro 180.310.475 a un
nominale di Eure 111.863.259.

Le modifiche siatutarie proposte non comportano il sorgere del diritto di recesso ai sensi
dell’articolo 2437 del Codice Civile in capo ai soci che non avranne concerso alle deliberazioni

oggetto della presente relazione.

Si segnala infine che il Consiglio di Amministrazione propone che s riduzione del capitale sociale
sia attuata mediante annullamento di un numero di axioni di valore corrispondente all” imporio della
riduzione,

2. Iniziative che la Societd intende assumere per il riequilibrio della gestione ¢ per il

mantenimento delle condizioni di mormale operativita

La Societd ha da tempo avviato un processo di revigione organizzative e strutturale finalizzato sl

progressivo riequilibrio della gestione e della struttura finanziana def gruppo.

Tale processo si é concretizzato nell*adozione di specifiche azioni di contenimento ¢ ottimizzazione
dei costi operativi, con particolare, anche se non esclusivo, riferimento alla forte Aduzione del
personale. Nel contempo si @ dato forte impulso negoziaziope con | creditori finalizzam a
riscadenzare taloni impegni a breve - medio termine della Societa.

Inoltre & stato avviato un processo, a4 Oggi ancora in corso di esecuzione, finalizzato al
porfezionamento di possibill operazioni di dismissione di asser, di proprictd sia di Intermedia che di
societd del Groppo.

Aprmn: HJtrm nprnmlm evidenziare come il Consiglio di Amministrazione abhia proposto
EH'A?-EEH‘-HH tenulasi in’data 27/06/2014 per |'approvazione del bilancio relativo all’esercizio
2013, di deliberare un sumento di capitale per massimi Buro 5.000.000, al fine di reperire le risorse
finanziarie necessarie per rafforzare |a strutiura patrimoeniale della Societd, consentendo a questa di
elaborare, definire ¢ avviare il necessario piano di ristrutturazione e rilancio. Tale proposta non &

stata approvata dalla citata Assembles,

Il Consiglio di Amministrazione ha, comungque, portato avanti con grande impegno le attivitd
avviate per supportare |'attivitd comrente e a portare avanti 1l plano di ristrutturazione finanziaria.
Tuttavia, tali interventi necessitavano in ogni caso di un appoito finanziano finalizzato a consentire
alla Societd di disporre delle risorse necessarie a far fronte alle scadenze lepate agli impegni

finanziari.
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Conseguentemente, il Congiglio di Amministrazione, in data 7.01. 2016, ha deliberato I"emissione
del prestitc obbligazionaric “Infermedia Holding S.p.A, 4% 2016 — 2022" di Euro 2.500.000,
ritenuto lo struments pil idoneo soddisfare, in tempi rapidi, le esigenze finanziarie della Secietd.

Alla scadenza defla sottoscrizione, 31.05.2016, il prestito & stato sottoscritio in minima parte, per

complessivi Euro 450.000.

Svolte le considerazioni che precedono, il Consiglio di Amministrazione, in un'ottica di riequilibrio
immediato della gestione finanziaria ¢ di mantenimento della normale operativitd aziendale ¢ in
ageiunta all'implementazione del processo di revisione organizzativa e gestionale sopra descritio,
propone all’ Azsembles degh Asionisti |'approvazione di un aumento di capitale per massimi Euro
4.000.000, al fine di reperive le risorse linanziarie necessarie per rafforzere la struttura patrimoniale
della Societa, consentendo a questa di portare a lermine il piano di revisione organizzativa ¢

strutturale anridetto ¢ di elaborare e avviare il piano di rilancio.

In ogni caso, nelle more dell’esito della predetia operazicone, ossia della quantita delle szioni di
nisiva emissione che vemranno sottoscritte, 1 Consiglio di Amministrazions ha avviato con grande
impegno mpporti con terzi al fine di procedere alla cessione di uno o pil asser di proprietd, a valor

che verrarmo determinati, previa delibera del Consiglio di Amministrazione.

Bologna, 27 mageio 2016

Intermedia Holding 5.p.A.
Per il Consiglio di Amministrazione
{1 Presidente)

Ing. Giovann Consorte
o (o)

"ll/La sottoscritto/a ALCIDE GRANDI, nato a COMO (CO) il 12/09/1959

dichiara, consapevole delle responsabilita penali previste ex art. 76 del D.P.R.
445/2000 in caso di falsa o mendace dichiarazione resa ai sensi dell’art. 47 del
medesimo decreto, che il presente documento € stato prodotto mediante scansione
ottica dell'originale analogico e che ha effettuato con esito positivo il raffronto tra

lo stesso e il documento originale ai sensi dell’art. 4 del D.P.C.M. 13 novembre
2014."
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"Il/La sottoscritto/a ALCIDE GRANDI, nato a COMO (CO) il 12/09/1959
dichiara, consapevole delle responsabilita penali previste ex art. 76 del
D.P.R. 445/2000 in caso di falsa o mendace dichiarazione resa ai sensi
dell’art. 47 del medesimo decreto, che il presente documento ¢ stato prodotto
mediante scansione ottica dell’originale analogico e che ha effettuato con
esito positivo il raffronto tra lo stesso e il documento originale ai sensi

BDO

<) Lo staro pasrbmaisdale sl 31 dicembre 20HE exdenz's alla voon *'Pustsclipaziont” un Llippritg
parl & Eorp 70,3 milipnd. Al %o degl vnenment ocadut! neéll eperclzio 25, In nkourd
a5l B lavmanlesh = defindt] nel prind med ded MG & del maggion stement] sooulsttl euble
prablematiche in mrea riguardatl In patiechpate, ih chiave pridenaiite, gil Amndokratgs
hang ricemita opporfung dl cosklawe wn Fondg Rischl per Suvrd 20 moond. G
mamamindsuratort svigeanglane Wl she susibtone tobme inopriveze clrea Mlibdyrale
recupeta dal valer| 4 caice dF shkeunes parbecipaziogl, bz oul Cetdica & bomedia bmeest,
sl dl fuord del coctrolto della Societd, che dipendoe dalla posiiibe suoheione dalke
novimthy yigeodl & 1y AMcEs siupriona Oelle bascha isllane, Gl Amerdndsiraton
rleengarm che tall incerbazze potrabdara i lturo dchéedara posslif Yanidzioni, Mo bate
atbuzbe nn prgtedbll e duindWicabkl, degll ameronde| appo oD PR,

A Agpeedt]

I bllarcly per Cesen kelo chiuso ol 3T gicmmbe e 2074 £ MALC MOtiopost 3 revizione oontabiie
3] allera revisoee In rarsca che ha aspregso un gRENEIo senza dben oon relazione seasn N

duls 1Z glugne J06%,
Falyvzione 3u altre o ziond di lsgge @ Tegoiamentard

Qhdixhe sfe cosransa della ralaztdar dollr pesifones cor [l blantlo o' doretzin

Ablriaamtr svolte Lo proctdurd Indicate nel prickiphe & redekene (54 (WAl b 7206 a1 fie O
aprrere, cyme richieste celle narme f legge, 0 phudivo it coerensa dellz reazicns
willa gastlone, ln cud repseriabllild comgeatn bl amnsiokdralord della terkbedls Holding
Spd, con I Hlanch $ssercda della Interfadln Bolding 5.p b oL 3% dicambee 1095, A
aosrs izl La relaziang sl pastione & coarente con [ bilenclo 4 ek della Sp. - 20
A1 dcamdire 2H 3,

Jatepna, 11 gugne Jé

IWALLL 5.,

dell’art. 4 del D.P.C.M. 13 novembre 2014."
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LINIONE ITALIANA DELLE CAMERE DI COMMERCIO
INDUSTRIA, ARTIGIANATO E AGRICOLTURA

UNIONCAMERE

ALLEGATON. 1

MODELLO “PROCURA SPECIALE, DOMICILIAZIONE E DICHIARAZIONI SOSTITUTIVE DELL'ATTO DI

e WC15N0241

Caodice univoco di identificazione della pratica _

I sottoscritti dichiarano

A) Procura

T ALCIDE GRANDI
di canferire al sig.

pracura spaciale per I'esecuzione delle formalitd pubblicitarie di cui alla sopra identificata pratica.

B} Dichiarazione sostitutiva dell'atto di notorieta sulla corrispondenza degli allegati

di attestare in qualitd di amministratori - ai sensi ¢ per gli effetti dell'articolo 47 del D.P.R. 445/2000 e
consapevoli delle responsabilitd penali di cui all'articolo 76 del medesimo D.P.R. 445/2000 per le ipotesi di
falsitd in atti e dichiarazioni mendaci - la corrispondenza delle copie dei documenti (non notarili) allegati alla
precitata pratica ai documenti conservati agli atti della societa.

C}) Domiciliazione

di eleggere domicilio speciale, per tutli gli atti e le comunicazioni inerenti il procedimentc amministrativo,
presso Findirizzo di posta eiettronica del soggetto che provvede alia trasmissione telematica, a cui viene
conferita la facolta di eseguire eventuali rettifiche di errori fomnali inerenii ka moduiistica elettranica.

{nei caso in cui non si voglia domiciliare la pratica presso l'indirizzo elettronica del soggetto che provvede alla

trasmissione telematica occorre barrare 1a seguente casefla O)

D} Cariche sociali {rilevante nells sole jpolesi df domanda o iscrizione della nomina alle cariche socialf)

che non sussistocno cause di ineleggibilita ai fini deWiscrizione delle cariche assunte in orgami di
amministrazione (art. 2383 ¢.c.) e di controlio (art. 2400 ¢.c.) della societa.

COGNOME NOME. QUALIFICA FIRMA AUTOGRAFA
(amminishratore, sindaco, aoc.}

A,
CAzoLA  |ALFREDD |{RESIDENTE. &,[&C%«L

2 i

1l presente modello va compilato, scttoscritto con Rrma autografa, acquisito tramite scansione e allegato, con firma digitale, alla

modudistica elettronica.

Al presente modello deve inoltre essere allegata copia informatica di un documento di identitd valido di
clascuno dei soggetti che hanno apposto la firma autografa

Dichiarazione sostitutiva dell’atto d! notorieta
Colui che, in qualita di procuratore, softoscrive con firma digitale la copia informatica del presente documento,

consapevole delle responsabilitd penali di cui al'articole 76 del medesimo D.P.R. 445/2000 per le ipotesi df

falsitd in atti e dichiarazioni mendaci, dichiara
» ai sensi dell'art. 46.1 lett. u} del D.P.R. 445/2000 di agire - anche in gualitd di procuratore speciale
isopra lettera A) o di procuratore mcaricato ai sensi dellart. 2209 c.c. {con procura depositata per
liscrizione nel registro delle imprese gi n. prot. } - in rappresentanza dei

soggelti che hanno apposta la propria firma autografa nella tabella di cui sopra.

» che le copie informatiche degli eventuali documenti non notarili allegati alla sopra identificata pratica

corrispondono ai decumenti congegnatigli dagh amministratori per I'espletamento degli adempimenti

pubblicitari di cui alla sopra citata pratica.

Ai sensi dell'art. 48 del D.P.R. 445/2000 e dell’art. 10 della legge 675/1996 si informa che i dati contenuti nel
presente modello saranno utilizzati esclusivamente ai fini della tenuta del registro delMe mprese di cui all'art.
2188 c.c.
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RELAFIONE DEL COMLEGID SINDACALE AL BTLANCT DI ERERCIZID CHIUES AL 31
PICEMERE 2016 REDATTA AJ SENST DEGLIARTT. 228, COMMA. 7, C.C ETddE GO

S o Al LTI

AL agsernddon dal asei dalls aocinbs Interreadin Holding Sp A

5l ranmrvianta prelitainanente che I dala 14 dicembra 005 A Dotior Francesta Cakennce
M Tassegnate Ie divizsdord della cardea &t Presldonta del celicgie gindicsls B pertanin 1
cariin < Preeidonte, ol cansi doll”Art, 2401 comyon 2 del C.C0, & $ha1R usaunty dal Dotcoe ~
Artordo Ferrslli od il cotlegio b stun inlegrato Asl sndeco supplente Dotior [acopo
Cosanovn; ¥ samyments altresl che il Vonrs eocleth ol collepio aindecah: 8 gtata m
abtrlbubts esclusivamente Fabivike 4 vigllsnen arnminksvative, mentte Ja cevisions: lopal 1»
del cani & maw afibcate, alle wcind di nevisbons 30O LpA. Gn peecesdenes Midues at
SpAl '

La presemta relazions & statn sppeovals collegialmente ed in tempo ulle per H sun
depralio presso ko #ude dolla socfeid, nel 15 glomd proccdenil (s dals detla paima
eovvocazbome deliaisemlden i approvazione ded hiunclo oggato | commenta,

L'egang dl amminishszione he ee3l rego disponibill 1 spwentd deruendi; EpEraeall in
data 052016 eaperdoet gl Amniadeteatod Avvalsh del magglon lermng consmiibo
dalk Arh. 2364 commma 2 G5 e dallArt, % dallo Stanbo, Teiatlvi ab’seeccislo chivec al 2N

dlierrmbre 215;

progette dl bilantlo, convplern & nota intagrativa, redalle in farnts eoxlineclo;

relpzsone sulla pratiung.
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1% impoatazlone della presanta relazamne & ikpirald alle dispesrzion | kegge & alla Norpia
n A oelle “Porne o s tanarln St sollige shickale = Princini df comiparinnenia 21
callepia sinditonle oF soctetd Non quretek’”, emandty da] O OCES e vigenli <ol ) selteunbre
2ME

STNTES) E RIGULTAYT] DRALLATHVITA DI YIGILANZA SYOLTA - OMISHION] §FATT]
LBNAURAENL]

el corso delFesercizio chitse al J1 dicarbre 2005 Fartbrhd of vigllanza & swia iplrata
alle Nopme di Compottamente del Coflegls Slndarats meccmandate dal Conakgleo
Mazloraly det Dxrttor Commarcialish e deghl Eyperll Corvabih,

In particolare il Calleglo Sindpenle;

Ha vigllats mll'caaervenzs, dells begga ¢ delatio costitublva, nomzh el slgpetio del
princips di correna armumdidstaalon.

- Ha packeclpato slle pssoriblee deghi Azlonks e aile runiond dil Conaglio ]

Arruskalstragione, 16 scloziohe alle quali, aully base delle Informagioni disgonlblli;
e wand steta ke vate viclazion dellalagge e dallo Statuto.
Hz risovute dagli Amminiatato, ofx durante le fundont di Consiglio, she el dran
della weriiiche brimeetrall - anche al st dull Are. 2361 epmma § I G - bifotpzion
xui genaraby mindemiento ¢ sulls prevedibile gvoluzions della gestone dells sochth &
della socleth appartaneath &l Geuppo novdu sulls operaciant di enpgiera rlliowo, pex
baro dimenslaut o caraticeidehe, = 8 1ake propeafto, theckoe quanio fegue:

1. Mel conse delleserchae 1014 gll Aowmindatrarcel, In on'oiticn di risanamanbc
delba gestione ¢ mankenicoento dedla comingily arlerudale pyevanc propwlo
nll*approvasions: ded Sock o snmento df caplfale al fize dl repapkre 1o rioee
Hranzlavle necessarie per maffecre Ju gttt patrimondale dells Locleld,
conaentendo 1 quears 41 dleborare, dafinlee @ prtrlare il ncesaarlo plond di
ristrutturazione @ Fllaweln. Tale propieia too veqns wppeovola dalle
raggindanas del Socl.

3. Gl Ammindsteator], presa atto delle mancats approvazioes dedl'sumento d
cepltale, & I considenzione dells necesslth finonzlarle dalia Soclgts, boriid

Inicapresa, el corso del'eserelale 015, uhy sarle d inkzlatrva, armpllamenie

)

Crlazion cied collaglo stk ful Wlaodo ol 31 dcombus 2013

Fol
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descrltte nella Bglaaons sulls Geatsone, lendant o riginbiifre Fequllible
fmanetario, per [ raggiungnaeida dof guabe, omc® pet garante [h cantimity
azlewcdnbe, premrane la s df winappuric ded Sod,
Ha meonteabe paclodloarnanbe 3| soxgskio mearlcato dells ravigons legala ded comd), ||
quele mclis propa ralazice ol Ditanche corpagnsta Al collegle o daly odlarms, b
forrwlwe clehiamd di Indormedva che o sircesalvamenle nbgymimente portan
ne| cupriobe donodoang “Ovetvpzionl ¢ peopoate in ordite al blanco ed alia sun
apprevaione” dells prasenbe e zions,
He mivyaiglte consomnze 0 viglato, per quanta di fos compalsiza, salladoguatezys «
mu) fungdotamevibg dellmcsete arganezahivo dells sucieth <, o ble riguondo, rifebare
QoA nks $Eg s
L'spdvita postn In essere dmgh Arpmenghratborl per Ia viduzdone del oot ha
comporat uns weertors thiluzbone dell‘organtes adbeadole 2eeanngndse I deanss sin
eabomaliazasbore di Laluse oktlvild, I colleghe, preoso atte della slaypstone, sdpien che
la sociel &l dobi delle necestarde rsctse wnate Juellficetr par le miglioe
pm;mcuz_’ang dejla proptls aliivih. Sloevidengn Inolire che tel corso dellfoaerclzlo
A3 4 stk plepedite(fo "Ougandenw di VigHones che of he thenbo s 2o moetsita di
wdeguars whewnl dwment dl Modullo Crgamizictiv alla muks et azlindnle.
Mon poive apscfiche  oastvasiond In memiic  alfadepaatezza del  sHatema
amuninisiéntvo e comtabdle, nonché sull affbdablHtt Il guavl eiiimo el rappresenia:e
curretiarnenke |tk | gestinome
D& a2k o Soiv pervemzie Ganance ex Artleobe 2008 CC,

D anto che el toosn dall’eaeribzic noo someg stall dlvsclall parst] previct daba leggae

Nel corsn dell'atibvita o viglange, come sopra descxidln, ron sans emersd uiterion fattd
plprficativ il da plehledemme la ssentione nells prasonte pelodone,

QESERVAZIONT B CROTPCSYC TN OHDINE AL FILALCIO BT SLLA SLIA ALPROY AXIOHE
M progets Ot Blancio dellfacenclzle duss al 31 dicembee 2015 & ohabe approkats
il prgane Jdl ameindetbrazione ¢ rluie comllulbo dollo #ale pelcdooolele, dal eondo
staromiey € dalla wob Integrolhea; gl Arumdnistraon henso albesl posdisposic |a

Redrtone Ao sodbghe Slcindn bsal lloncio Al dioembee 2003
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rolazitwie tulla gesions 4l col allAel. 238 CC, che rlports ancler b proposte: selative gl
proveedipnenll da REFUREEE 8 BRLS & Pér gl alffari dali' Ak 2440 CC.

Tall doommentd sono slaki consegmat! ol colbegio slagnends in Lanio ofile wliacht slanc
deposttail prasso b aede dells socketh corrednti dally peesene rlazlons, e do
ipulipendemomene del tormane pravich dall’ Ark 2425, corama 1.CC;

la trvidvie legake dei conli & sifidets aila socders dl wevisone B Sp A che ho

prechsgosts le propris redaziono 41 Art, 14 DhLga &7 génndla 200, . 39, rowone che non

avldanzle dljevi per deviarlend elgrifleative, ouwvess giudisi nagativl o inpaaibin 4l

eaprhners un pivdlzic ma richiamd o nformatlva che di seguite wor Dvegrelments

ripartal:
<4} Mall eaercizle 2015 In Soclent ha contunlleatn perdite per Buro 94 molldond che,
anltainani alke pendile elatve al'egercizia 2012 ¢ 200 pac clperlrameniz o
Bure 14,1 & 47,9 millonl, perslameote coperte dall’unlle vealiz2ato mll'esercizit

2, part & Hurer 2,0 millond, ko debeviniclo una pordits compsascted ol Bore £ ]

millard, tuperiord Al toran det capitals sociale dl Bure 1802 milllorg, <lrcoatania
che coulipus ta (attlapacle dleciplinety dafl’anicoby 2446 dal Codloe Civile. 11
Conplgho i Amminkbazhone  poftopons,  peztanto, aN'aporovazlote
Al Assrembbea degll Agfomigi I proposta i procedare alla copitre inbegrals
dolta perdita netta comphesiva emeygente dal Blanco, paeia Bl 68,4 milionl, al
mate delle 7heerva dlsponthib, mediante la ddutlone del capiiale sodale della
ke, ol tnal & per ghi wiletl Adlanthools 246, prics conumg, dal Codice Chvlla,
e un dmporko coedlapendente 2, pertantn, du wn norrinale di Bueo 1505 millenl &
uh, agmirabe o Bure 1119 mdlionh.
Cantaatlmente, § Comdlghie ¢ Amminstrazhone, n uretics di vlequilbrio .
ipmedisie della gesong linenciada e di enteni menlo defl narrsls cperativtia :

)
sflendale ¢ in aggiunt  alflmplementddions et proomss ol cevidone : '

orgRnizeative & grebonals In corgo, sitisst opporuns propome aHa convocanda
Aspemoblea degli Azins Napprovazlone di un 2uementd L eapitale por mosstmi
Hura 4,0 silfiord, 51 Bre df reperoe Je thaorse MnanZiarie necesdarie per rafforomee
fa serubtura pairimoniule dell Soclers, congertends & quesin d porara a lermlng

| H
Halamiarse 48 colapiomndazale fol ano o] 37 dicemliea 25 k




il PFang T revigions argenloonbive g sirutiovok: ansidete ¢ dF alabovare & avvince
11 piema di rilapo, _
A causy dell'inglert di cirettanie evidenziae 1 delinglle nefin Relazdone sully
Gesbone, Ingssts una bnoectessa, conasdeyaio ohe b Spckery 9i move al 31 dlcembye
2075 ndln Febinpecis previata dall'set. 2445 del Codlce Civile, che pad for sorgere
dulald wulin capwcith defla Sochety of copiindaie Bl ogecace Sulls bade dal
prexipposto della confinglt arlendaln Cicnemastante, dopo avar effetiste la
reecidaris voukliclee, ed wees valutons lutte [+ incuitnses, gH Amndmistoabor] e
la yaghorwrole agpeltariva, tenuie enche conin del presilte obbligswonatio gid
dellberate in dabs 7 genaiaio 2015, della feathallva o cores per la cacslogte df a3ek o
dadlsomenle 4l capllale proposto alla Assemblen de Scel df prodshns
corvepenifans, che 4 o abbia sdepuats raprss per conlinuate Iy hoomala
operativivy nel progaimi dodks meel, consldemnde slwes] | nigulial] dellz wziont
previste dall’aggiomamento del Piano quinguenmsle 2016 - 200006 del corsaguem
Muwdi i codin aueal.
1) Eo sinbo pabcrmdnle ol 3 dicebre 2075 svidensln "Credit por bopods
ancicipate” per nn Importo pacl & Buee B8 pillond; che conprérule Buto 3.7
odliomi viferlbo albe viwmzivmente dell erercizio 2004 delke Emposts anticipate sulle
percdtte pregreass darlvatdl dal comnolidste Seesks df gruppo;  Socisls Ia Inelte
sanziato, gl4 mal poectdontn bllancle, imposls anbicipale per Buro 56 rodbiani
tifeibe Al fonds svalulazhone partertpaziome dela contwletn WA Sxk (n
[y bdazions, lapuio cne diverm deduciiyle al peeroe el Plang & act. 162 b
Logge Full. cencdogalo fo data 20 genrala 2015, In quards 2l dfeoe che non
porreggn 1 Tequiill FOX,
Deth] credit] pet Imprabe anddpala, i bepe 8l puovo Mane aggheroate al 2000, A4
givdizio degli Anuninlstrabod sarannn con tagionsvale serbezza riaseorbiia dagll
krpeolbil flcall fud o] cove diohtent dul Plane quingaeanale slesss,
approval dal Consiglle & Ammbabitreziom indate 27 reggio 2016, | cul detagh
gono epoati nella valyzlone milla pestions.
ch Lo gtate paitimondein 21 dicambne 2005 avidenzin alla vocd “Pacbeclpasioni®
un Imporie paed & Bura 7005 millond. Al leee degli avvenlmenii secagduel

Faipiona daooliygia sintlambe sl blomtho ald] dbovnbea Mn0S
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weell arevelzio 4088, 1 alewnd casl demmminaher] & dellnbil nei prml nss del 200G 2
dei nagglen dlementi aequistid sulle problematlens in coven rligeandandd ke
partecipnta, in eldave peudenzicle, gli Anerinkaaton]l kv fenulo opporime
il eoetitubes un Fonde Flschd per Bure L0 mblkond. Gl Amandnidraton evldenziang
Infact] cha sossstang 6lune ceresze Chres I'Inm-grnie rocupere dei valoo di
corlee di #lowne partecipazion, o vul Desmmos & Intermedia Ivvest, ol d) foeri del
conbrolio dells Suckenh, oh dipriiders dwlin pestlbile eroluzions dells nocmatlve
vigenth & la delchle Hivaslone delle Tanche Hallane, Gl Armuinistrator cltenga
che bl Incertezss poirbbars 1o futuvs Hehiadar pitibill vatlazionk, allo tlae
abtuale neon prevedisl ne qranilicablll, dagll saardalar appoptict in Mlancto.”

Alle luce o qoanto popes luzbeebo i olbepds evldanzia cha gl amministralor deli
Relnzlona aulla Szotlons hupme oappreseniabo la plidasnne finsnzierla dells soctetd
evidensardn ot chw fonodel 3HE evevano chiesto s Soch Al dotere la epoied dt \
nicwe rlanese fnanzlans, Tafls lttues dells Relaziore sulls Gemtone ametge indaktl
GUANLD 38
1. Nel cong dellesercizio 2014 gli Amminssiraterl, in un'ettica <E rlsanamendy
dalla pretlone ¢ nontenimento deda conthiol'd sxbendsle svevano proposds
allmpprrevagiore def Socd un sumenbo ol capitabe sl fine dl epevice be rnaree
Avanzhurke neossaarle por rafforzore | strobhura patrimcadale delln Focketh,
consertetds o questo di daborare, definire & avvlare f nacagmrls plang di
ratrutturedooe & dlescio, Tale proposis noo vewe apporvate  dalla E:‘
minggitrinza dei Socf, \‘l
1. Gl Ammninetaton, prese At dddls cencata approvarione dekwumento di
capliale, ¢ 10 corslderazione cbllm nerkssity finatrziare dedks Soekels, Banno
lrareppats, v cooma delleamrcizio J015, unn s di inlzladve, samplismends
deveillle rulla Polazione sulls Getlons, tendenti B elstabdbve ‘agquiBbrin
fivanzlazly, prr | mggluoglments dd quale; nomché per Zaranting b cantinaib %/
agtenudale, permote la mecesaith dl wn ppprorta ded Socd, .
3, Mo copan delleqercizn 2018 por fac franle £ costf oif meami slesordined, aloun
2ok hanog Unenelako, & varlo titohs, ln soclath 2 le sue conbroltate

&
Retchorur ok cabigle slidasab pul blkoucts 5 ddotimber S04 }L
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4 In dada FANFHAEG I Bockdld D emcesc v preatio  ebbligazlonnrlo
daAl'arurnlare mnesinto di cwrd 250008, gollpeciitht $a wn smnens Himitoby
di Eoci per vm importe complesslva dl eare 480000, mrlgvade la procogs del
perlode di starcrizione dal 9,/ 04/ 2006 ol 31 /0572016,
5 G amrntndacraborl rikesgnng von pd s bbdbe Uapgs svackone 4F di onmento
di capitale oi Imporng limiann, nedl’atinmm dedln cresinng o sse inporanth in
g db talbalbve, par ke ol pon b posibile montacers vin carieaza nd § mpl
nitt Veedto ke,
N colkghke endacake preso atko debs axdzeneze connssse dHa Incertezze sopra Kporhue s
ale albunzkeme finersfads altuale delln Socktd ausplon che | Sod, pur i poessnes o
unshevate prtdminliz onebone, comd loukng » gavanlite § supponto Hnansiemio necesnrlo
per il manienimenes dod preenppoats dells esntoulla azkmdale.

Vengoon foomite be pegumnd] nllerov mbormaziond o periboe sl progetio dl banseds:

i crite] di valutezhowe delle poate delFative & del posalyeo soao statl coatrallabi & nan
sone fsulter] sostonzlabmonde diversl dy guell adren negll eseidzl precedantt,
conformt al disposts dell*art. 2425 .07
= ¢ #als posta atkenidons allvenpoatezlope dals o) progello A bilzocks, solln sue
genexple conformilk alla lagae per quallo e elpuerds Ja sus forrinsicre ¢ strattars ¢
2 tala riguaedy non sl hanmo atsarvaEiomi e debban saem evidensinte nclla
privenls teloaione
- & gtata verificala Fomervanza delle noome di legga inacandl 18 pred'spasdeiore dolla
Feazione pulls Gaatlane e 2 tale niguarce non 6l hanne cesvaziool e debbane
epegre eridarzinte neln presonte celexlopng;
i Anndnlstravorl, melin redezlone el blamie, foh i cempgate ke morma Al
begge ol seng] dellart, 2429, compa 4, C.C;
£ slatn verifleaty b ridpondenza del bilancio al fald wl aBe informardoent dh cod st e
fvola psonge b segotty dell'essedvimerie dai doverd tipici dal colieglo aindacala
ed 2 lole Eguarde ven Yengone svidansiate wiaro] masvazkon;
- bl ek el art 2436, n 5, OO 80dE atto ohe nell eserciain chisso ol 31712/ MHE pan
eflduano cosH A pubblichid da aneneceBzzaee;

Fetsabong dul colugen sawtacsb 5l ltanaio w31 dkemlua 3015
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P orecristc

af sens| dell'arl. 2426, r 6, C.O & de atboche i eagroizio dhluac ol 31125 3NF rem
rosidupne coetl dl arwiscsnto do oornoriezare;

somo state Rortlle In mots dnteguativa be infommazioni chhdeste Jallach, MHIF-Hs CC,
ralatlve agll umma.nl.i fianzferl derivall;

il gletema thei ~ooniT dordime ¢ grivauzie plasaate” daaltn coaucimmizplane ilsirako;

in medbo wils proposta deliergane di smmdnisteazione clrh Uintegrsde coperiura
dedle perdite ol epicelo aeposts In chivsara della Belaglona sulls Saliona, il collegle
aon e malls da usservige, Extenda porales notave che 18 decisions: in meLlle sptle

' exembles dul Secl
RSUETATO RILLBSERCIZIG SOCLALE
B rloults b Peths accertato dall'organa ammindstrdive ralative allgamvciele chiuss al 21
dlrembre 2713, rame anche evidente dalla Isthura del Hilancke, Tigulba cppeye emariyn pac
e TR 02E.

CONCLUSIONT

Ml Jofnire un ghudizio gobale posiive $aite rindmpes dell aitivit dl viglaza svolls,
p guente tiguards il blanck ofeserclzic al 31 dicorbes 2015 avando verificate
Fossarvonga delle norre di legge regolert] lu s formezions & Impestazions, «
considerae Je rhizlanze dell'atvith svolts dalls ederd di Taviskone llp cul relazione e
bilanic non emorgoie tllev] o shound fchimml di Ledorptivn cha qui sb Intendons
Integraltivente Tlpoesd, rilendbme, con e precienglont In ordine all'esisrizy delle incerlesz2
avidanciame nalla pressnty Relazione, cha non nrsaiaiano ogionk astalive all appeevazione
da perte Vosha el peogatto dl bllanclo per Pasercizio chivao ab 31 dicembue 205 coal
come & stpte radntin = Wi & starn proposte dagli Ammimistrerod-

Cugan

Dalfasanwe della complresiva documentazlane prodelis dattorganc smrinimativa |1
collegio sindncale osarrva oo gL

af ln ralazieme dell'ocgano  smmbnliailve desclve ko caust delln  perdia

delFoperclrls 15, port ad =ure 0385628, b quale wnitamente Alle perdin
¥
Rchwsbors dof eglbrgh shducaly pul isbancio.y] 37 dRepinles 2HE

X
y,
J

LTI




nectunatate dogdh esereiad preesdent) deletmita wna perdids complessive di e
64 SLLONY qubnadi 2oredente Ji bacng dof capilaie soclale;

W} qumnte stpra, wi sonal dell Avt, 2446 commpe 2 G- O, Impens Lo dduzipne dal
crpliate In proposzione delie perdite secerinle £ eniro Fosreizio socceseiee fa
precdita non risuldl dinungdit a mang d| an teigs del caphale seclale sleayn;

<) pli Ammindsfetori bario dlosmats e Indslatve che Jndendons Bsuuneds per I
flequlibee deiln pestions & per | eantsmimentd delle condizlonl di nemake
opembivith aridenziand; nelire In neceasls che ls poied vimga dotata dl ngeve
iwoss Mnanatude uvesss o disroskelone del 5] 8l e d| miperars 1a fose df abale
b nsione [inenziar]a:

dp ol conso della seduin del consiglio di mmmdnlazione lanuianl fn dar
PS5 205, che ba licerzinte N progeto b blanclo s 3171272005 o
Arnninlatratod hanno delfenty 2 sonvocere FAssamblo del Bacd, da tenersd by
sede styaxrdinara per ladozlone, fra Faliro, del provvedivent Al seeed deli A,
246 T, e per provwedne alla ricapitatizeasiane defla aeing,

N colltgle cindacale anche tmuse conto della neceass avldenaint dagll Arennisimiod
di dar laoge nd vn pumsito df caplials; ritiene che I convocariomne dofl’ Asgembles per
gli spportund prowvadavent il un sl dovakn da pacht dell’organc siminitefvo.

Buvagms, 11 gy 2006

Il collegln mindacale

L |

Ritlarkord Al codbegh slndicabe mn] bilauzto 4197 dbcambra BHE

"[l/La sottoscritto/a ALCIDE GRANDI, nato a COMO (CO) il 12/09/1959 dichiara,
consapevole delle responsabilita penai previste ex art. 76 del D.P.R. 445/2000 in caso di
fasa o mendace dichiarazione resa ai sensi dell’art. 47 del medesimo decreto, che il
presente documento € stato prodotto mediante scansione ottica dell’ originale analogico e
che”r;a effettuato con esito positivo il raffronto tra lo stesso e il documento originae ai
sensi"dell’art. 4 del D.P.C.M. 13 novembre 2014."
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